



































Ozkaynaklar 11.676.748.031 9.352.906.810
Yatirilan sermaye 11.676.748.031 9.355.926.385
Net bor¢/yatinlan sermaye oram %0 %0,03

10.3. ihraccimin bor¢luluk durumu
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor luluk I-E-D -
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Di"er Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor luluk K+L+M -
0. Net Finansal Bor luluk J+N -25.701.911

Sirket’in borgluluk durumunda, en son ara donem finansal tablo tarihi olan 30 Haziran 2023
tarihinden {zahname imza tarihine kadar énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI oy v ,:’o% ¢ \1
. o~
11.1. Thra¢cinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi: N e @{: ; 1}
. ¥ [ 197 &
Ihragginin finansal tablo dénemleri itibari ile fon kaynaklar asagidaki gibidir:  \ :'4" ,\‘*‘%
e u *
(TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23

Ticari Bor lar

2277.177
1.412.963 1.413.593
Ticari Bor lar
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31.Ara.20

31.Ara.21 31.Ara22
100.011 -1.189.730 -12.693.654
Kaynak: Finansal Tablolar -
Thragginin fon kaynaklarinin nemli unsurlar1 asagidaki gibidir o
A
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.
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ilgili dsnemlerdeki azahsin sebebi projeler kapsaminda alinan avanslarin bagimsiz
béliim teslimleri nedeniyle gelire donmesi , artisin sebebi ise temel olarak
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artigtir.

11.2. Nakit alamlarina iliskin degerlendirme:

Ddénemler itibari ile ihragginin nakit akimlan agagidaki tabloda gosterilmektedir:

01.01.- 01.01- 01.01-
(TL) 020 | 01:01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022
3L.12.2 30.06.2022 30.06.2023
Net Kar 105.685.785 944.777.797 | 7.419.194.193 | 2.973.982.635| 3.526.774.870
Qkf;::;‘“e LGRS 247.165.029 -102.676.150 306.559.041 |  729.335.180 -67.073.724
oI s 24.739.675 84.408 254.755.606 |  -659.632.055 74.006.594
Kaynaklanan Nakit Akislan
SO I LR AL -186.004.694 2.539.754 -18.431.670 -25.937.358 .23.326.318
Nakit Akislan
Nakit ve nakit benzeri
P e s P 85.900.010 -100.051.988 33.371.765 43.765.767 -16.393.448
UL L AR T 22.875.572 108.775.582 8.723.594 8.723.594 42.095.359
benzerleri
acmenulssii Skt 108.775.582 8.723.594 42095359 |  52.489.361 25.701.911
benzerleri
Kaynak: Finansal Tablolar
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akslar:
Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglar, 31 Arahk 2020, 2021, 2022 ve

30 Haziran 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla, 247,2 milyon TL, -102,7 milyon TL, 306,6
milyon TL ve -67,1 milyon TL olarak ger¢eklesmisgtir.

Isletme faaliyetlerinden nakit akislan altinda 2021 yilinda gériilen nakit ¢ikisi Avrupakent
Aksoylar tarafindan geligtirilen Camlivadi Konut Projesi kapsamindaki taseron
ddemelerinden  kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda goriilen nakit girisi Avrupakent Aksoyl
tarafindan gelistirilen Camlivadi Konut Projesi’nden elde edilen satig gellrleriﬁ{en :
kaynaklanmaktadlr 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 aylik ara donemde yasanarkmklt 2y, S,
¢ikisi ise Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yapilan 6demelerden kaynaklanmaktadlr . @.

‘ ¥
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart w
"
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, 31 Arahk 2020, 2021, 2 "
30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla, 24,7 milyon TL, 0,08 milyon TL, -254,8 milyon
TL ve 74 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan altinda, 2021, 2022 willan ile 30 Haziran
2023 tanihinde sona eren 6 ayhik ara dénemde gorilen degisimler temel olarak gayrimenkul

~ satiglarindan kaynaklanmaktadur,
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Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit akiglari, 31 Arahk 2020, 2021, 2022 ve
30 Haziran 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla, -186,0 milyon TL, 2,5 milyon TL,
18,4 milyon TL ve -23,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar altinda, 2021, 2022 yillan ile 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren 6 ayhk ara donemde goriilen degisimler temel olarak kullamilan
kredilerden kaynaklanmaktadir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tablo ddénemleri itibaniyla borgluluk durumu ile s6z konusu borglann
Ozkaynaklara orani agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30,06.2023
Finansal Borglar 75.178.556 72.451.698 45.114.934

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 108.775.582 8.723.594 42.095.359 25.701.911
Net Finansal Borg -33.597.026 63.728.104 3.019.575 -25.701.911
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 001.728.485 | 1.945.216.541 | 9.352.906.810 | 11.676.748.031
gg‘ :;l:':;ll:s;::-l}orqmna Ortakhga Ait ; 0,037 0,005 _

Sirket 2020 yilsonunda 33,6 milyon TL net nakit, 2021 yilsonunda 63,7 milyon TL net borg,
2022 yilsonunda 3,0 milyon TL net borg ve 30 Haziran 2023 itibariyla da 25,7 milyon TL net
nakit pozisyonundadir. Net finansal borglarin ana ortaklifa ait 6zkaynaklara oram 2021 ve
2022 yilsonlarinda sirasiyla 0,037 ve 0,005 olarak gergeklesmigtir.

Sirketin faaliyetlerinden kaynakli yarattigi fonlar her yil artis gostererek 6zkaynaklan
giiclendirmistir. 2023 finansallanna gorldiigi iizere aktifin biiyiik bir kismm  6zkaynaklarla
finanse edilmektedir. Bu nedenle dig kaynak ihtiyaci bulunmamaktadir.

11.4. isletme sermayesi beyam: ]
Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 ayhk bir dénem i¢in yeterli isletme ;e yesi :“\-.\
u J

bulunmaktadir. “"'o:"‘ {.‘
Net isletme sermayesi, Sirket’in donen varliklarindan kisa vadeli yabanci kaynakl m 2 :2 - 'Ei
¢ikartilmasi ile hesaplanmaktadir. : V& /’
b a-ra Y . s

. - e e . S €
Sirket’in donemler itibari ile net isletme sermayesi agsagidaki gibidir: S, ','“ * /

\ t ot

S
TL 31.12.2020 31.12,2021 31.12.2022 30.06.2023

Sirket dis kaynaklara erigim imkani bulunmakla birlikte, ihtiyaci olan tiim isletmef ‘
sermayesini Ozkaynaklar1 ve nakit mevcudu ile karsilayabilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebile  fon kaynaklarimin kullamina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur. ' ) _
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in éngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle ihrag¢min
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIiM BILGILERi

13.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket ve faaliyet gosterdigi sektdrdeki onemli edilimler, diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi, Global capta devam etmekte olan askeri operasyonlarin etkisi, iilkemizde
gerceklesen doviz dalgalanmalari ve buna bagli olarak insaat girdi maliyetlerindeki artislar,
enflasyon rakamlarindaki beklentiler, mevzuaattan ve kamu otoriteleri kararlar neticesinde
olugabilecek faktorler, lilkemizde meydana gelen ve lilkemizi kot etkileyen Kahramanmarag
merkezli 7,7 ve 7,6 siddetinde 11 ili etkileyen deprem felaketi, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, Sirket operasyonlarinin finansmam ile Tiirkiye’deki konut arz-talep dengesini
belirleyen ingaat maaliyetleri, konut fiyatindaki degigimler, yabancilarin yatirim yapmak
suretiyle istisnai T.C. vatandashigi kazamimina iliskin diizenlemelerindeki degigikliklert gibi
kosullarin etkileri olarak siralanabilir.

13.2. ihraggimin bekientilerini dnemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen riskler disinda, finansal durumu ve faaliyetlerini
Oonemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI o

14.1. ihragemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden-ff@sap :‘
dénemlerine iliskin kar tahminleri: 53 M%’N

M (4

Y oktur, 4 5.1

nox S
14.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar: '-L;-\ I S /

' vt .

Yoktur. ¢ “?- ) ;é"/
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.
14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariylg-hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

ARTAS iNF.SAN. VE TIC. A S.
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15.1. ihraccinin genel organizasyon semast:

Proje Gelgtiome ve
My sy Moo

15.2. idari

Yenetim Kurulu Baskam
Sileyman Cetinsaya

AVMlet ot
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iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

N = Ra
T )
.‘)' .];0' \Q( \"{

yapu: ) ‘\0,""‘ ™ *?/f
15.2.1. Ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi: \;; * 4
=5
Gorev Siiresi
Siol:lr:g::,:(ll:a / Sermaye Pay1*’
Ad1 Soyadi | Géorevi Iy Adresi Ustlendigi | Kalan Gorev
Girevier”? Siiresi (TL) (%)
Atakdy 7-8-9-
10.Kisim Mah. 22 Agustos
. Y énetim C.Cesme E-5 . 2026 /
Sileyman ey Yanyol Yonetim 1 k2 | 123.070.369| 36,737
Cetinsaya Kurulu Bagkam aklast
Bagkam Cad.N.8/2/7 110 a
Balarkoy 4 :
Istanbul
Atakdy 7-8-9-
10.Kisim Mah. 22 Agustos
N Y 6netim C.Cesme E-5 I 2026 /
Gokhan | o 0 - L ey 956.300 | 0,285
Cetinsaya P Kurulu Uyesi aKklas
Uyesi Cad.N.8/2/7 yil 10 ay
Bakirkdy
Istanbul

Hlenp gy

devam etmekiedir.

i i iﬂmﬁlﬁmaks;zm hesaplanmigtir.
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Gorev Siiresi

Siol:ir::g:(:(ll(;a / Sermaye Pay1*’
AdtSopady - Gored 19 Adrest Ustlendigi  Kalan Gérev
Gérevier” Siiresi (TL) (%)
Mubhsin o
Erkog Genel Miidiir .
Fatih Riigtii ] -
Kaplan
Ferda Besli ) ]
Vahdettin -
Ertag -
\'h
Sebnem ) >
Ergiin o
27
-« ¥ I"
N
v v
e

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu {iyeleri diginda yénetimde sz sahibi olan personel genel miidiirdir. Genel
Miidiir Muhsin Erkog ayni1 zamanda Yo6netim Kurulu iiyesidir.

15.2.3. ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular1 hakkinda bilgi:

Sirket 6 Temmuz 2010 yilinda kurulmugtur. SPK’nin 16 Ekim 2023 tarih ve E-12233903-
340.02-43605 sayihi izni ile gayrimenkul yatirim ortakligina déniigmiistiir.
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15.2.4. ihraggimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yinetimde soz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yu icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket 6 Temmuz 2010 yilinda kurulmustur. SPK’nin 16 Ekim 2023 tarih ve E-12233903-
340.02-4360S5 sayil: izni ile gayrimenkul yatinnm ortakligina donlismiistiir.

15.3. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlik deneyimleri haklanda bilgi:

Stileyman CETINSAYA

Siileyman Cetinsaya 1954 yihinda Kayseri’de dogmugstur. 1971 yilinda Kayseri Ticaret
Lisesinde mezun olmustur. Istanbul’da gayrimenkul sektériine adim atarak ticaret hayatina
baslayan Cetinsaya, 1977 yilinda Artas Insaat’1 kurmustur. 80°li yillarda pek ¢ok apartman ve
is merkezinin yam sira otel insaati da gergeklestiren Cetinsaya, 90’11 yillarin baginda AVM
ingaatlarina da baglamistir. Ortagi oldugu 21 sirkette yonetim kurulu iiyeligi devam
etmektedir. Sirketlerin faaliyet alanlar ingaat, gayrimenkul, perakende, turizm ve enerji
sektorleridir. 2006 yilinda Avrupa Konutlart markali konut projeleri iiretmeye baslamasiyla
Artas’t gayrimenkul sektoriiniin ve {lkenin 6nde gelen kurumlarindan biri haline getiren
Cetinsaya, ortaklan ile beraber Vadistanbul ve Tema Istanbul gibi Istanbul’'un sembol
projelerine de imza atmigtir. Sosyal sorumluluk kapsaminda egitim, saghk ve ibadet igin pek
¢ok yapi insa eden Siileyman Cetinsaya, TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir.

Gokhan CETINSAYA

Gokhan Cetinsaya, 1984 yilinda Istanbul’da dogdu. Bahgesehir Universitesi iletisim Fakiiltesi
Gorsel lletisim Boliimii’nden mezun oldu. Gékhan Cetinsaya, 10 yili agkin siiredir aile sirketi
Artas Grubu’nun Avrupa Konutlart markali konut projelerinin hem insaat hem de teslim
sonras1 yonetimlerinde yéneticilik yapmaktadir. insaat, gayrimenkul, turizm, perakende v e

sanayi alanlarinda faaliyet gosteren ARTAS Grubu’nun y&netim kurulu bagkan vek 1™ RN
gorevini siirdiiren Gokhan Cetinsaya, GYODER, KONUTDER, KENTSEYV gibi iilken’, ¢ “’a,o"r ﬁ\
gelen gayrimenkul demek ve vakiflarinda ydnetimde bulunmustur. Platform( R how ¢

markasiyla hazir ve sanal ofis kiralama alaninda da yatirimlan bulunmaktadir. | \5 ;-3 -
Al L/ v x

Muhsin ERKOC e ©, 4
v

Muhsin Erkog, 2000 yilinda Marmara Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi boliimiin o

mezun olmustur. Devaminda 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde Clemson
Universitesi’nde hem Endiistri Miihendisligi hem de Elektronik Ticaret bdliimlerinde yiiksek
lisans egitimlerini tamamlamistir. Muhsin Erkog, gayrimenkul ve gesitli sektdrlerde yonetici
olarak 21 yillik tecriibeye sahip olup, bu tecriibeyi iki lisansiistii egitim diplomas: ile
desteklemektedir. Yiiksek is hacimli uluslararast ve ulusal firmalarda yoneticilik
pozisyonlarinda gorev almistir. Yiiksek rekabet ortamlar, is gelistirme, yiiksek performansh
takimlar olugturma ve yonetme, tedarikgi yonetimi gibi konularda yiiksek tecriibeye sahiptir.
Sirket’te genel miidiir olarak 2017 yilindan beri gérev yapmaktadir.

Fatih Riistii KAPLAN

Fatih Riistii Kaplan, ilk, orta ve lise egitimini Istanbul'da tamamladi. 2001 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Béliimii’nden mezun oldu. Takip eden

yillarda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Mali Iktisat - Makro Ekonomi ve

Mali Hukuk - Vergi Hukuku béliimlerinden ¢ift dal yaparak yiiksek lisans derecelerine sahip

oldu. Ozel Tiiketim Vergileri ve Tiirkiye Uygulamalan isimli yiiksek lisans tezi (2004) ve  —
Vergi Hukukunda Ispat ve Yorum isimli projesi (2003) mevcuttur. 2002 yilinda banka

kariyer'  bagladi ve sirasiyla QNB Finansbank A.S., Kogbank A.S. ve Akbank T.A.§.'de

- calistr. kacilik ve fi ans sektd ~ e mali tahlil, sube ticari bankacilik, kredi tahsis
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atandi. Takip eden yillarda 6nce bolge, ardindan da genel miidirliik ticari bankacilik satig
pazarlama miidiirii gorevinde bulundu. Agirlikh olarak kurumsal, ticari, yatinm bankacilig1 ve
proje finansmam konularinda ¢aligmalari bulunmaktadir. 2019 yihinda Akbank Bahgekap:
ticari sube miidiirii olan Kaplan, 2022 yilinda 20 yilik bankacilik kariyerini sonlandirarak
Artas Grubu’na finans grubu bagkani olarak katildi. Aym zamanda Celik Halat ve Tel Sanayi
A.S.’nde yonetim kurulu iiyesi olarak gorevini yliriitmekte olup serbest muhasebeci mali
miisavirdir.

Ferda BESLI

Ferda Besli, 1958 yilinda Ordu’da dogdu. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nden 1985
yilinda mezun oldu. is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S.’de basladi. Akbank T.A.S.’de
cesitli tarihlerde miifettis, sube miidirliigii, kurumsal bankacilik departman miidirliigi, tican
bankacihik ve KOBI bankacihgindan sorumiu boliim bagkanmi gorevlerinde bulundu. 2006-
2011 yillar1 arasinda genel miidiir yardimcisi olarak c¢alisan Ferda Besli, ticari bankacilik,
KOBI, proje finansmam ve nakit yénetiminden sorumlu olarak ¢aligti. Bankacilik déneminde
Deutsche Bank AG Frankfurt’ta staj yapt1 ve London Business School’da pazarlama stratejisi
egitimleri aldi. Yine, Avrupa Birligi'nin kuruluglanindan olan Avrupa Politika Arastirmalar
Merkezi (CEPS) tarafindan diizenlenen KOBI’nin finansmana erigimini artirmak igin
¢Oziimlerin iiretildigi Barcelona ve Brilksel’deki toplantilara iilkemizi temsilen katildi. 2011
yilinda emekli oldu ve aym yil Besfin Finansal Hizmetler A.S."yi kurdu. Halen bu sirketin,
yonetlm ve icra kurulu bagkanligimi yapmaktadir. Tiirkiye sermaye piyasalarn kurulu SErma gae
piyasasi faaliyetleri diizey 3 lisansi, kredi derecelendirme ve kurumsal yg ot tlm ,
derecelendirme lisanslarina sahiptir. TUSIAD, Diinya Futuristler Dernegi WFS, Ingi cer®de 12 ‘4,

think tank kurulugu olan Chatham House’da iiye olarak ¢ahigmalar gosterdi. Iyi dii ey § - ?‘ -
Ingilizcesi vardir. ‘i\':: R }
Sebnem ERGUN “‘.-..\ Ceamart

=, vt

LYo

Sebnem Ergiin, 1986 yihinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun
Avukathk stajimi tamamladiktan sonra mesleki yasantisina SPK’da uzman hukukgu yardimeisi
olarak 1988 yilinda bagladi ve sirasiyla uzman hukukeu, basuzman hukukgu unvanlanm aldi,
ayrica bu siiregte Ortakhiklar Finansmam Dairesinde, daire bagkan yardimecisi olarak 3 yil
gorev yaptr. 2008 yiliinda SPK’dan emekli olduktan sonra, uzmanlik alam olan sermaye
piyasasi hukuku, sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, ortakliklar finansmani, girketlerin
kurulus ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile paylarin hukuki durumunun tabi
olduklari mevzuata uygun olup olmadigi hususunda bagimsiz hukuk raporu hazirlanmasi
konularinda halka agik girketlere, holdinglere, halka agilma arzusunda olan sirketlere, sermaye
piyasast kurum ve kuruluslarina, bireysel ve kurumsal yatirimeilara hukuki damigmanhk
hizmeti vermektedir. 2017 yilinda T.C. Adalet Bakanhg arabulucular siciline kayit olmustur.
Sermaye piyasasi faaliyetleri diizey 3 lisansi, kurumsal yénetim derecelendirme uzmanligi
lisansi, gayrimenkul degerleme lisansi, tiirev araglar lisansi, kredi derecelendirme lisanslarina
sahiptir. Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nde iki donem yonetim kurulu iiyesi olarak, Yeni
Gimat GYO A.S.’de 7 il siire ile bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak, Istanbul Tahkim
Merkezi’nin kurulus déneminde ise damigma kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir. Giiniimiizde
halen Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Vahdettin ERTAS

Vahdettin Ertas, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezu

oldu. 1991 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii’ nde Master programim tamamladi.
1996 yilinda ingiltere’de Lancaster Univeristesi’nden MBA derecesini, 2012 yilinda da
Hacettepe Universitesi Isletme Béliimii’'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nde mezuniyetini takiben, aym1 yil SPK’nin agmig oldugu uzman yardimcihigi

(e Smavim k;dT i k yih da uzman, | 1lmda yatinm fonlari ve ortakhklan,
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emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin ig ve islemlerini yiiriiten
Kurumsal Yatinmcilar Dairesi Bagkanligi’na atandi. 2002-2005 Nisan doneminde halka
acilmalar, girketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglar, birlesme, bdlinme ve
¢agn gibi halka acik sirketlerin faaliyetlerini ve iglemlerini diizenleyen ve yiiriiten Ortakliklar
Finansman Dairesi Bagkanlhigi’n1 yiiriittii. 2005-2006 yillarinda Altin Borsas: bagkanhig yapt.
2006 Aralik ayinda SPK’ya kurul {iyesi olarak atanch, alti yillik kurul yeligi gérevini
tamamlamasini miiteakip 2012 Aralik ayinda Kurul baskanligina atandi. Bes yillik bagkanlik
siiresini Aralik 2017 yilinda tamamladi. Gorev siiresi i¢inde vergi konseyi lyeligi, DASK
yonetim kurulu iiyeligi, Yatinmer Tazmin Fonu yonetim kurulu bagkanligi, Islam iilkeleri
sermaye piyasast diizenleyici otoritelerini biinyesinde toplayan formun beg yil boyunca
bagkanhgin yliriittil. Universitede yiiksek lisans dersleri verdi. Vahdettin Ertas, Tiirkiye Uriin
Thtisas Borsasi’nda yonetim kurulu iiyesi, Nuh Cimento A.$.’de bagimsiz ydnetim kurulu
Uyesi,, Panora Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.S.’de bagimsiz ydénetim kurulu tiyesi ve
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’nde bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini halen
yuritmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Adi Soyadh

Siileyman Cetinsaya

Siileyman Cetinsaya

Siileyman Cetinsaya

Silleyman Cetinsaya

Siileyman Cetinsaya

Siileyman Cetinsaya
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Son 5 Yilda Son 5 Yilda
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15.5. Son 5 yida, ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile ydonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sug¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandincihk, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamlmasi, ka¢akgihk, vergi kacakghifn veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1 alinmig cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigima dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yida, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyur  us davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur. )
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15.7. Son S yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son § yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyeligZine veya
ihragcidaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.9. Yiénetim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihra¢gr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsy girevleri ile sahsi cikarlan
arasimdaki ¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Sirket 6 Temmuz 2010 yilinda kurulmustur.
Yoktur.

15.10. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihraggr son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket 6 Temmuz 2010 yilinda kurulmustur.
Yoktur.

15.11. ihragein ¢ikardif ve yonetim kurulu iiyeleri, ysnetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip olduu sermaye piyasasy .. .
araglarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kigilere getirilmis simrlamalar

hakkinda ayrintih bilgi: /,"f;:‘:"}
Sirket 6 Temmuz 2010 yilinda kurulmugtur. }" e
Yoktur. N BN
.. . N Fare oY *
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER \ LA
i “‘-——‘-1’:’

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde ™
s0z sahibi personelinin; ihrage: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
stz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis tdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilan gibi
list diizey yoneticilere finansal tablo donemieri itibariyla saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutan asagidaki gibidir;

. ,
(TL) 31.Ara.20|31.Ara.21 | 31.Ara.22 | 30.Haz.22 | 30.Haz.23

Caliganlara safilanan kisa vadeli

378.000] 434.700| 750.000| 300.000 600.000
faydalar

Kaynak: Finansal Tablolar

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
séz sahibi personelme emeklilik ayh$, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
('ideyeb ek icin ithrag¢inin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
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Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi personeli igin emeklilik aylig,
kidem tazminat: veya benzeri menfaatieri 6deyebilmek igin ihragginin veya baglh ortaklarinin
ayirmig oldugu veya taahhuk ettirdikleri tutarlar finansal tablo ddnemleri itibariyle
bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yiénetim Kurulu:

Son 5 Yilda ihrageida Gorev Siiresi /

Adi Soyads Meveut Gorevi Ustlendigi Gérevler®® Kalan Gorev Siiresi
Genel Midir
Yoktur
Yoktur
Yoktur
‘“tn-ﬁ\
Yoktur M, S, W
) * 9‘ [t
i * [N
'
Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel: Y “'e,a ; ‘\‘3 z
N A¥
‘\\\ » : % -
. Gorev Siiresi sﬂ
Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi Son S Yl]f? Ihr aggida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevier

Siiresi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakhklar
arafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yinetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
rdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
ilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur. "g
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17.3. ihra¢cimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin girev tamimlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler asagida sunulmaktadr.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi 30.10.2023 tarih ve 2023 32 sayili Yonetim Kurulu karar1 ve 10.11.2023 tarihli ve
2023 36 sayil: yonetim kurulu karan ile kurulmugtur. Ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin olusturulmasina gerek bulunmadiindan, Sirket, Kurumsal Yénetim
Komilesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine gelirmesine
karar verilmisgtir.

Komite iiyleri agagidaki gibidir:

Komite Adi Ba kan Ue Ue

Anilan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin
olarak, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baghkh 15’inci maddesi
uyarinca, en az 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'na SPK’min kurumsal ydnetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhina iliskin esaslar ¢ergevesinde

yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagumstz =

", 5
L ]
%%

tiyelerin SPK’min kurumsal yénetimine iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlan ta s

sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak SPK’nm!

yonetimine iliskin diizenlemelerine uyulur. k «
L\

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, en az iki {iyeden olusur. Komitenin biitiin iiyelerinin b* "1ms1
Yonetim Kurulu iiyesi niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki iiyeden olusmas: halind
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iyelerin ¢ofunlufunun, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Icra bagkant genel miidiir
komitede goérev alamaz. Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yoénetim Kurulu goreve
secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumiu
komite iiyelerini belirler.

Komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglan
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yoénetim Kurulu’na sunulur. Komite, iiye sayisinin
yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplamir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

omitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve §nerilerini derhal Yénetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gorevleri, asagidakilerie sinirh olmamak iizere su sekildedir:

. t’'n muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi

" et’in i¢ kont 1ve i¢ denet  sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin
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¢ Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve ydnetim kurulunun onayina sunulmasi,

e Bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarimin Komite
gbzetiminde gergeklestirilmesi ile her tirlil i¢ ve bafimsiz denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulagan gikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik  ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi konulannda uygulanacak yontem ve o&lgiitlerin
belirlenmesi,

¢ Kamuya agiklanacak yilhik ve ara ddénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlanina,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirket’in sorumlu yoneticilerinin ve bagmsiz denetgilerinin  goriiglerinin
alinmasi, komite degerlendirmeleriyle birlikte yoénetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi,

o lgili ¢eyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasim miiteakip gergeklegtirecegi
toplantilarinda s6z konusu donemde onayr alinmig stirekli iligkili taraf iglemi
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemlerinin incelenmesi ve ilgili dénem
sonlarinda iligkili taraf iglemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan y&netim
kuruluna bir rapor sunulmasi,

e Yonetim kurulu dyeleri, iist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya
¢ikabilecek gikar gatismalarim ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kétitye kullamilmasimi Onlemeye yonelik Sirket i¢i
diizenlemelerine uyumun gozetilmesi ve

SR,
i

e SPK diizenlemeleri ve TTK ile Komite’ye verilen/verilecek diger gor éejfn y‘;gin%
getirilmesi. (34 2 ),

w
{g @5
Kurumsal Yonetim Komitesi \‘\ {':’a,m_ o

Kurumsal yonetim komitesi, aday gdsterme komitesi ve licret komitesinin gﬁm@g_@_;ﬁ
yerine getirir. Sy

Kurumsal yonetim komitesi, bagkam bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az
2 (iki) yonetim kurulu iiyesi ile yatimmeci iligkileri birim ydneticisinden olusur.

Kurumsal yonetim komitesinin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde tiyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket’in isleyigine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
*Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de kurumsal ydnetim komitesinde

gorev verilir.

=

Olagan
Kurulu

enel Kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yoneti
ﬁ% sliresi ile paralel olarak, kurumsal yonetim komitesi liyelerini belirler.

/ , 5 |
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Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilan $irket merkezinde veya komiite iiyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde
yapilabilir. Komite, ilye sayisimin yaridan bir fazlasimin katihm ile toplanmir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yonetim komitesi, diger gérevlerinin yam sira,

Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi, yonetim
kuruluna uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas,

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmas:
kurumsal y6netim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmasi ve sonuglarin yonetim
kuruluna génderilmesi,

Sirket’in organlan, birimleri, ydneticileri ve ¢alisanlari arasindaki gorev ve yetki
dagilminin agik ve net bir sekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarimin 6nlenmesine iligskin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gozetilmesi,

Sirket’in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine ydnelik tavsiyelerde bulunulmas:,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin  gozetilmesi, Sirket internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yapilacak agiklamalann ve verilecek bilgilerin  kapsamini,
niteligini, tutarlihgim ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda gikar ¢atigmalan ortaya ¢iktiginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklagimla ilgililerin haklarimin korunmasina yonelik iglemlerin
yapiimasinin takip edilmesi, gorev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaglardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢oziim Onerilerinin yonetim
kuriluna sunulmas,

Bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylagtiriimasinin takip edilmesi,

Sirket’in iligkili taraflarla yaptigi is ve iglemlerin kurumsal yoénetim ilkeleri
cercevesinde izlenmesi,

Sirkette kurumsal yonetim kiiltiirtiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik galigmalarda bulunulmasi,

Sirketin etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistiritmesine katkida bulunulmasi ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin gdzetilmesi,

Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
saghigina iliskin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

Yatirimc iligkileri biriminin gézetilmesi,

Yénetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kap§

degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve S B T
i . e N b
o SPK diizenlemeleri ve TTK ile Komite’ye erilen/verilecek diger l fie
getirilmesi. * k AS 3 -
L A
LY LR
\ YHALE Y W
\\\. t » -
RN
GAYR MENKUL Y RTAKLIGIAS. ARTA it 3SAN.VETIZ.AS.
1 KsmMa  tznggsme E-5 Alak y 91 Kismit
i ) Coha ge E-S5YanYolCad 3
nYo Cad 2No: SD f:): ?57 o No8 - uwkoy/ISTANBUL ° N
1050571 '
SAN B 0 Marmara urumi rvD 085005+ ,13 ANGNIM



Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim cergevesindeki gorev ve sorumluluklar
yaninda asagidaki gérev ve yetkilerden de sorumludur:

. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gbrevlerinin yerine getirilmesi,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarimin basvurularinin degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmeye iliskin hazirlanan raporun yoénetim kurulunun onayina sunulmasi,

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulufu bulunan yéneticilik pozisyonlan i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapilmas,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yonetim kuruluna
sunulmas,

e Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirilmesinde kullamilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeii
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

o  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim ku_mll%L TR
iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere ‘,_;iliég_jﬂ

onerilerin yénetim kuruluna sunulmas:. flf é?v %,
«
L G
“.\ ‘.p Y
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ‘\\'_ :hu ]
2

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagskani bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmak kay
en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki liyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmas: halinde iiyelerin ¢gogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Sirket’in
isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kigiler komiteye segilebilirler. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu iiyesi
olmayan, konusunda uzman kigilere de komitede gérev verilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yénetim
Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmasi komitesi iiyelerini belirler. Eski
komite iiyelerinin gérevleri yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi, iiye sayisinin yandan bir fazlasinin katilim: ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulagtifi tespit ve Onerileni hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.
Rapor denetgiye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilan Sirket
merkezinde veya Komite iiyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmast komitesi, difer gorevlerinin yam sira, asafidaki konulardan
sorumludur:

e Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu
risklerle baglantili olarak ilgili énemlerin alinmasi igin dneriler hazirlanmasi, .

e Risk yonetim sistemlerinin kurulmas: ve Sirket i¢inde organizasyonel altyapilarin
kurulmas1 ve islevselligin artinlmast ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi i¢in dneriler

v J‘ irlanmasi,
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Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yonetim kuruluna bagta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, siireglerini de igerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olugturmasi i¢in
goriis sunulmasi,

¢ Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

¢ Risk ydnetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu iistlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetilmesi,

¢ Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyanimasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken 6nlemlere iligkin 6nerilerin geligtirilmesi,

e Sirket’in varhgmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diiglirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetllme i
amaciyla ¢aligmalar yapilmasi ve 2" U

e SPK diizenlemeleri ve TTK ile Komite’ye verilen/verilecek diger gorevle
getirilmesi. t

s M, ¥ z ™
17.4. lhragginin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu -
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sézlesme’nin 17. maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim likelerine Uyum” baglikh
maddesine gore; SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslan TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yoénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye

kadar Ggiinci grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki séz konusu

yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin borsada iglem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak

ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,

paylannin borsada islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla

Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlams olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal
onetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasi ve
iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iligkin 19.10.2023 tarih ve 2023 29
sayil1 Yonetim Kurulu karar, bilgilendirme politikasi’na iliskin olarak ise 29.11.2023 tarih ve
202341 s 1 Yonetim Kurulu karart alinmug olup, politikalarin igerikleri agagida

belirtilmist
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Ucretlendirme Politikas
1. Kapsam

Bu politikada belirtilen esaslar, SPKn ve SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi ve diger
sermaye piyasas1 mevzuati gergevesinde idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki ydnetim
kurulu iyelerimiz ve iist diizey yéneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarnni
kapsamaktadr.

2.  Politika

Bagimsiz ybnetim kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde kir payi, pay opsiyonlan veya
Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
borg veremez, kredi kullandiramaz.

Ydénetim Kurulu iiyelerinin alacaklari ficretler genel kurulu karan ile belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladig katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim,
konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; iicret ve yan haklann yonetimi; adil, objektif, yiiksek performans takdir eden,
rekabetgi, odiillendirici ve motive edici kriterler ve ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is bilyiikligii, performans, ige katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinm one ¢ikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, Sirket ici ve sirketler arasi {icret
dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarmm motive edilmesi ve
baghliklarimin  artinlmas1  ve Sirket’imiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun
yetkinlikteki iggiiciiniin Sirket’imize kazandirnlmasidir.

Ust diizey yonetici iicretleri sabit (baz) iicret sistemine dayanmaktadir:

Sabit iicretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak aylik bazda ve sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir iicretler, Sirket’in mali durumu géz 6niinde
bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak
biitiin ¢alisanlara ddenir. Sirket; 6zellikle ist diizey yoneticilerin iicretlerini belirlerken bu
kigiler icin Sirket’te iistlenmis olduklan gorev ve sorumluluklar géz éniinde bulundurarak,
piyasa kosullarina uygun ve $irket’in strateji ve politikalarina, performansina gore yilhk
bazda bir iicret belirler. Sirket ayrica istisnai olarak caliganlarin bir béliimiine, tamamina ya da
yalmzca Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine yonelik olarak sézlesmesel bir
taahhiidiin geregi olmaksizin tesvik amaciyla nakdi ya da ayni 6demeler yapabilir. Tesvik
odemeleri performansa dayali diizenli olarak ddenen basari primlerinden olmayip “$irké
¢alisanlarmin yiirittiikleri islerde ortaya koydugu ekstra basariyr ddiillendirmek f{?bbasaw 9,
tesvik etmek amaciyla verilen bir takdir 6demesidir. 6 3

Bilgilendirme Politikas:

1. Amag ve Kapsam W agart ‘:

Sirket yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢inde bulunmaktadir. _:&Q e?

hissedarlar ve potansiyel yatinmcilar igin Sirket’in degerini arttirmaktir. W
¥

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in ticari sir niteliini tasimayan yatinm kararlarini
etkileyebilecek, stratejisi ve hedefleri ile ilgili bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat
gerqcvesinde bagta yatirnmcilar olmak iizere menfaat sahiplerinin bilgisine adil, eksiksiz, ;—:
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Sirket kamuyu aydinlatma konusunda SPKn’na sermaye piyasasi mevzuatina, TTK ile Borsa
Istanbul diizenlemelerine uyar; SPK’mn Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan
bilgilendirme prensiplerinin hayata gegirilmesine azami 6zen gosterir.

Bu politika, Sirket’in tiim ¢alisanlari ile danismanlanini kapsamakta; Sirket’in sermaye
piyasasi katilimcilan ile yazili ve sozlii iletigimini diizenlemektedir.

Bu politika, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi’nin 17’inci maddesi uyarinca hazirlanmis olup;
tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi www.avru akent o.com aracilifiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bu politika, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu’nca olusturularak
onaylanmistir. Yonetim Kurulu bu politikada degisiklik yapma yetkisini sakh tutar. Bu
politikada yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’'nun onayim takiben S$irket’in internet
sitesinde yayimlanir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yoénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Sirket’in yatirimci iligkileri béliimii bagkanm kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmigtir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatinme: toplantilan ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari,
basin biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglan ile yapilir. Sermaye piyasast
mevzuatt ve TTK hiikiimlen1 sakli kalmak tzere, Sirket tarafindan kullanilan temel kamuyu
aydmlatma yontem ve araglan agagida belirtilmisgtir;

e KAP aracihfyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

e Periyodik olarak KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu,

=

e Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve

duyurular, . g
3 amn
e  Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari, / by pe ‘o,
e Sermaye piyasasi katitlimcilan ile yiiz yiize veya tele-konferans vasita ' 1 =
bilgilendirme goriigme ve toplantilari, -
N Wxors
o Kurumsal internet sitesi, (www.avrupakentgyo.com) bilgilendirmeleri, W, o2

¢ Telefon, cep telefonu iizerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
telefaks vb. iletisim yontem ve araglan {izerinden yapilan agiklamalar.

4. Mali Tablolarin Kamuya Agklanmasi

Sirket’in yillik ve ara ddnem mali tablolar ve dipnotlar1 TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanur. Mali tablolar mevzuatin 6ngoriidiigii dénemler igin
bagimsiz denetimden gegirilir ve sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulu onayim takiben yetkili kigilerce
dogrulugunu belirten sorumluluk beyani ile birlikte KAP aracilifiyla kamuya agiklanir ve
Sirket internet sitesinde yaymlanir.

5. Yilhk ve Ara Dénem Faaliyet Raporlarinin Kamuya A¢iklanmas

hk ve ar nem faaliyet raporlan Serm y piyasast mevzuatina ve SPK Kurumsal
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hazirlanir. Faaliyet raporlari Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilerek mali tablolar ile
birlikte KAP aracilifiyla kamuya agiklanir  ve  Sirket internet  sitesinde
(www.avrupakentgyo.com) yayimlamr. Yillik hazirlanan faaliyet raporu aym zamanda
ilgililere verilmek lizere matbu olarak da bastirilir.

6. lI¢sel Bilgilerin Kamuya A¢iklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’in i¢sel bilgilerine iligkin 6zel durum agiklamalan, Sirket’in yatinmer iligkileri béliimii
tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir.

Ozel durum agiklamalan agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine
yardimci olmak amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak
olacak sekilde diizenlenir.

Herhangi bir Sirket ¢alisani daha 6nce kamuya agiklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem
dig1 olarak kamuya agiklandigimi belirlerse, durumu derhal yatinmer iligkileri bolimiine
bildirir. Bu durumda, yatirumer iligkileri boliimii tarafindan, Sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasi derhal hazirlanarak KAP’a iletilir.

Sirket 6zel durum agiklamalanm, en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giinii iginde
internet  sitesinde (www.avrupakentgyo.com) Tiirkge olarak ilan eder ve s6z konusu
aciklamalan bes yil siireyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukanda belirtilen bildinmlerin diginda, Sermaye Piyasasi Katilimcilan tarafindan veya
herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazih ve sézlii bilgi talepleri yatirimei iliskileri
boliimi tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin icerigine gdre, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve Ozel Durumlar Tebligi gergevesinde, yatinm kararlarini ve
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi dikkate alinir.
Yazili ve s6zlii bilgi talepleri genel olarak yatinmer iligkileri boliimii tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece ydnetim kurulu uyeleri genel
miidiir ile bu kisilerin yetkilendirecegi Sirket ¢aliganlari, tarafindan yapilabilir. ran ""‘*\
rlz%:’-!_,
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Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikge, Sirket c¢aliganlarn sermaye pi &l
katilimcilarindan gelen sorulan cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri yatirimei 11 ﬁl.e 1
béliimiine yénlendirilir. @:j\
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8.  Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve i¢sel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesr‘\ "‘"n.“ )
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Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak Sirket’in igsel bl]gllel’ll‘]’&-.
diizenli erigen ve Sirket’in gelecekteki geligimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar
verme yetkisi olan kigilerdir. Bundan dolayy, idari karar vermeye yetkili olmayan kisiler idari
sorumlulupu  bulunan  ve  igsel  bilgilere  siirekli ulasan  kigt  kapsaminda
degerlendirilmemektedir.

"}'-‘w""

Yonetim Kurulu tiyelerine ilave olarak bilgiye diizenli olarak erigen ve aymi zamanda idari
kararlar verme yetkisi olan kisiler belirlenerek igsel bilgilere erigimi olanlarin listesi

olusturulur.
Idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sermayeyi temskfw

eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iligkin olara
gerceklestirdikleri tiim iglemler, 1slemi yapanlar tarafindan Ozel Durumlar Tebligi’nde yazihi
* esaslar gergevesinde kamuya aciklanir.
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uymalan konusunda bilgilendirilirler. Bu liste, Sirkette mevcut olup, MKK’ya bildirilmistir.
Bu kisilerde degisiklik oldugunda en geg iki ig giinii iginde gerekli glincelleme yapilir.

9.  Sermaye Piyasasi Katihmailan ile Iletisim

Sirket, Tiirk sermaye piyasas1 mevzuatinn izin verdigi dlgiide, ara donem ve yillik faaliyet
sonuglar ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapabilir. Buna ilaveten Sirket, faaliyet
sonuglanm etkileyen kritik konulan, stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
¢evrenin daha iyi anlagilmasimi saglayan onemli unsurlar1 sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarabilir. Sermaye piyasast katilimcilan ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtilmedikge Sirket adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kigiler kurabilir.

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Piyasada yazih, gorsel veya isitsel medya organlannda ve veya internet ortaminda yer alan
haber ve soylentilerin takibi piyasanin giincel takip edilmesi suretiyle yapilmaktadir. Sirket
prensip olarak piyasa sOylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez.
Yatinnmer iligkileri boliimii tarafindan Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet
sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi yapilir. Yoénetim kurulu, bu haber ve
bilgilerin sermaye piyasas:1 araglan iizerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini

yapar.

Gerekmesi halinde Sirket tarafindan aym zamanda Ozel Durumlar Tebligi’nin 9'ncu maddesi
cercevesinde 0zel durum agiklamasinin yapihip yapilmamasina karar verilir.

Sirket, konuya iliskin olarak almig oldugu bir agiklamanin ertelenmesi kararinin bulundugu
hallerde erteleme sebepleri kalkana kadar herhangi bir agiklama yapmaktan kaginabilir.

Buna karsilik, sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri dahilinde SPK ve veya _,BT_S"‘I':'.“;.'Een

dogrulama talebi geldifinde veya ydnetim bir cevap verilmesinin gerekli ve/ 4 u o”c(,
olduguna karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakk d?q' *
yapilir. ‘\ 5 ==
2\ R
11. Igsel Bilgilerin Kamuya A¢iklanmasinin Ertelenmesi _\ "'-'?xn'r. &
Sirket igsel bllglye erigimleri olan listesinde yer alan kigiler gorevlerini ifa et © v y

Sirket adina i ve islemlerin yiiritilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, heniiz kamuya
aciklanmamsg igsel bilgiyi gizli tutma, kendileri ve iigiincii sahislara menfaat saglamak
amactyla kullanmama veya yetkisiz olarak iigiincli sahislara agiklamama yiikiimliiliikleri
konusunda bilgilendirilir.

Sirket, mesru ¢ikarlarimin zarar gérmemesi, yatirimcilarin yaniltiimasina yol agilmamasi igin
Ozel Durumlar Tebligi’nin 6'nci maddesi gergevesinde igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini
erteleyebilir, bu halde ertelemeye iliskin ilgili kigileri bilgilendirir ve gizliligi saglayici
tedbirler alir. Erteleme iglemi ydnetim kurulu veya yonetim kurulu tarafindan genel olarak
yetkilendirilmig iist diizey ydneticilerin yazili onayina istinaden gergeklestirilir.

Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme kararn ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

12. Igsel Bilginin Kamuya Agklanmasima Kadar Gizliliginin Saglanmasma Yénelik
Tedbirler

Genel ilke olarak, Sirket nam ve hesabina ¢aliganlar heniiz kamuya agiklanmamis, 6zel duru
niteliginde degerlendirilebilecek tlim bilgileri higbir suretle liglincii kisilerle paylasamazlar.
Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin iiglincii kisilere agiklanmis oldugunun
belirlen halinde, sermaye piyasasi dii enlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
a lan agl_ sonuc n ulaslhrsa der l ,.0zel . durum agiklamasi yapihr. Bilgi -
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olan kigilerin listesi ¢ikanlir ve bu kapsamda “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”
glincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflann
bilgilendirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yerine getirilerek makul tedbirler alimr. S6z konusu
i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler, yatirime: iliskileri béliimii tarafindan
6zel durumlann, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar, igsel
bilgilerin korunmas1 ve gizlilik kurallarna uymalannin saglanmasi amaciyla listede
bulunduklan hususunda bilgilendirilirler. $irket, gérevlerini yerine getirirken igsel bilgiye
ihtiyag duyan ya da bu bilgiyi Sirket nam ve hesabina kullanan, damsmanlik, ¢eviri hizmeti
gibi hizmetler aldifn kurumilarla gizlilik sdzlesmesi imzalamakta ve bu kurumlan sdz konusu
bilgileri gizli tutma yiikiimhiliigii altina sokmaktadir. Sirket, ilgili mevzuat uyarinca igsel
bilgilerin gizliligini temin etmek amaciyla her tiirlii tedbiri alir.

13. Yatinma: ve Analistlerle Yapilan Toplant ve Goriismeler

Sirket gerekli gordiigli durumlarda analistlere, yatinmeilara, kreditorlere ve pay sahiplerine
yonelik bilgilendirme toplantilan organize edebilir. Toplantilarin dnceden belirlenmis bir
takvim yil1 olmayip diizenleme siklig1 ihtiyaca gore belirlenir. Sirket’in uluslararasi yatirim
alaninda tanmirhgim ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile
kargilagtinldifinda avantajli yonlerini 6n plana gikarmak ve yatinm yapan kuruluslar igin
Sirket'i diger girketlere gore tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli roadshow,
telekonferans, e-mail, faks, analist sunumlar, direkt bilgilendirme igin agiklama/duyuru gibi
¢esitli enstriimanlan kullanmaktadir.

Sirket, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul eder ve
Sirket internet sitesinde www.avru akent o.com) yayinlamaz. Sirket analist raporlarim
veya gelir modellerini gézden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve
yaymaz. Buna karsihk baz1 belirli ve simirh durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini onlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gegmise yonelik tarihsel
bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden
gecirebilir.

14. Gelecege Yinelik Degerlendirmelerin Kamuya Ac¢iklanmas:

Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonelik beklentilerini
kamuya agiklayabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya
yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis kiginin yazilh onayma bagh olarak agiklanabilir.
Yilda en fazla dort defa agiklama yapilabilir. Ozel durum agiklama formatinda veya sunum
formatinda KAP’ta agiklanabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerde 6nemli degisiklik
varsa bu say: sinin agilabilir ve gerekli agiklama yapilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler,
Sermaye piyasas1 mevzuatindaki esaslar gergevesinde, 6zel durum ag¢iklamalarinin yani sira,
basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferanslar, toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

Kamuyla paylastlan gelecege yonelik degerlendirmelerin belli varsayimlara gére yapr ™1 ve

gergeklesen sonuglar ile farklilik gosterebilecegi ilgililerin bilgisine sunulur Gele "k

degerlendirmelerle ilgili 6nemli degisiklikler olmasi ya da” le

gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde zaman gegirilmeksizin ayn ¥ la god’
v =

olarak kamuoyu bilgilendirilir.
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15. Sessiz Dinem i N *

Sirket, asimetrik bilgi dagilimini ve finansal tablolar ile ilgili yetkisiz agiklama an énlemek
amaciyla finansal tablolarda raporlanacak olan Sirketin faaliyet sonug¢larimi ve finansal
durumunu sermaye piyasasi katilimcilar ile takvim yilinin belirli dénemlerinde tartismaktan
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Ayrica, sessiz donem igerisinde (sadece yillik ve alti ayhik hesap dénemleri i¢in), i¢sel bilgi
veya slirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri, ¢ocuklar1 ya da aym
evde yasadiklan kigilerin Sirketin sermaye piyasasi araglarinda iglem yapmalari yasaktir.

16. Piyasa Bozucu Eylemler

Yonetim kurulu, SPK’nin Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi (VI-104.1)’nin ilgili hiikiimleri
gergevesinde, igsel bilgi listesinde yer alan kisilerin piyasa bozucu eylemler kapsamina giren
Sirket hakkindaki gizli ve veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik olmayan bilgiyi
kendilerine veya bagkalarina gikar saglayacak sekilde kullanmamalarn, $irket hakkinda yanlis,
yaniltici bilgi vermemeleri, haber yaymamalan konusunda gerekli énlemleri ahir ve uygular.

17. Sirket internet Sitesi www.avru akent o.com)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.avru akent o.com internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmas: gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalanimin yerine ge¢mez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkani saglanir.
Internet sitesi buna uygun olarak yapilandinlir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi
ile ilgili her tiirlii 6nlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin &ngordiigii
igerikte ve sekilde yatinmcilan en iist diizeyde bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine iligkin
bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara v,efgenel \

kurula katilim yoéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek s - Yekr, <
verilir. Internet sitesinin geligtirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam " 1. X \"«- \\
Kar Dagitim Politikas: : * _j,‘ } x

Sirket, esas sbzlesmenin 32. maddesi, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi (II-19.1)\ve Ver.gk‘/ o«
diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, genel kurul tam.fmdan *
onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin kisitlanmamas: sartiyla, her yilyi =~
net dagitilabilir kirin en az ®o 50’sini pay sahiplerine en fazla ii¢ taksitte nakden dagitacaktir.
Paylan Borsa Istanbul’daislem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karan alma
zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar payr dagitimi gelenegi olusturma
hedefindedir. Bu politikanin uygulamas: ve dagitilacak olan kar paymnin oram, S$irket’in
yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglarn, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve
gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve veya
istirakler ile bagli ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlik, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
sinirlt olmamak lizere bir takim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda ilgili yilda
dagitilabilir kar olugsmasi durumunda, dagitilabilir karin orani yillik net dagitilabilir kérin °©
50’sinden az olmamak kaydiyla, her y1l yonetim kurulunun &nerisi ve genel kurulun onayiyla
belirlenecektir.

Kar paylan, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde genel kurul onayini takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir,

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleni ile
muhtelif amortisman gibi girket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kén, varsa gecmis yil zararlannin diigiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

AVRU K NT GAYRIMENKUL YAT AKLIGIA § ARTE B 3ANVETIS AS
Atk 81 KsimMan . Ata gy - +1 Ksmt
esrip €3 Cob E-5 Yan Yol Cad 1 K E
Ya  [Cad.2No.8 IN 7 N 82-1 akirkoy/ISTANBUL *

Bak ky  ANB L Bake 105 571 28 Ma mara urumlar VD . 085 005 5513 NONIM



73
Genel Kanuni Yedek Akce / C}' 0:%

o AN
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye aynlir. {/ :" G -
Birinci Temettii ‘:'-\ v, \‘\\;_‘_V &

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meb}h\uzeqndirﬁ‘,f
TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir. :

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymin, yonetim kurulu tyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, ddenmis sermayenin %35°i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikga; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve igcilere, cesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Bu esaslar gergevesinde ve Sirket paylarinin halka arz edilmesinden ve borsada iglem
gormeye baslamasindan sonra Sirket her yil yillik net dagitilabilir karin en az % 50’sini pay
sahiplerine en fazla ii¢ taksitte nakden dagitacaktir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yilhk kirm hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, SPK'min konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlagtinlir. Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinmaz. Genel
Kurul, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat g¢ergevesinde pay sahiplerine kér pay:
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutaninin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Bagis ve Yardim Politikasi

Politika belirtilen simirlamalara tabi olmak lizere, Sirket’imiz, sayilanlarla sinirli olmaksizin

kurumsal sosyal sorumluluk anlayig1 ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda

faaliyet gosteren kigilere, sivil toplum kuruluslarina, demek veya vakiflara, iiniversitelere,

kamu kurum ve kuruluslarina 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda, SPK’nin Kar Payi

Tebligi’nde (II-19.1) ve diger sermaye piyasas1 mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde ve her

yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenen bagis ve yardim iist sinin igerisinde kalmak

kaydiyla yardim ve bagis yapabilir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatimin Ortiilii kazang i
« aktarimi diizenlemelerine ve diger ilgili hiikiimleri ile ilgili diger mevzuata uygun olarak

hareket etmek kaydiyla gerekli 6zel durum agiklamalarimi yapmak ve yil iginde yapilan

bagiglart genel kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu
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Olagan genel kurulda belirlenen iist sinir kapsaminda Sirket yonetiminin karariyla yapilan
tiim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik
ilkeler ile degerler géz dniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni
olmak lizere iki sekilde yapilabilir.

Sirket, bu politikadaki itkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her
bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlart ilgili yilin genel kurul toplantisinda
ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarn
kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az ®1°i ve iizerinde olmasi veya %ol’in
altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en
az %o1’ine ulagsmasi durumunda gerekli 6zel durum agiklamalari yapihr,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirmer fliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
¢  Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
¢ Yatinmcilarin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde karsilamak.
¢  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak.
¢ Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli énlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini
gozetmek ve izlemek.

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarimi ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya Gzen gosterir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemigtir. Sirket’in, Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada iglem gérmeye baslamasi igin Kurul’a bagvuran ortakhik olarak, yatirimci
iliskileri boliimil olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliklerini, paylarimn borsada-igteris-
gérmeye baglamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedirs’ $n‘ket :;\
dogrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan person

gerceklestirecektir. ( E‘...; o % -
x > e
o ‘i"
. s \‘\ Yopavt
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER L 0 1 *

I
18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarai(mv"e'j/a

dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Sirket’in 31 Aralhik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihleri
itibariyle personel sayilari agagidaki tabloda belirtilmigtir.

31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Kaynak: Fina Tablolar
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2022 yil sonunda Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligi’min Camlivadi Konut Projesinin
tamamlanmasi, sirket portfoyiinde bulunan AVM ve Otelleri isletilmesi ve kiraya verilmesi
sebebiyle sirket personelleri Mallsystem Tesis(avm yonetim firmasi) ve Pantur Otelcilik(otel
kira ve igletme firmasi) firmalarina personellerin gecisleri sebebiyle personel sayisinda
azalma yasanmigtur.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarma yiénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde sboz sahibi olan personelin ihrageimin paylarma yoénelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y kl'l.l LS '.:4"\.'..

o I. —‘. & g
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasm’a- I‘kllkmdg “
bilgi: isy NG l

l' L]
Yoktur. !i t%‘(\:{;? f’
19. ANA PAY SAHIPLERI \ :""rs n

19.1. Thragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum }fﬂmwir”
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar: dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

20 Ekim 2023 tarihli son genel kurul toplantis1 ve isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer venlmektedir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 20/10/2023% 31/10/2023%

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Siileyman Cetinsaya 123.070.369 36,737 123.070.369 | 36,737
Arta; Ingaat Sanayi ve 209.897.837| 62,656 209.897.837| 62,656
Ticaret Anonim Sirketi
Gokhan Cetinsaya 956.300 0,2855 956.300| 0,2855
Nurcan Cetinsaya 956.300 0,2855 956,300 | 0,2855
Serhan Cetinsaya 119.194 0,036 119.194 0,036

TOPLAM 335.000.000 100 335.000.000 100 ! B

Sirket sermayesinin %62,656’sina sahip olan Artag Insaat’in ortaklik yapisina gére, toplamda
dort gergek kisi ve bir tiizel kisi ortak Artas Ingaat’in paylarinin %100’ine sahlptlr Bu

AVRUPAKENT GAYHee i kenmemmm g ‘,‘, H
skl o010 1 SRR ASL LA b
; Yan Yol Cad. 2 No: 812 I¢
Bakskoy  [STANBLL Bakirksy

P veTis. s,
i 10 Kisim ldah,
ACE: '716895 Yan Yol Cad. i
No 4/2-1 Bakirkdy { ISTANBUL
Marmara Kurumiar VID.; 085 005 5513 Auouln s



ortaklik yapisina gore, Sirket’in dolayl: ortaklik yapisina iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo:2 Dola It Pa Sahi li“ine ili kin Bil i

Orta m* Serma e Pa 1/ 0 Hakk
Ticaret Unvanl/ 20/10/20235l 31/1 0/202352
Adr Soyad: (TL) (%) (TL) %

3,800

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %3 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 16 Ekim 2023
tarih ve E-50035491 -431.02 00090045951 sayili toplantisinda Sirket’in kayith sermaye
sistemine gegis bagvurusunu onaylamigtir.

SPK’nmin 16 Ekim 2023 tarih ve E-12233903-340.02-43605sayilh yazist ve Ticaret
Bakanhgi’mn 17 Ekim 2023 tarih ve E-50035491 -431.02-00090045951 sayil: izninin
ardindan Esas Sozlesme degisikliginin 20 Ekim 2023 tarinde gergeklestirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle Sirket, gayrimenkul yatirnm ortakligina doéniigmis ve aym
zamanda kayithi sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.675.000.000 TL olup, ¢ikarilmig sermayesi ise 335.000.000
TL’dir. $irket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer
almaktadir.
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Nama/ Bir Payin

imtiyazlarm tilrii* Toplam Sermayeye Oran
Grubu Hamiline Nominal
(Kimin sahip oldugu) (TL) (%)
Oldu u De eri TL
1 6,737
B Nama | 1.422.014 0,424
92,839

* Sirket'in A ve B grubu pavlarinm yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazt vardwr. Yonetim
kurulunun 5 iy d n olugmast durumunda 2 y netim kurulu ityesi 6 uy den ofugmast halinde 3 yonetim kurulu
tivesi, iiyeden olugmast durumunda 3 y netim kurulu uyesi, 8 iyeden olugmas: durumunda 4 yonetim kurulu
tivesi, 9 dyeden olusmas: durumunda 5 yonetim kurulu ivesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, her durumda 1 yon tim kwrulu wyesi ise B grubu pay sahiplerinin gisterdigi adaylar arasindan,
bagimsiz adaylar da dahil olmak u er diger adaylar ise A, B ve C Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikieri
arasmdan olmak sizere genel kurul tarafindan s ¢ilir.

19.4. ihragemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarahh maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortaklar1 Siileyman
Cetinsaya, Artas Insaat, Gokhan Cetinsaya, Nurcan Cetinsaya ve Serhan Cetinsaya’dr.
Sirket’in y&netim hakimiyetine sahip ortagn Silleyman Cetinsaya ile Artas Insaat olup,
Siileyman Cetinsaya’nin s6z konusu yonetim hakimiyeti Sirket nezdinde sahip oldugu A
grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazinin bulunmasindan ve ayrica isbu
izahname tarihi itibariyla Artas Ingaat’in  Sirket’in paylarinin  ©093,075%ini elinde
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir.

Esas Sozlegsmenin 15’inci maddesi uyarinca, Sirket’in A ve B grubu paylarinin, yonetim
kurulu tyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulunun 5 liyeden
olusmasi durumunda 2 yénetim kurulu iiyesi, 6 iiyeden olugsmasi halinde 3 ydnetim kurulu
ityesi, 7 iyeden olugmasi durumunda 3 ydnetim kurulu iiyesi, 8 iiyeden olugsmasi durumunda
4 yonetim kurulu iiyesi, 9 iiyeden olugmasi durumunda 5 ydnetim kurulu iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, her durumda 1 y&netim kurulu {iyesi 1se B grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahll ﬂﬁ‘hak uZerg diger
adaylar ise A, B ve C Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasmd ™ Yak uzpre ‘genel
kurul tarafindan segilir. ,\Q‘ ﬂ\

19.5. ihrageimn yonetim hakimiyetinde degigiklige l\!\ y

anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: '3,\ € W ,j

’HVI'. ® '»/;{
Y oktur. \:. r ™S
ST

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasi olan
ger¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Y oktur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ger¢evesinde ayrintih agiklama:

30 Haziran 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar

Artas Ingaat San. ve Tic. A.S. (***)

Artag Holding A.S.
Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.$ti. (*)
Aksoylar Ist ing.Mad.San.ve Dig Tic.Ltd.Sti. ™)
Aksoylar Maden Den. ve Ing.San.Tic.A.S. (*)
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. (*)

Artas Invest Adi Ortakli™1 (**)

30 Haziran 2023

379.502.896
116.867.347
50.921.341
21.465.706
21.465.706
16.977.479

607.200.475

31 Arahk 2022

162.446.949
68.582.720
68.582.720
54.171.210

3.836.001

357.619.600

Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Aksoylar Adi Ortaklig) (**)

Istanbul Iplik Ingaat A.S.

Invest Eba Ingaat Yap1 A5
Artag Invest Adi Ortakhigi
Artag Insaat San. ve Tic. A.S.(***)

Siile man Cetinsa a
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30 Haziran 2023

37.425.783
674.893
326.149

717.397

38.504.222

31 Araihk 2022

180.88 180
3.539.318

65.523 80
| 005.000

250.955.278

(*)  Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti., Aksoylar Ist Ing.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti., Aksoylar
Maden Den. ve Ins.San.Tic.A.S., Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. ve Avrupakent girketieri
bir araya gelerek 18 Ocak 2012 tarihinde Aksoylar Adi Ortakligimi kurmustur. Biitiin ortaklarm
hissesinin oldugu arazinin iizerinde Camlivadi Projesi yapilmustir.

(**) Aksoylar Adi Ortakligi ve Artas Invest Adi Ortakiigr finansal tablolara oransal konsolidasyon
" kullanilarak eklenmistir. Kalan tutarlar alacak ve bor¢larda kalmaya devar
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(***) Artas Ingaat San. ve Tic. A.S., Avrupakent GYO 'nun bagl: oldugu sirkettir. 30.06.2023 tarihinde
iliskili taraflardan ticari alacaklar bakiyesi 607.200.475 TL iken 30.09.2023 tarihinde

142.850.761 TL'dir. Sirket'in toplam ticari alacaklar:

30.06.2023'te 701.619.604 TL iken

30.09.2023te 225.174.095 TL dir. Hliskili taraflardan ticari alacakiar bakiyesi Sirket'in 2022
yilina iliskin genel kurulunda almis oldugu kar dagitim karart uyarinca Artag Insaat in girkete
olan borcundan mahsup edilmis ve kalan bakive Sirket’e ddenmistir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibanyla iligkili taraflara yapilan satiglar ve ddenen
komisyon, hizmet giderleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara yapilan mal/bagh ortakhk satislan

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Artas Holding A.S. 114.127.206 -
Artas Insaat San. ve Tic. A.S. (***) 9.600.000 444155
Diger - 3.339.394
123.727.206 3.783.549
Tliskili taraflara yapilan hizmet satiglari
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Mallsystem Tes.Yon. Hizm.A.S. i 11.730.000 -
Artas Ingaat San. ve Tic. A.S. (¥**) Z ; " ?\ 2.191.890 882.133
¢ . ]a 4
Di ecr 0 e 398.593 109.282
' P
i b &
L H
% & 14320483 991.415
'\\ nog W o
T
Tligkili taraflardan yapilan mal alimlar
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Artas Ingaat San. ve Tic. A.S. (**%) - 57.449.000
Diger - 125.984
- 57.574.984
Mliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlan
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
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Artas ingaat San. ve Tic. A.S. (***) 3.451.403 1.371
Vadistanbul Turizm Otelcilik A.S. 1.194,791 77.165
4.646.194 78.536
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:
Tliskili taraflardan ticari alacaklar
31.Ara.22 31.Ara.21 31.Ara.20
Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.$ti. (*) 162.446.949 53.170.011
Aksoylar Ist Ing.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti. (*) 68.582.720 22.437.364 -
Aksoylar Maden Den. ve Ing.San.Tic.A.S. (*) 68.582.720 22.437.364 -
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. (*) 54.171.210 17.722.352 -
Artas Invest Adi Ortaklifn (**) 3.836.001 -
Istanbul iplik ingaat A.S. - 26.393.114 35.161.479
Vadistanbul AVM Hizmetleri 43.632.095 22.108.436
Artas Ingaat San. ve Tic. A.S. - - -
Invest Eba Ingaat Yap1 A.S.
ksoylar Adi Ortaklhig - - 15.922.289
ersa Ga rimenkul ve Ticaret A. . - 800.000
357.619.600 186.592.300 73.192.204
iliskili taraflara kasa vadeli ticari borglar
31.Ara.22 31.Ara.21 31.Ara.20
Aksoylar Adi Ortakhigi (**) 180.887.180 115.558.351
Artas Ingaat San. ve Tic. A.S.(***) 65.523.780 55.865.686 37.429.435
Istanbul iplik ingaat AS. P \ 3.539.318 -
Siileyman Cetinsaya I{ﬂ ‘5 1.005.000 - 765.750
Artas Invest Adi Ortakli - A R 31.033.833 49.344.223
Invest Eba Ingaat Yap1 A.$ \ 0"'4:5 : . 18.409.548 12.255.557
Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. > .. - 8.628.438
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. 2.875.953
Aksoylar Ist Ing.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti. 2.228.471
Akso rMaden Den. vein .San.Tic.A. . - - 2.228.471
250.955.278 220.867.418 115.756.298
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Dligkili taraflara uzun vadeli ticari borclar

31.Ara.22 31.Ara.21 J1.Ara.20
Artag Insaat San. ve Tic. A.S. - 87.676.123 360.432.582
Siile man etinsa a - - 5.896.494

- 87.676.123 366.329.076

(*)  Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti., Aksoylar Ist Ing.Mad San.ve Dis Tic.Lid.Sti., Aksoylar
Maden Den. ve Ing.San.Tic.A.S., Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. ve Avrupakent sirketleri
bir araya gelerek 18 Ocak 2012 tarihinde Aksoylar Adi Ortakhigini kurmugtur. Biitiin ortaklarin
hissesinin oldugu arazinin iizerinde Camivadi Projesi yapilmigtir.

(**)  Aksoylar Adi Ortakhigr ve Artas Invest Adi Ortakiigi konsolide finansal tablolara oransal
konsolidasyon yontemi kullanmlarak eklenmistiv. Kalan twtarlar alacak ve borglarda kalmaya
devam etmektedir.

(**¥%) Artas Ingaat San. ve Tic. A.S., Avrupakent GYO nun baglr oldugu ana sirkettir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibar la 1]1$klﬁ‘taraﬂara yapilan satiglar ve 6denen komisyon,
hizmet giderleri agagidaki gibidir: ) P, ,, \\

s& @
Iliskili taraflara yapilan mal satlslar / v =

v 4
Y Huf. ‘r-/{/

tl’ L
/Arallk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

!.Sl

Vadistanbul AVM Hizmetleri 5.103.523 23.798.019 22.108.436
Vadistanbul Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri A.S. 4.629 118.154 -
Siileyman Cetinsaya - 5.896.494 4.855.000

5.108.152 29.812.667 26.963.436

iliskili taraflara yapilan hizmet satiglar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Artas Insaat San. ve Tic. A.S 1.113.089 -
Di~er 327.225 28.384
1.440.314 28.384

ENT GAYR MENKUL YAT KLIGIAS
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Tligkili taraflara yapilan gayrimenkul ve sabit kiymet satiglan

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Artas Insaat San. ve Tic. A.S 108.965.120 884.602 78.177.794
Diger 430.557 217.907 4018974
109.395.677 1.102.509 82.196.768

Iliskili taraflardan yapilan mal ahmlan

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Artas Insaat San. ve Tic. A.S 65.605.680 87.676.123 331.459.487
Di~er 125.984 80.449

65.731.664 87.676.123 331.539.936

Iligkili taraflardan yapilan hizmet ahmlar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Artas Insaat San. ve Tic. A.S o 8.471.308 - 6.490
Diger s 1.084.741 518.316 414.159
/ M db- © K
f 5.:’ " R
L Sd T 9.556.049 518.316 420,649
i"'. Cappr T
\ v o W v
\\‘%':1_‘2‘44

Iligkili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlari
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Arta nsaat San. ve Tic. A.§ 60.155.296 15.634.016 17.291.258
D - 2.548.639 31.833

60.155.296 18.182.655 17.323.091

=
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilat: i¢indeki payt hakkinda

bilgi:
(TL) 31.12.2020| 31.12.2021] 31.12.2022| 30.06.2022| 30.06.2023
fligkili Taraflara Yapilan Toplam Satislar 109.160.204) 30.943.560, 115.944.143] 4.774.964| 138.047.689
Net Satiglar 994.531.405|170.548.167|2.442.258.438|237.258.584(1.121.388.987
fliskili Taraflara Yapilan Toplam Satiglarin
Net Satislar Icerisindeki Pay: (%) 11,0% 18, 1% 4,7% 2,0% 12,3%
Kaynak: Finansal Tablolar e
.-;'; - N
e /&}’ Jry, 2,

21. DIGER BILGILER ( ¥ \(_ﬁ% o }

E m| = )
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler A «‘;.;\ 54 ‘;? ~

\al
Sirket’in sermayesi TL olup, muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir. Sirket’ i e&mﬁﬁ’e’s\*
26 Nisan 2023 tarihinde tescil edilen 18 Nisan 2023 tarihli genel kurul kar&u
335.000.000 TL olmustur. Bir payin nominal degeri ! TL dir.

21.2, Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavam 1.675.000.000 TL dir

21.3. Dinem basi1 ve déonem somundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domnemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi1 ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktad:r.
Y oktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihraganin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar1 ihrag¢i paylarmim adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araglar: ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de i¢eren bilgi: -

* Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlarpye kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve E; :

pay sayisi ’
&
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Sirket’in 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren ara donem igerisinde yapilan sermaye
artinnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlan agagida agiklanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde herhangi bir
sermaye arttirnmi veya sermaye azaltimi gergeklesmemistir. 2022 yil igerisinde, Sirket ile
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirigii nezdinde 654723-0 sicil numarast ile kayitli Forum Trabzon
Emlak Gelistirme arasinda birlesme islemi ger¢eklesmis olup Forum Tabzon AVM nin $irket
biinyesine dahil olmasiyla sonuglanan bu islem, 19 Arahik 2022 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve 23 Aralik 2022 tarihli 10732 sayili TTSG’de ilan
edilmigtir. Bu iglem ile herhangi bir sermaye artirmi yapilmamigtir.

Sirket, 2023 y1h igerisinde es zamanli sermaye azaltimi ve artinnmi islemini gerceklestirmigtir.
Sermaye artinmu neticesinde ulagilan Sirket sermayesinin  %56’sina  denk gelen
188.771.855,76 TL sermayeden ¢ikartilarak Sirket sermayesi 146.228.144,24 TL'ye
indirilmigtir. Sermaye azaltimu ile birlikte es zamanli olarak sirket sermayesi 188.771.855, 76
TL artirtlarak 335.000.000 TL'ye ¢ikartilmgtir. Bu defa artinllan 188.771.855,76 TL'si sirketin
gecmis yil karlanindan kargilanmustir. Gegmis yillar karlarindan hissedarlara hisseleri oraninda
bedelsiz pay verilmistir. Ilgili sermaye artis1 karar1 26 Nisan2023 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Midiirtliigii nezdinde tescil edilerek 26 Nisan2023 tarihli ve 10819 sayilh TTSG’de ilan
edilmistir. srns,

21.9. ihraggmin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiryii QD
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu is!%jr
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar: e ™

\
Yoktur. % - ?\‘

21. 10 ihrageimin meveut durum ltlbarlyle paylarinin borsada lslem gormesn d%i' munda

-..

bulunup bulunmadgma iliskin bilgi:
Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir tnceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acitk bir ortakhk ise ihracoimin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12, Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni KAP’in internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi
www.avrupakentgyo.com ’de yer alacak Esas Sdzlesme Ek 1’de yer almaktadir.

Ihragginin amag ve konusu Esas Sozlesme’nin “Sirket 'in Amac: ve Faaliyet Konusu” baslikli
5. maddesinde yer almakta olup, isbu Izahname’nin 21.13 numarali maddesinde ayrica bilgi
verilmektedir.

Thragcinin ydnetim kuruluna iliskin hiikiimleri Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Gorev
Siiresi”  bashkli 15. maddesinde yer almakta olup, isbu Izahname’nin 21.14 numarali .
. maddesinde ayrica bilgi verilmektedir.

imtiyaz olusturulmasina ve paylarin devrine iliskin hitkiimler Esas Sozlesme’nin “On Alim

Hakki” bashkli 9. maddesi ile “Imtiyaz Tanmyan Menkul Kiymetler” baghklh 10. maddesiﬁ_g

yer almakta olup, isbu izahname’nin 21.15, 21.16 ve 21.19 numarali maddelerinde bu kon

ayrica pflg
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Sirket’in Genel Kurul’a iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilart”
bashkli 23. maddesi ve “Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim” baghklh 24.
maddesinde yer almakta olup, isbu izahname’nin 21.17 maddesinde detayh olarak yer
almaktadir,

Sirket’in karin tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri Esas Sozlesme’nin “Kdrin Dagitimi ve
Yedek Akgeler” baglikli 32. maddesi ve “Kdr Dagiutzmi Zaman: " baghkh 33. maddelerinde yer
almakta olup isbu Izahname’nin 23.6 maddesinde ayrintih olarak yer almaktadir.

Esas Sozlesme’'nin “Sermaye ve Paylar” bashkl 8. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu 2023-
2027 wyillant arasinda SPKn hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
dahilinde imtiyazl veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay g¢ikarilmasi konusunda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz. Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar
karsihgimda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu, C Grubu paylar karsihifinda C
Grubu yeni paylar ¢ikanlacaktir. Ancak, Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkim kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii C Grubu olarak ¢ikaritir.

Esas Sozlesme’nin “Sirker'in Yonetim, Temsil ve llzam: " bashkli 19. maddesi uyarinca Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve digsariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yénetim kurulu,
TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevlen ifa eder.
Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yOnerge
girketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan goérevleri, tanimlar, yerlerini gosterir,.— = ...
ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yitkiimlii oldugunu belirler. Yo6netim TIC' :

éi

/’

istem lizerine pay sahlplenm ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde pr¥¥ya %,
koyan alacaklilari, bu 1i¢ yodnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yéneti @ i
devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir. Temsil yetkisi ¢ift 1 za 1:1 a;
kullanilmak iizere ydnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya dahar,,,z v\*"
fazla murahhas iliyeye veya miidiir olarak uginci kisilere devredebilir. En az bir yon im. v * s
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Yonetim kurulu goérev siiresini asaﬁ"“w'/
sozlegsmeler akdedebilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek

her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve benzeri tim evrakin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarn; Sirket

unvani altina atilmig ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

n‘o

Esas Sozlesme’nin “Yoneticilere ligkin Yasaklar” bashkh 21. maddesi uyarinca Yénetim
kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacag kararlarda taraf olan kimselerden SPK tarafindan
belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgelen ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve her haliikarda toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Bu
hususta TTK’min 393’lncii maddesi hilkkmii sakhdir. Yoneticilere iliskin yasaklarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda SPK’min Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi
zorunlu ilkelerine ve TTK 'min ilgili hiikiimlerine uygun hareket edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag
ve faaliyetleri: }w

Esas Sozlesme’nin “Sirket 'in Amaci ve Faaliyet Konusu” baglikli 5’inci maddesi uyarinca,
Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

araglari ve SPK'ca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi isletmek amaciyla
paviarin #
faaliyetle

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi g

Wc etmek iizere kurulan ve sermaye piyasas: mevzuahinda izin verilen dig

lunabilen sgrmaye piyasagif kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket’in idaresi, ii¢iincl kigilere kars: temsil ve ilzam, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikiimleri g¢ergevesinde genel kurul tarafindan en gok ii¢ yil igin segilen, TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuatinda belirtilen sartlar haiz en az bes, en fazla dokuz iiyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve
baskan olmadif1 zaman vekilet etmek tizere bir bagkan vekili seger. Bir tiizel kisi yonetim
kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir ger¢ek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilamin yapilnus
oldugu, sirketin intemet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina yénetim kurulu
toplantilarina katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan
edilir; aynica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adna tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalan ve TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinin gayrimenkul yatinm ortakhiklarina iliskin
diizenlemelerinde belirtilen kogullan tasimalan sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler
segilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn, sirket Esas Sozlesmesi, Genel Kurul kararlan ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya Esas Sozlesme ile Genel
Kurul’dan karar alinmasina bagh tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda Ydénetim

Kurulu karar almaya yetkilidir.
P
Yonetim Kurulu’'na 2’den az olmamak iizere, SPK’min Kurumsal Yonetim li de n,

belirtilen Yoénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde y 2 K2
bagimsiz yonetim kurulu iyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulufin a  ev =
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetije # * &
diizenlemelerine gore tespit edilir. N, e oW
AR
A ve B Grubu paylarin, Yénetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi varge =+~
Yonetim Kurulu'nun 5 iiyeden olugmasi durumunda 2 Yénetim Kurulu iiyesi, 6 iiyeden
olugmasi halinde 3 Yonetim Kurulu iiyesi, 7 liyeden olusmas: durumunda 3 Yénetim Kurulu
liyesi, 8 iiyeden olusmasi durumunda 4 Yo6netim Kurulu iiyesi, 9 iiyeden olusmasi durumunda
5 Yénetim Kurulu iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, her durumda
1 Yonetim Kurulu iiyesi ise B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz
adaylar da dahil olmak iizere diger adaylar ise A, B ve C Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdikleri arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segcilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak iiye seger ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece segilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya giindemde madde
bulunmasa bile hakh bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” bashikli 8. maddesi uyarinca, Sirket'in gikarilmg
sermayesi tamami 6denmig 335.000.000 TL'dir. Sirket’in ¢ikarnlmis sermayesi 1.-(Bir) TL
itibari degerde 335.000.000 adet paya ayriimig ve tamami muvazaadan ari olarak taahhiit

edilip tamam1 nakden ddenmigtir. Cikanlmig sermayeyi temsil eden pay gruplan, A Grubu
nama 70.369 adet pay karsihigr 22.570.36% TL’den; B Grubu nama 1.422.014 adet pa
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Al 891 KsmM Cobanges e E-5 ALK, 200 Kemizh i

Ya ad 2 N Cooance 2000 v pead R ( 3

N o 2No Kap No 7 Mo &2 Bakirkoy 1STANSUL | Oﬂﬁ?glu ¢
a& y $iaw B 105 571 29 Marm g Kurumlar VO 085 005 5013



311.007.617 TL’den olugsmaktadir. A ve B Grubu paylar nama, C Grubu paylar ise hamiline
yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Hamiline yazili C Grubu paylar ise TTK ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri dairesinde serbestge devredilebilir.

Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B
Grubu, C Grubu paylar karsihiginda C Grubu yeni paylar gikanlacaktir. Ancak, Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde gikarilacak yeni paylann
tiimii C Grubu olarak ¢ikarilir.

Esas Sozlesme’'nin “Imtivaz Tamyan Menkul Kiymetler” baghkli 10. maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarlamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde Yonetim
Kurulu’na aday gésterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildig: haller sakh kalmak kaydiyla, SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmig finansal
tablolarina gore list iiste bes y1l dénem zaran etmesi halinde imtiyazli paylar SPK karar ile
ortadan kalkar.

Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin %010 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri
SPK iznine tabidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde ise, ydnetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazh paylarin devri SPK iznine tabidir.
Bu esaslara aykin olarak gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. 56z konusu
aykirhiga ragmen pay defterine yapilan kayitlar hiikkiimsiizdiir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme'nin “Imtivaz Tamyan Menkul Kiymetler” baghkli 10. maddesi uyarinca,
Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve z-

kildig: haller sakli kalmak kaydiyla, SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanm nsalr;,,7 9\“

tablolarina gore fist iiste bes y1l ddnem zaran etmesi halinde imtiyazl: paylar SP 'a %, T \‘
ortadan kalkar. [t 9 5

% {T "
Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin °o10 ve daha fazlasim temsil eden paylart d” & N

F s o *
SPK iznine tabidir. Sirket paylarimin halka arzindan sonraki ddnemde ise, Ometm,, /

kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri SPK izninet =~ e
Bu esaslara aykiri olarak gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu
aykinhga ragmen pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katllim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul’a iliskin usul ve esaslar Esas Sozlesme’nin 23 ve 24. maddelerinde
diizenlenmektedir. Genel Kurul’lar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet
dénemi sonundan itibaren tg ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlann se¢imine, finansal
tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kann kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet
doénemini ilgilendiren ve gerekli gériillen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya g¢agrilabilir.
Tasfiye memurlan da, gorevlen ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler.
Yonetim Kurulu’nun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugmasina imkan
bulunmamas; veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sa =

enel .1 toplantiyag¢a™ bilir. TT * n4ll ve 416. maddesi hiikiimleri sa lidir.
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Y o6netim Kurulu, Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallan igermek amaciyla
ve asgari olarak Ticaret Bakanh@ tarafindan belirlenmis olan unsurlar icermek suretiyle;
toplanti yerine giris ve hazirhiklar, toplantinin agilmasi, toplant1 bagkanlifinin olusturulmas,
toplant1 bagkanhiginmin gorev ve yetkileri, giindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce yapilacak
islemler, giindem ve giindem maddelerinin goériigiilmesi, toplantida s6z alma, oylama ve oy
kullanma usulii, toplanti tutanaginin diizenlenmesi, toplanti sonunda yapilacak iglemler,
toplantiya elektronik ortamda katilma, Ticaret Bakanligi temsilcisinin katihimi ve genel kurul
toplantisina iliskin belgeler, i¢ yénergede 6ngoriilmemis durumlar, i¢ ydnergenin kabulii ve
degisiklikler hususlarini igeren bir i¢ ydnerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra
yiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii Genel Kurul, TTK
ve bu Esas Sozlesme’de yazihi hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlan alir. Olaganiistii
Genel Kurul’un toplanma yeri ve zaman usuliine goére ilan olunur.

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylann sahiplen ile ilgili olarak
SPKn uyaninca MKK tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore hazirlar.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplanti ve karar nisaplan, TTK ve SPKn ile ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Esas Sozlesme’nin 24. maddesi geregi, Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Y onetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesme’nin bu hilkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Sirket Genel Kurulu’na elektronik ortamda katihm, MKK tarafindan saglanan elektromk

ortam lizerinden gerceklestirilir, P
G ®
21.18. Thra¢einin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, e,ft&m

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

fw
Sirket paylannm halka arzindan sonraki donemde, yonetim kontroliiniin dlde
saglayan miktardaki imtiyazh paylarin devri SPK’nin iznine tabidir. ‘%\\ Phare NN
N g
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar: AN

Pay devirleri SPKn ve TTK’nin ilgili hitkiimleri ¢er¢evesinde yapilacaktir. Esas Sozlegsme’nin
“Imtivaz Taniyan Menkul Kiymetler” baghkh 10. maddesi uyarinca, halka arzdan once Sirket
sermayesinin %10 ve daha fazlasinmi temsil eden paylarnin devirleri Kurul’un iznine tabidir.
Sirket paylarinin halka arzindan sonraki dénemde ise, yonetim kontroliiniin elde edilmesini

saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Kurul’un iznine tabidir. Bu esaslara aykin
olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykinhga ragmen pay
defterine yapilan kayitlar hiikkiimsiizdiir.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasina iliskin esas sdzlesmede iingiiriilen

kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halmde soz konusu hiikii
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi igin imzaladigi énemli sozlesmeler; (i) kira sézlesmeleri,
(i1) finansman sozlesmeler, (iii) isletme ve kira soOzlesmeleri, (vi) yoOnetim hizmet
sOzlesmeleri, (v) kat karsilig1 ingaat yapim sozlesmeleri, (vi) yap1 miiteahhitligi s6zlegsmeleri,
(vi) gayrimenkul satig vaadi sozlesmeleri ve (viii) gayrimenkul degerleme hizmetleri
sOzlesmesi, (ix) adi ortaklik sozlegsmeleri, (x) 15 sdzlesmeleri ve (xi) diger sézlesmelerdir.

Kira Sozlesmeleri
Sirket, kiraya veren sifatiyla birtakim gayrimenkul kira sézlesmeleri akdetmistir.
ArenaPark AVM Kira So6zle melen

Sirket’in kiraya veren sifatiyla akdettigi ArenaPark AVM’nde matbu magaza, ATM, mobil
iletisim radyo anteni, stand/kiosk ve depo kira sdzlesmeleri bulunmaktadir. Sézlesme
konular, ilgili AVM’de bulunan yerin kiraciya kullandinlmasi ve kullandirma karsihiginda
kiracimn kira bedeli 6demesidir. Sirket’in TBK’da siralanan fesih nedenleri diginda, kiracinin
kiralanan yerin kullanimindan ve faaliyetinden dogan vergi, resim, har¢ ve sair
miikellefiyetleri ve sigorta ile ilgili miikellefiyetlerini zamaninda yerine getirmemesinden
otiirii gayrifaal duruma diigmesi kiracinin aciz duruma diismesi veya aleyhine iflas talebinde
bulunulmasi, kiracinin sézlesme ve eklerinde yazili diger yiikiimliililklerini yerine
getirmemesi gibi hallerde tek tarafli olarak ve kira siiresinin sona ermesini beklemeksizin
sozlesmey1 feshedebilecegi diizenlenmigtir. Sozlesmelerde ciro esasi ve ayhk asgani kira
bedeli olarak iki farkli bedel belirlenmis olup hangisi yiiksekse onun 6denecegi
kararlagtinllmigtir. Ciro kirasi, ayhk doénemde kiralananin net satig rakami baz alinarak elde
edilen tutardir. Bir éncek: ayda kiracimin garanti edilen asgari kira olarak 6demek zorunda
oldugu tutar, hesaplanan ciro kirasindan diigiikkse kiraci1 aradaki farki 6demek zorundadir.
Aylik asgari kira bedelinin kira artig oran1 her sézlesme nezdinde ayr1 ayn belirlenmis olup
TUIK’in her yil kira baslangig ay1 i¢inde agiklayacagi yilin aym ayina gore (UFE+TUFE) 2
veya (UFE TUFE)2 1 gibi oranlarda artacag) kararlastinlmstir. Sézlesmeler belirli
siireli olarak tanzim edilmis olup sdzlesmelere kira sbézlesmesi bitiminden sonra
uzlasilamamas: halinde sozlesmenin bir yil siireyle kendiliginden yenilenecegi
dlizenlenmistir.  Ayrica, sozlesmelerde taraflara  getirilmis  gizlihk  yiikiimliligi
bulunmaktadir.

ArmoniPark AVM Kira Sozlesmeleri

Sirket’in kiraya veren sifatiyla akdetti3i matbu magaza, depo, stand/kiosk, ATM ve mobil
iletigim radyo anteni kira sézlesmeleri bulunmaktadir. Soézlesmelerin konusu ArmoniPark
AVM’de bulunan yerlerin kiralanmasidir. TBK’da siralanan fesih nedenleri diginda, kira
bedelleri ve ferilerinin zamaninda 6denmemesi nedeniyle agilacak tahliye davast, kiralananin
kullamm amacinin veya faaliyet konusunun kismen veya tamamen degistirilmesi gibi
durumlann Sirket’e fesih hakki verecegi diizenlenmigtir. Sozlesmelerde ciro esasi ve aylik
asgari kira bedeli olarak iki farkli bedel belirlenmistir. Ciro esasinda, kiracinin satiglardan
gerceklestirdigi gelire gore bir hesaplama yapilmakta, asgari kir elinden yiiksek bir tutar
elde edilmes halinde aradaki fark Sirket’e 6denmektedir. A "1sgari bedelinin kira artig

orant her sozlesme nezdinde ayn ayn belirlenmis (UFE?bI /2 gibi oranlar
secilmigtir. Sozlesmeler belirli siireli olarak duzenlenm ‘p e er kira sdzlesmesi
bitiminden sonra uzlasilamamasi halinde otomati’ "ye € ‘hu it eklenmigtir.
Sozlesmelerde gizlilik hiikkmii bulunmaktadir \

' ' 0#"*\-‘ Y ,/)f g
Forum Trabzon AVM Kira Sozle meleri L

Sirket’in Forum Trabzon AVM’sinde tican igletme kurulmasi amacny_la kiraya veren sifatiyla
akdettii atbu magaza, depo, kiosk ve AT kira s6zlesmeleri bulunmaktadir. Sozlesmelenn
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konumunu tarif eden plan s6zlesmelerin eki olarak verilmistir. TBK’da siralanan fesih
nedenleri disinda, kiracinin Soézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi, izin
verilmeyen alt kiralama, devir veya temlik ve ortak(lar) olmasi, kiralananmin agihs tarihinde
acillmamasi, kiracinin izin verilmeyen igleri yapmasi, sigorta yiikiimliliiklerinin yerine
getirilmemesi, kiracinin tiim idari izin, yetki, ruhsat ve benzerlerini almamasi, kiracinin
kiralanam araliksiz ¢alistirma yiikiimliiligiine aykin davranmasi, kiracinin aczi veya iflasi,
kiraci i¢in iflas erteleme konkordato karan verilmesi neticesinde, kiraya verenin talep etmis
oldugu makul teminati kiracimin temin edememesi, kiraya verenin izni olmaksizin kiracinin
kiralananin kullanim amacim degistirmesi gibi nedenler fesih sebebi olarak sayilmistir.
Sozlesmelerde ciro esas1 ve aylik asgari kira bedeli olarak iki farkli bedel belirlenmisg olup
hangisi yliksekse onun &denecegi kararlagtinlmistir. Ciro kirasi, aylik donemde kiralanamn
net satig rakami baz alinarak elde edilen tutardir. Bir 6nceki ayda kiracimin garanti edilen
asgan kira olarak ddemek zorunda oldugu tutar, hesaplanan ciro kirasindan diigikse kiraci,
aradaki farki 6demek zorundadir. Aylik asgari kira bedelinin kira artis orani her sézlesme
nezdinde ayri ayn belirlenmis olup genellikle T IK’in on iki ayhk ortalamalara gore
agiklayacagi TUFE oraninda artacagi kararlastinlmistir. Sozlesmeler belirli siireli olarak
tanzim edilmis olup sozlesmelere kira sozlesmesi bitiminden sonra uzlasilamamasi halinde
sozlegsmenin bir yil siireyle kendiliginden yenilenecegi diizenlenmistir. Sozlesmelerde gizlilik
hilkmii bulunmaktadir.

Bagimsiz Ticari Unitelere iliskin Kira Sézlesmeleri

Sirket’in AVM igerisinde bulunan alanlara ait kira sdzlesmeleri haricinde ¢esitli bagimsiz
tican initelerde magaza, market, kres, veteriner klinigi ve baz istasyonu gibi ¢esitli amaglarla
tanzim edilmis kira sdzlesmeleri bulunmaktadir. Bu sézlesmeler Sirket’in; Avrupa Konutlari
Ispartakule 1 Ticaret Bloklari, Avrupa Konutlar1 TEM, Avrupa Konutlar: Atakent 4, Avrupa
Konutlar1 Atakent 3 Avrupa Residence & Office Atakdy Avrupa Konutlan Bagaksehir,
Eclipse Maslak gib1 lokasyonlarinda bulunan tasinmazlarin kiraya verilmesi amaciyla
akdedilmistir. Sozlesmelerin tamam belirli siireli olarak diizenlenmis olup, 1, 3, 5, 10 yil gibi
siireler belirlenmigtir. Sozlesme siiresi bitiminde s6zlesmenin kendiliginden 1 yil siireyle
yenileneceginin kararlagtinldigi sozlesmeler bulunmaktadir. Ayhk sabit bir kira bedeli
belirlenen sdzlesmelerde kira artis orani olarak ise TUIK’in on iki ayhk ortalamalara gére
agiklayacagn TUFE, (TEFE TUFE) 2, (UFE TUFE) 2 gibi oranlar tercih edilmigtir. Ayrica
genel olarak; kira bedelleri ve ferilerinin zamaninda 6denmemesi, kiracinin gayrifaal duruma
diismesi, kiracinin aciz duruma diismesi veya aleyhinde iflas talebinde bulunulmasi_ ' ib1 ™~
durumlar sdzlesmelerde fesih sebepleri olarak yer almigtir. ) a;

. _ s
Kira soézlesmelerinde, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da isle g -
kisitlayici bir diizenleme bulunmamaktadir. i

. " . -
Finansman Sozlesmeleri N e R
» &

Sirket, faaliyetlerini silirdiirmek ve yatinmlarim finanse etmek amaciyla gesitli\'ﬁnaz s
kuruluglar ile kredi s6zlesmeleri imzalamgtir. Sirket’in taraf oldugu ve asagida detaylari
agiklanan bu finansman s6zlesmeleri kapsaminda Sirket’in bu s6zlesmelerin imzalanmasindan
sonraki bir tarihte 6nemli bor¢lanma islemlerine girmesi veya bor¢lanmalarinin ve cari
varliklan ile cari borglart arasindaki oranlarin belli bir tutarin {izerinde olmasi veya teminat
tesis etmesi muacceliyet ya da temerriit sebebi olarak sayilmaktadir. Bu durumlarda bankanin
krediyi muaccel kilarak geri ¢agirma hakki olacak ve veya Sirket sozlesmeler tahtinda
temerriide diigmiis sayilabilecektir.

Soz konusu finansman sézlesmeleri kapsaminda herhangi bir borglanma tutar: agilmamakta ve
Sirket, mali durumunu 6nemli 6lgiide etkileyecek sekilde borglanmamaktadir. S6z konusu
finan  n sozlesmeleri kapsaminda he ngi bir bor¢lanma tutar1 asilmig olsa veya ilgili
AYRU A ENT GAYREREAE ‘165 %:gl insa dahi bu m Sirket’in mali durumunu veya f liyetlerini
ade o
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Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in gesitli bankalar ile Tiirk Lirasi cinsinden akdetmis oldugu genel kredi sdzlesmeleri
bulunmaktadir. Genel kredi sézlegsmeleri kapsaminda asagida ayr ayn deginilen pay devri
sinirlamalan haricinde, genellikle mutat hiikiimler olarak, Sirket’in malvarhifini ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyecek sekilde devretmesi ve sinirlamasi ile malvarliklan ile
miitenasip olmayacak olglide borglanmasi, édemeleri zamaninda yapmamasi, sbézlesmeye
aykirilik halleri ya da bankanin izni olmaksizin birlesme, boliinme islemi yapmasi
muacceliyet sebebi olarak dngérillmektedir.

s

T,
Sirket’in doviz cinsinden kredi kullanmmi bulunmamakla birlikte Sirket, Tigk” QN
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve sair mevzuat kapsamindaki duz erle a,,
tam uyum icerisindedir. 5
Isbu Izahname tarihi itibariyla nemli olan genel kredi sézlesmeleri asagida bellrtﬂ'me i@ /5

v-.

a) Akbank T.A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi Farg "“h

Akbank T.A.S. ile Sirket arasinda 20.12.2012 tarihinde 150.000.000 TL tutarinda geneT"kmd-lf
sozlesmesi imzalanmistir. Pantur Turizm, Artas Insaat, Atakent Turizm Yatinm Ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Siileyman Cetinsaya sozlesme tahtinda ilgili kredi limitine kadar miiteselsil
kefil olarak hareket etmektedir.

Genel kredi sdzlesmesi tahtinda Sirket farkl: para birimlerinde kredi kullanma imkanina sahip
olup isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in geri 6demesi gereken nakit kredi bakiyesi
bulunmamaktadir.

Akbank T.A.S. ile imzalanan genel kredi sozlesmesi tahtinda, Akbank T.A.$.’nin izni
olmaksizin Akbank T.A.S.’nin aleyhine olacak sekilde Sirket’in bir bagka sirkete devrolmasi,
Sirket paylarinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen
boliinmesi, Sirket’in paylarinda %10 oranindan fazla degisik olmasi temerriit nedeni olarak
kabul edilmistir. Halka arz islemlerine iligkin olarak Akbank T.A.S.’den s6z konusu sézlesme
kapsaminda 18 Eyliil 2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmigtir.

Yukanda sayilanlara ek olarak, genel kredi sozlesmesinde asagida sayilan héller, muacceliyet
sebebi olarak belirlenmis olup bu hallerde Akbank T.A.$.’nin sozlesmeyi feshetme yetkisi s6z
konusu olacaktir:

)] Sirket’in kredi geri 6demesinin vadeye baglandig1 durumiarda, vade tarihinde, cari
hesap seklinde isleyen krediler i¢in ise 6deme talebi gdnderilmesine ragmen,
Sirket’in talepte belirtilen siirede talebi yerine getirmemesi,

(i) Sirket’in sdzlesme ve ekleri kapsamindaki borglarim kararlagtirilan vade tarihinde
eksiksiz olarak 6dememesi,

(i)  Sozlesmeyle veya eklerinde kararlastinlan taahhiit ve yiikiimliiliiklerinden
herhangi birisinin uygun bir sekilde yerine getinlmemesi, talebe ragmen istenilen
teminatlarin zamaninda ve istenilen kosullarda temin edilememesi,

(iv)  Akbank T.A.S.’ye yaptig1 beyan ve sundugu belgelerde, agiklamalarinda énemli
bir yanhiglik/gergege aykirilik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka
aykart iglem ve fiilde bulunmasa, ;
. Gerek Akbank T.A.S.’ye, gerekse diger finans kurumlanna kendisinin veya i
grubundaki firmalarn borglarim 6demede temerriide diigmesi veya taahhiitlerini
yerine getirmemesi yahut bu borglar i¢in verdigi teminatlara bagvurulmasi,
(vi) Kredi ile iligkili veya krediye etki edebilecek izin, onay veya yetkilerin herhangi

zamanda getfi alinmast, ifftaf edilmesi veya 6nemli bir tarzda degistirilmesi,
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(vil) Keside ettigi senetlerin protesto olmasi veya ¢eklerinin kargiliksiz ¢ikmasi, mali
yilkiimliiliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi, borglarini 6demede acze
diismesi, alacaklarina 6deme plani yapmayi teklif etmesi yahut yapmasi, iflas
talebinde bulunmasi veya tasfiye takibine maruz kalmasi yahut herhangi bir aktifi
uzerinde haciz veya benzeri bir iglem yapilmas, tasfiyeye gitmesi, herhangi bir
yetkili mahkemede tasfiyesine yonelik dava agilmasi, yahut bir rapor sunulmasi,
bu hallerin hakim sirket ve firmanin risk grubunda yer alan sirketler bakimindan
da gerceklegmesi,

(viti) TTK hikiimleri gergevesinde bir bagh sirket olmasi durumunda, hakim sirketin
borglarim 6deyemeyecegini ilan etmesi,

(ix)  Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin
herhangi bir zamanda geri alinmasi, askiya alinmas, iptal edilmesi veya 6nemli
bir tarzda degistirilmesi, ticari faaliyetlerini durdurmas,

(x) Aktiflerinin énemli bir kismui ilizerinde tasarrufta bulunmasi, yahut bulunmasi
riskinin ortaya ¢ikmasi yahut bunlarin zapt ve miisadere edilmesi,

(xi)  Kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacagi yahut tehlikeye
sokacag1 anlagilan herhangi bir olaymn vuku bulmasi veya iktisadi sartlarda
degisiklik olmasi; sahip olunan ve olunacak alacaklar, menkul ve gayrime lqlller

vs. tim malvarh§imin Akbank’in zararna sebebiyet verecek se ~ Idem;, o

¢ikarilmasi; s6z konusu malvarlig iizerinde yeni ayni ve sahsi yiikl'.iml kle Sif %

edilmesi; takyidat yaratilmas, 1\ i N ;a;; N
(xi1) Kredi limitinin bir ay siireyle agilmasi ve bu siirede agimi gldermemesu{\ o ave AR
(xiit) Lehine agilan teminat mektubu, aval, akreditif, kontrgaranti, garanti ak . . ii.j_rjj_ﬁ;ﬁ'

gayri nakit krediler gergevesinde Akbank T.A.S. tarafindan verilen garanti ve
kefaletlerin tazmin edilmesi, belirtilen krediler ile ilgili olarak Akbank T.A.S.’nin
borglandirilmas: halinde, s6z konusu tutarlan tazmin tarihi iginde tamamen
6dememesi,

(xiv) Cari varliklan ile cari borglar arasinda Akbank T.A.S. tarafindan belirlenen veya
borglarin 6denmesini siipheye diigiirmeyecek oranlan muhafaza etmemesi,

(xv) Akbank T.A.S.’ye, her ii¢ aylik donemin sonundan baglayarak 30 giin iginde {iger
aylik hesap durumunu, mali yilin sonunda baslayarak 120 giin iginde, biten mali
yila ait denetlenmis bilango, kar-zarar ve diger mali tablo ve hesaplari, Akbank
T.A.S.’nin zaman zaman kendi takdirine gore isteyecegi hesap ve is durumu ile
mali durumu hakkindaki bilgileri vermemesi,

(xvi) Toplam borg¢lar ile toplam varhklan arasindaki oram1 Akbank T.A.S. tarafindan
belirlenen veya kredinin geri &denmesi igin gerekli olan diizeyin iistiine
gikarmamas: ve genel olarak mali durumunu olumsuz olarak etkileyecek islem ve
eylemlerde bulunmasi ve bahsedilen olumsuzluklarla ilgili olarak Akbank
T.A.S.’nin yapacag yazili uyarilara ragmen olumsuzluklar: diizeltmemesi,

(xvii} Tegvik tedbirlerinden yararlanan ve veya &zel bir amag igin verilmig bir krediyi
kismen ya da tamamen amacina veya yiiriirliikteki mevzuata aykin kullanmasi,

(xviii) Proje, yatiim ve uzun vadeli kredilerde, kredilere iliskin diizenlenecek finansal ve
finansal olmayan akitlere aykiri hareket edilmesi,

(xix) Sirket’in veya Sirket’in TTK hiikiimleri ¢ergevesinde bir baglt sirket olmasi
urumunda Hakim Sirket’in m  varhiginin énemli bir béliimiiniin kamulagtiriimas:
e ael konuim
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(xx) Sinirsiz siireli veya on yil siireli gergek kisi kefalet teminatinin, kefalet siiresinin
dolmasindan énce siiresinin uzatilmamasi ve Sirket tarafindan Akbank T.A.S.
tarafindan belirlenen siirede Akbank T.A.S. tarafindan kabul edilebilir yeni bir
kefalet veya sair teminatin saglanamamasi.

b) T.C. Ziraat Bankas: A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Ziraat Bankas: ile Sirket arasinda 16 Agustos 2022 tarihinde 10.000.000 TL tutarinda genel
kredi sdzlegmesi imzalanmig olup 07 Haziran 2023 tarihinde bu tutar 200.000.000 TL’ye
cikarilmistir, Sozlesme tahtinda Artas Insaat 250.000.000 TL’ye kadar ve Siileyman
Cetinsaya 11.000.000 TL ye kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Genel kredi sozlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma imkanina sahip
olup isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in geri 6demesi gereken nakit kredi bakiyesi
bulunmamaktadir.

Ziraat Bankasi ile imzalanan genel kredi sozlesmesi tahtinda, Ziraat Bankasi’min izni
olmaksizin, Ziraat Bankasi’nin aleyhine olacak sekilde bir bagka sirkete devrolmasi, girket
paylarinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen boliinmest,
kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacagi yahut tehlikeye sokacagi

agtkca anlasilan herhangi bir hukuki — mali — idari olayin gergeklesmesi temerriit nedeni

olarak kabul edilmistir. Halka arz iglemlerine iligkin olarak Ziraat Bankasi’ndan séz kopugu

alinmustir. if d‘w

sozlesme kapsaminda 28 Eyliill 2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazis ile gerekemﬁln 7, ..o\
o

Yukarida sayilanlara ek olarak, genel kredi sdzlesmesinde asagida sayilan haller muaccqj
sebebi olarak belirlenmis olup bu hallerin Sirket veya genel kredi so6zlesmesi keﬁlﬁ‘keﬂ'ﬂc

(i) Krediye iiger aylik donem (Mart, Haziran, Eyliil, Aralik) sonlarinda ve/veya Ziraat
Bankasi tarafindan belirlenecek tarihlerde veya vade tarihinde tahakkuk ettirilecek
faiz, komisyon ve vyasal kesintilerle diger masraflarin, aym giin tahsil
edilememesi, lehine agilan teminat mektubu, aval, kabul, akreditif, kontrgaranti,
garanti vb. tiim gayri nakdi kredilerin tazmin edilmesi ve s6z konusu tutarin Ziraat
Bankasi tarafindan belirlenecek siire iginde Odenmemesi ya da gayri nakdi
kredilerinin dénemsel komisyon tutarlarimin giiniinde édenmemest,

(i)  Ziraat Bankasi’nda bulunan diger kredi hesaplarindan birisine, vadesi gelmemis
olsa dahi Ziraat Bankasi tarafindan muacceliyet verilmesi,

(i)  Sozlesme kapsaminda yer alan taahhit ve yiikiimliililkklerinden herhangi birinin
uygun bir sekilde yerine getirilmemesi, ek teminat ve/veya depo talebinde
bulunulmasina ragmen bu talebin yerine getirilmemesi, gerek Ziraat Bankasi'na,
gerekse diger finans kurumlarina kendisinin veya risk grubundaki firmalarin
borglarim1 6demede temerriide diismesi veya taahhiitlerini yerine getirmemesi
yahut kredi ile iligkili veya krediye etki edebilecek izin, onay veya yetkilerin
alinamamas: ve/veya alinmis olanlarin herhangi bir zamanda resmi makamlarca
geri alinmasi, iptal edilmesi veya énemli bir tarzda degistirilmesi,

(iv)  Diizenledigi senetlerin protesto olmasi veya g¢eklerinin karsilhiksiz ¢ikmasi, mali
yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi, bor¢iarim 6demede acze
diismesi, alacaklilarina 6deme plan1 sunmasi, kendisinin, risk grubundaki
sirketlerin veya fligiincli sahislarin (kendisinin ve/veya risk grubundaki sirketler
/ hakkinda) iflas, konkordato talebpnde bulunmasi yahut herhangi bir aktifi iizerinde
§

laciz, ve engeri bir islem masi, tasfiyeye gitmesi,
R%KLﬁlAsyab 3 Y yeyeg
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v) Kendisinin veya risk grubundaki sirketlerin borglarini 6deyemeyecegini ilan
etmesi veya yukarida sayilan hallerin, firmanin risk grubunda yer alan sirketler
bakimindan da gergeklesmesi,

(vi)  Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin
herhangi bir zamanda geri alinmasi, askiya alinmasi, iptal edilmesi veya onemli
bir tarzda degistirilmesi, ticari faaliyetlerini durdurmasi,

(vil)  Aktiflerinin 6nemli bir kismi lizerinde tasarrufta bulunmasi yahut bulunma
riskinin ortaya ¢ikmasi yahut bunlann zapt ve miisadere edilmesi, iktisadi
sartlarda degisiklik olmasi, firma veya ortaklarimin sahip olunan ve olunacak
alacaklar, menkul ve gayrimenkuller vs. malvarliginin Ziraat Bankasi’nin zaranna
sebebiyet verecek sekilde elden gikanlmasi, s6z konusu malvarlig1 izerinde yeni
ayni ve sahsi ylikiimliiliikler tesis edilmesi, takyidat yaratiimasi.

¢) Yapive Kredi Bankasi A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sézlesmeleri

Yap:1 Kredi ile Sirket arasinda 26 Ekim 2022 tarihinde 100.000.000 TL tutarinda, 18.09.2020
tarihinde 100.000.000 TL tutarinda ve 12.10.2020 tarihinde 175.000.000 TL tutarinda genel
kredi sdzlesmesi sozlesmeleri imzalanmigtir. Artas Insaat ve Siileyman Cetinsaya 26.10.2022
tarihli genel kredi s6zlesmesi tahtinda ilgili kredi limitine kadar miiteselsil kefil olarak harcket
etmektedir.

Genel kredi sozlesmeleri tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma imkanina
sahip olup isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in geri ddemesi gereken nakit kredi bakiyesi
bulunmamaktadir.

Yap: Kredi ile imzalanan genel kredi sozlesmesi tahtinda, Sirket’in veya miiteselsil kefillerin
isi ve iligkileriyle ilgili olarak mali durumlanm 6nemli dlgiide aleyhte etkileyecek olaylarin
vuku bulmasi ve/veya Sirket’in ortakhk yapisimin Yapr Kredi'nin yazili 1zni olmaksizin
degismesi; Sirket’in hakim ortaginin, dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in sermayesinde ve
aym zamanda yOnetiminde hakimiyetini kaybetmesi; Yap1 Kredi’nin yazili izni olmaksizin
Sirket’in bdliinmesi, devrolmasi, birlesmesi, pay degisimi yapmasi halleri temerriit nedeni
olarak kabul edilmistir. Halka arz iglemlerine iliskin olarak Yapi1 Kredi’den s6z konusu
sozlesme kapsaminda 27 Ekim 2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin
alinnmigtir.

Yukanda sayilanlara ek olarak, genel kredi sézlesmelerinde asagida sayilan haller, bul_)_l‘é'rlé: =5

sinirli olmaksizin, Sirket veya teminat verenler nezdinde gergeklesmesi hilinde muacge fyd
sebebi olarak belirlenmis olup bu héllerde Yapi Kredi’nin sdzlesmeyi feshetme yet,glsi%o
konusu olacaktir: i

”"
i
Vi
e

(1) Sozlesme’de yer alan taahhiit ve bor¢lardan herhangi birinin  hig \yerm'tiz'nuE o . /
getirilmemesi veya eksik yerine getirilmesi yahut zamanmnda yerine getlnlme%e\sj‘ r % g

(i)  Iflas istenmesi veya konkordato ilan edilmesi,

(ii1)  Yapi Kredi’nin alacaklarinin 6denmesinin tehlikeye ditsecegi miktarda haciz veya
icra takibine maruz kalinmasa,

(iv)  Sirket veya miiteselsil kefillerin normal isletme faaliyeti disinda borg altina
girmesi,

) Yap1 Kredi’den veya baska bankalardan kullanilmig olunan kredilerden herhangi
birinin kat edilmesi,

(vi)  Yap Kredl nin ya2111 izni olmaksizin Sirket veya miiteselsil kefillere ait menkul
erhangi bir ayni hak, ipotek tesis edilmesi, bunlarm

Hevredilmegl veya para
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(vil)  Sirket’in bu Sozlesme geregi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini saglayacak
herhangi bir izin, muvafakat veya yetkinin iptal edilmesi, durdurulmasi veya
onemli dl¢iide degigtirilmesi,

(viit) Sirket ve miiteselsil kefiller TTK’nin ilgili maddelerinde diizenlendigi sekilde
aym sirketler toplulugunda bulunmalar halinde, Sirket ve veya miiteselsil kefiller
tarafindan isbu S6zlesme kapsamindaki borglar ve kefalet sorumlulugu ile ilgili
olarak, TTK’nun ilgili maddesi geregince yasal siiresi iginde ve her halitkarda en
gec ilgili faaliyet yili sona ermeden fiilen yasaya uygun olarak denklestirme
yapilmamasi,

(1xX) Teminat degerlerinde bir azalma olmas1 ve veya sair bir sebeple teminat agigi
olugturmasi ve veya kredilerin teminati olarak verilen siireli kefaletin/kefaletlerin
sona ermesi ve miiteselsil kefil ler tarafindan siiresi i¢inde yenilenmemesi halinde,
Yap1 Kredi’nin Sirket’e gdndermis oldugu ihbara ragmen, Yap1 Kredi tarafindan
talep edilen teminatlarin siiresi iginde tesis edilmemesi ve veya teminat agtig
kadar nakdin Yapi1 Kredi’nin talebinden itibaren 2 (iki) is giinii i¢inde Yap1 Kredi
tarafindan belirtilen hesaplara Yapi1 Kredi’ye rehinli olarak aktarilmamasi,

(x) Sozlesme’de belirtilen Yapi Kredi tarafindan bildirilen yahut Yap1 Kredi internet
sitesinde yayinlanan yeni komisyon/faiz oraminin  Sirket tarafindan kabul
edilmemesi halinde, yapilan faiz ve veya komisyon degisikligine iliskin bildirimi
yahut Yap1 Kredi internet sitesinde yapilan giincellemeyi izleyen 3 (iig) is giinii
i¢cinde tiim kredi borcunun, tim fer’ileriyle birlikte Yapi1 Kredi’ye nakden ve
defaten 6denerek kapatilmamasi.

Yukanda anilan kredi sézlesmeleri kapsaminda, bankalardan alinan onay yazilan da dikkate
alindiginda, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gormesini kisitlayic1 bir
husus bulunmamaktadir.

Aynca, yukanda belirtilen ve listelenen genel kredi soézlesmelerine ilave olarak Tiirkiye
Emlak Katilim Bankasi A.S., Tiirkiye Garanti Bankast A.$., Tirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S. ve Vakif Katilim Bankasi A.S. ile de Sirket’in imzalamis oldugu eski tarihli genel kredi
sozlesmeleri bulunmakta, ancak bu sézlesmeler sona erdirilmemesine ragmen s6z konusu
sozlesmeler tahtinda herhangi bir kredi kullamm: yapilmamaktadir. S6z konusu B

sOzlesmelerin ilgili banka tarafindan sona erdirilmesi halinde bu durum Sirket’in fq& ] leri,p,lo o "

olumsuz yonde etkilemeyecektir. fl . v 4
Ov =
Isletme ve Kira Sézlesmeleri | = (E J,F
)
a) Radisson Residences Avrupa TEM e iliskin Isletme ve Kira Sozlesmesi N ""‘?mu o\‘

Sirket (kiralayan) ile Pantur Otelcilik arasinda 02.08.2023 tarihinde isletme ve kira s més M,,,
akdedilmigtir. Sozlesmenin konusu Karayollan Mah. Abdi Ipek¢i Cad. Kapt No: 30
Gaziosmanpaga/Istanbul adresinde bulunan Radisson Residences Avrupa TEM’in turizm
amacli apart konaklama tesisi olarak kullanilmak iizere kiralanmasidir. S6zlesmede ciro esasi
ve aylik asgari kira bedeli olarak iki farkli bedel belirlenmigtir. Ciro esasinda, aylik donemde
kiralananin isletilmesi sonucu elde edilen hasilattan operasyon/isletme giderleri disiildiikten
sonra kalan net satig hasilat ile °090’in c¢arpilmasiyla elde edilen tutarin, asgari kira
bedelinden yliksek bir tutar olmas: halinde aradaki fark Sirket’e 6denmekte olup sabit kira
bedeli aylik 500.000 TL KDYV olarak belirlenmistir. S6zlesme siiresi 1 yil olarak belirlenmi
olup uzamasi halinde kira bedelinin her yil Sirket ile kiracinin mutabakati ile belirlenecegi
kararlagtinlmigtir. Sozlesmede herhangi fesih, tahliye veya muacceliyet hiilkmiine yer
verilme ° ir.

Sirket p fin halka 1 ve Borsa I nbul’da islem goérmesini kisitlayici bir di enleme
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b) Movenpick Living Camlivadi’ye iligkin Isletme ve Kira Sozlesmesi

Sirket (kiralayan) ile Pantur Otelcilik arasinda 02.08.2023 tarihinde igletme ve kira sozlesmesi
akdedilmigtir. Sézlesmenin konusu Hamidiye Mah. Ihlas Sok. No: 13 I¢ Kap1 64
Kagithane Istanbul adresinde bulunan Mévenpick Living Camhivadi’nin turizm amach apart
konaklama tesisi olarak kullamlmak iizere kiralanmasidir. Sozlesmede ciro esasi ve ayhk
asgari kira bedeli olarak iki farkli bedel belirlenmistir. Ciro esasinda, aylik dénemde
kiralananmn igletilmesi sonucu elde edilen hasilattan operasyon/isletme giderleri diisiildiikten
sonra kalan net satis hasilat ile °090’in garpilmasiyla elde edilen tutarin, asgari kira
bedelinden yiiksek bir tutar olmasi halinde aradaki fark Sirket’e 6denmekte olup sabit kira
bedeli aylik 500.000 TL KDV olarak belirlenmigtir. Sozlesme siiresi 15 yil olarak
belirlenmis olup uzamasi halinde kira bedelinin kira bedelinin her yil Sirket ile kiracmin
mutabakat1 ile belirlenecegi kararlagtinlmistir. SOzlesmede herhangi fesih, tahliye veya
muacceliyet hiikmiine yer verilmemisgtir.

Sirket paylanmin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayici bir diizenleme
bulunmamaktadir.

c) AVM Yonetim Hizmet Siiziesmeleri

Sirket ile Mallsystem arasinda 2 Agustos 2023 tarihinde; Tevfikbey Mah. Halkali Cad.
No:130 Kiigiikkgekmece Istanbul adresinde bulunan ArmoniPark AVM, Kalkinma 2. Sahil
Yolu Cad. Ortahisar Trabzon adresinde bulunan Forum Trabzon AVM ve Atakent Mahallesi
Cigekli Vadi Caddesi No:1 Kiigiikgekmece Istanbul adresinde bulunan ArenaPark AVM’nin
yonetilmesi ve isletilmesi igin imzalanan i¢ ayn AVM yonetim hizmet sozlesmesi
bulunmaktadir. Mallsystem, ilgili ahgveris merkezlerinin pazarlama yoénetimi, isletme ve
teknik yonetimi, rapor yonetimi, kiralama hizmetleri, muhasebe y6netimi, ortak alan gider
yonetimi, satin alma ve 6deme siiregleri ve demirbas yonetimi faaliyetleriyle ilgilenmektedir.
Sozlesme siiresi 5 yil olarak belirlenmis olup sona erme tarihi 31 Temmuz 2028’dir.
Sozlesmenin bitis siiresinden en az ii¢ ay Once taraflarca yazili olarak fesih talebi
bildirilmedigi siirece sdziesmenin birer yillik siireyle otomatik olarak devam edecegi
kararlastirllmigtir. Mallsystem’in s6zlesme c¢er¢evesinde verdigi ve veya verecegi tiim
hizmetlerin karsilig1 olarak $irket’in “yonetim giderleri bedeli” adi altinda her aym sonu
itibartyla ve aylik hak edis sistemine gore fatura karsihgi 6deme yapacagi kararlagtirilmstir.
Ayrica Sirket, AVM’ye ait, aylik TL bazinda kiracilarina kestigi, kira bedeli (sabit kira ciro
kiras1) faturalarinin toplami iizerinden (KDV harig), Mallsystem’a ®ol oraminda hizmet bedeli
odeyecektir. Taraflarin sozlesme ile ilgili yiikiimliilitkklerini zamaninda yerine getirmemeleri
veya yazili ihtara ragmen s6z konusu durumun bir ay iginde diizeltilmemesi gi “hjller fe

sebebi olarak sayilmigtir. Sozlesmelerde gizlilik hitkkmii bulunmaktadir. Bu tuda, agbe, N\

1zahname igerisinde detayl bir sekilde ilgili sdzlesmelere yer verilmesi se " 1

2023 tarihinde s6zlesmenin kars: tarafindan gerekli ve ilgili onay yazilari al lﬁtlr LI
. DA

Soézlesmede, Sirket paylaninin halka arz1 ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi ° kls“ 'c/rb:r‘ /

diizenleme bulunmamaktadir. \§ Logoe 7

Kat Karsihigi insaat Yapim Sozlesmeleri

Sirket ile Demir Grup arasinda 07.12.2020 tarihinde Diizenleme Seklinde Kat Karsilif1 ingaat
Yapim Sozlesmesi akdedilmistir. Arsa sahibi Sirket’tir. {lgili projenin ad1 Demir Life olup
konusu Istanbul ili, Biiyiikgekmece Mahallesi, Cakmakli Mahallesi, F21,d18D2C Pafta, 154
Ada, | nolu parselin ifrazindan dogan 2 nolu parselde kat irtifaki kurulmus tim bagimsiz
boliimler iizerinde yiiklenici tarafindan gelistirilecek projenin insa edilmesi ve Sirket ile
yiiklenici arasinda belirlenmis taginmazlar iizerinde bagimsiz bdliimlerin paylagilmas: igini
ifade etmektedir. 3 nolu parsel i¢in ise taraflar ileride bir araya gelerek ilgili béliimde bulunan
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