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7.5. Ihra¢einin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig) agtklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalar bagimsiz arastirma kurulusu
Nielsen tarafindan hazirlanan {i) 31/10/2022 Nielsen IQ Raporu ve (ii) Altyol Danismanlik
A.S. tarafindan hazirlanan Eyliil 2022 tarihli Altyol Marka Bilinirligi Aragtirma Sonuglari’na
dayanmaktadir. Ilgili raporlara www.soke.com.tr adresindeki yatinme: iliskileri sayfasindan

ulasilabilir.

Yukarida anilan raporlar, talep edilmesi halinde, isbu izahnamenin KAP’ta ilan edilmesinden

talep toplama déneminin sonuna kadar $irket’in merkez adresinde incelenebilir.

7.6. Personelin ihrag¢giya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihragoimin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Séke Un, Ulusoy Un’un bagh ortakligidir. Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in paylarinin
%100’iine Ulusoy Un sahiptir. Ulusoy Un’un ayrica dort adet bagl ortaklifi ve bir adet
istiraki bulunmaktadir. Bagl: ortakliklan Alfaway Gida Sanayi A.$, Rolweg S.A., GK Tarim
Urtinleri Lisanli Depoculuk A.S., Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San ve Tic.
A.$.dir. Ulusoy Un’un tek istiraki Sasbas Samsun Serbest Bélgesi Kurucusu ve Isleticisi
A.S$.’dir. Ulusoy Un, bagh ortakliklar ve igtiraki ile ilgili 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un, hububat ve bakliyattan, mamul un, irmik, makarna ve biskiivi gibi her tiirlii gida
maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak iizere 1989 yilinda Tirkiye’de
kurulmugtur. Ulusoy Un’un esas faaliyet konusu, bugday unu, kepek ve dier yem
hammaddelerin tiretimi, ticareti, yurt i¢i ve yurt digi satis1 ile bugday basta olmak iizere gesitli
tahillarin yurt igi ve yurt digi ticaretidir. Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gosteren 50. Y1l fabrikasinda 2.085 ton/giin, Corlu Tekirdag iiretim tesislerinde ise 400
ton/giin olmak Ulizere toplam 2.485 ton/giin tiretim kapasitesi bulunmaktadir. Ulusoy Un, 1995
yilinda ihracata baglamig ve bugiine kadar 80 iilkeye un ihracatt gergeklestirmistir. 2021
yilinda Tiirkiye’de sektdr ihracatinin %4.8’ini gerceklestirmigtir. 2022 yilinda agiklanan
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi verilerine gére; 2021 yilinda Tiirkiye’de en gok ihracat yapan ilk
1000 firma arasinda 323.; hububat, bakliyat, yagli tohumlar sektériinde 23.; un sektériinde ise
2. sirada yer almasgtir.

Toplam iiretimden satig ile Istanbul Sanayi Odasi’min 2021 yilinda agiklanan verilerine gére
Tiirkiye’nin 2021 yili en ¢ok iiretim yapan sanayi kuruluslari arasinda 375. sirada, Samsun’da
ise 3. sirada yer almaktadir. Her y1l yayinlanan Fortune 500 listesinde 2021 yilinda 4 sira
birden ylikselen Ulusoy Un listede 71. sirada yer almigtir. 2021 yili cirolarnina gére
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 6zel sirketinin siralandigy Capital 500 listesinde, Ulusoy Un 86.
sirada yer alarak tanim, gida ve igecek sektoriinde faaliyet gésteren Tiirkiye’'nin en bilyiik 5.
sirketi olmustur [Kaynak: www.foreks.com].

Ulusoy Un, 28 Mart 2013 tarihinde Sasbag Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi
A.S.’nin %17 hissesini satin almigtir. Bu yatirim ile Ulusoy Un, 6zellikle transit yurt disi
ticaretinin gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip olan
Karadeniz Bolgesi'ndeki stratejik noktalar arasinda bulunan Samsun Serbest Bélge isleticisi
sirkete igtirak ederek yonetiminde énemli bir etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamistir.

27.02.2015 tarihinde, Ulusoy Un’un %100 oraninda bagli ortaklifi olarak kurulan, Ulidag
Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi ile tarim sektériiniin gelecegi olarak
diigiiniilen Lisansli Depoculuk sistemine yatirim yapilmigtir. 42.000 ton Corum/Alaca, 67.000
ton Yozgat/Sorgun ve 60.000 ton Kinkkale/Cerikli’de olmak ilizere 3 bolgede Lisansh
Depoculuk faaliyetlerini devam ettirmektedjz

isvjcre’nlin/Cenevre sehrinde kurulgh
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ortaklig1 olarak Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur. S6ke Degirmencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamami 11.01.2022 tarihinde Ulusoy Un tarafindan satin

alinmigtir.

Sirket’in un satiglaninin neredeyse tamam: i¢ piyasaya yo6nelikken Ulusoy Un’un un
satislarinin yansindan fazlasi ihracata yoneliktir. Ulusoy Un'un i¢ piyasadaki un satiglari,
finnlara ve endiistriyel miisterilere yogunlagmaktadir. Sirket, paketli unlar (markali ve &zel
markal: iiriinler) ve profesyonel iiriinlerin satiglarina yogunlagmaktayken Ulusoy Un’un
paketli un satiglarinin, toplam un satiglarina oran: gerek miktar gerek cirosal bazda %1°den
azdir.

Ulusoy Un, Tirkiye ve Diinya pazarinda bugday ticaretinde oOnemli bir oyuncu
konumundadir. Bu dogrultuda Ulusoy Un, Sirket’in ana hissedar1 olduktan sonra, Sirket’in en
onemli bugday tedarik¢isi konumuna gelmistir. Sirket, stok ydnetimi kapsaminda Ulusoy
Un’a bugday satiglart gergeklestirmektedir. Ayrica Ulusoy Un, iiretim ve siparig teslim
planlamasi dahilinde zaman zaman farkl: ireticilerden un temin ettigi gibi Sirket’ten de un
satin alabilmektedir.

Rolweg S.A.

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’ Ulusoy Un’a ait olarak, Rolweg S.A. iinvanh
sirket Isvigre’nin Cenevre sehrinde kurulmustur. Isvigre’nin uluslararasi hammadde ticaretinin
agirhkl olarak yonetildigi merkezler arasinda yer almas: ve petrol, tahil {iriinleri ve birgok
emtianin ticaret finansmamnin Isvigre’de yapilmakta olmasinedeniyle Isvigre’nin Cenevre
sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde, 1.000.000 isvicre Frangi tutarindaki
sermayesinin %1001 Ulusoy Un’a ait Rolweg S.A. 2018 Mart ayinda kurulmustur. Rolweg
S.A.’nin sermayesi zaman i¢inde artmig, 15.08.2022 tarihli yonetim kurulu karan ile
10.000.000 Isvigre Frangina ulasmistir. Rolweg Sa, uluslarasi piyasalarda transit tall ve yagl
tohumlar ticareti ger¢eklestirmektedir. Diinyanin birgok ihracatgi iilkelesinden iiriin temin
etmekle beraber, dzellikle Karadeniz ve Giiney Amerika Ulkelerinden tiriin satin almaktadir.
Pazar olarak, dzellikle Uzakdogu ve Giiney Asya pazarindaki un ve yem fabrikalarina satis
yapmaktadir. Rolweg SA’in grup icindeki Ulusoy Un, Stke Un veya diger grup sirketleriyle,
son 3 yil igerisinde herhangi bir alim satim islemi bulunmamaktadir.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un’un yurti¢i miisterilerinin talebini karsilamak iizere, liretimini gergeklestirdigi tiim
tirinlerin tek yetkili satig ve dagitim faaliyetleri amaciyla 24.09.2019 tarihinde, Alfaway
%100 Ulusoy Un’un bagh ortaklii olarak kurulmus ve 01.11.2019 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir. Ulkemiz unlu mamul fireticilerinin ihtiyaci olan tiim {iriin ¢esitlerinin tedarikini
yapmak ve tedarik zincirini geligtirmek lizere faaliyetlerine devam eden Alfaway sekt6riin
lider firmalan arasinda olmayi hedeflemektedir. Projeksiyon ve hedefleri dogrultusunda satig
miktar1 ve cirolan her yil kapamsinda ylikselisle devam ettirerek, bliyiimenin
stirdiirebilirligini saglamak lizere yapilanma ve yeni pazar olusturma faaliyetlerine devam
etmektedir. Odenmis sermayesi 5.000.000 TL'dir. Alfaway, Ulusoy Un’un miinhastr un satig
sirketi olarak, Ulusoy Un’a ait un satiglarimin gogunlugunu gergeklestirmektedir. Séke Un
satiglarin1 kendi pazarlama ekibi, distriibiitorler, zincir ve indirim marketler aracthig ile




Ulidas Tarim Uritnleri Lisansh Depoculuk A.S.

Ulidag, 27.02.2015 tarihinde, Ulusoy Un’un %100 bagh ortakhig: olarak kurulmustur. ilk
lisansl:1 depo 23.340 ton kapasiteyle Corum/Alaca’da faaliyete gegirilmigtir. Aym yil
igerisinde kapasite artigina gidilerek Alaca Sube lisansi 41.950 tona ¢ikanlmistir.
Yozgat/Sorgun il¢esinde, Ulusoy Un’dan kiralanan 67.000 ton kapasiteli depolama tesislerine
lisans alinarak 2019 hasat doneminde faaliyete baslamigtir. Mevcut durumda toplam lisanshi
depo kapasitesi 108.950 tondur. Alaca ve Sorgun subelerinde bugday, arpa, nohut ve ay
¢ekirdegi iiriinlerinin depolamas: yapilabilmektedir. Hububat, bakliyat ve yagli tohumiar
eleme ve paketleme tesisleri kurarak, isletilmek iizere Sorgun tesisi biinyesinde en son
teknoloji kullanilarak inga edilen bakliyat eleme ve paketleme tesisi 2022 yili basinda
faaliyete gegirilerek hizmete sunulmugstur, Odenmis sermayesi 25.000.000 TL'dir. Ulidas
depolari, depolara tiriin teslim eden tiim ¢iftgi, tiiccar ve sanayicilere hizmet vermektedir. Bu
kapsamda Ulusoy Un ve Soke Un stoklamn da dénem doénem Ulidas depolarinda
depolanabilmektedir. Bu depoculuk hizmet karsihginda, Ulidas grup sirketlerine I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigli Lisanh depoculuk hizmet tarifesine gore fatura kesmektedir. [Kaynak:
hitps://ticaret.gov.tr/data/3d45¢57f13b87619¢413 1 b98/Hububat,%20Baklagiller%20ve%20Y
a%C4%9F1%C4%B 1%20Tohumlar®20Lisans|%C4%B1%20Dcpo%220%C3%9Ccret%20Tar

ifesi.pdf ]

GK Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

GK Tarim, lisanshh depoculuk faaliyetinde bulunmak amaciyla Kirikkale/Cerikli’de
17.12.2012 tarihinde kurulmustur. Uriin kalitesi ve miktarinin optimum seviyede korunmasi
amaciyla 60.000 ton kapasiteli tesis, 30.05.2014 tarihinde Lisansli Depoculuk Faaliyet
Belgesi almigtir. Ulidas, Temmuz 2020’de GK Tarim’in hisselerinin %100’{inii satin almistir.
Odenmis sermayesi 2.000.000 TL’dir. GK Tarim depolar, depolara iiriin teslim eden tiim
¢iftgi, tiiccar ve sanayicilere hizmet vermektedir. Bu kapsamda Ulusoy Un ve Séke Un
stoklar da donem dénem GK Tarim depolarinda depolanabilmektedir. Bu depoculuk hizmet
karsiiginda, GK Tarnim grup sirketlerine I¢ Ticaret Genel Miidiirliigti Lisanl depoculuk
hizmet tarifesine gore fatura kesmektedir.

Sasbas Samsun Serbest Bilgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S.

Sasbag, 02.06.1999 tarihinde Samsun’da kurulmustur. Ulusoy Un, 28.03.2013 tarihinde %17
hissesini satin almistir. Odenmis sermayesi 2.000.000 TL'dir. Sasbas, iretim ve ticaret
ruhsath kullanicilarina, depoculuk, eliegleme, serbest bolge hizmetleri gibi gesitli alanlarda
hizmet vererek gelir elde etmektedir. Sasbas ile S6ke Un arasinda herhangi bir ticari faaliyet

bulunmamaktadir.

8.2. Ihra¢ginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimi:

Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibanyla ihrag¢inin
ﬁnansal fralama yolu ile edinilmis g




Sirket’in maddi duran varhiklari; arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tagitlar ve demirbaglar, 6zel maliyetler ile yapilmakta olan yatirimlar
kalemlerinden olugmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara ligkin Bilgiler
Kiraya Yilhk
— Edinildigi 2 " Net Deft.er Kullanim | Verildiise | Kira Kira
Cinsi m Mevkii Degeri R - :
Yil (TL) Amaci | Kiralayan | Dénemi| Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Arazi ve 1970 53.974| Aydin 35.484.584 islet - - -
Arsalar 2022 [22.994| Ankara | 37.940.100] ¢
Yer Alti ve Yer| 1992- Aydin ve ;
Ustii Diizenleri | 2022 ) Ankara 6.138.119 Isletme ) ) )
Binalar 1970 19.356| Aydin | 51.644.677 isletme - - -
2022 7.638 | Ankara | 49.388.570| °
Tesis, Makine 1963- Aydin ve .
ve Cihazlar 2022 ) e e ) ) )
1997- Aydin ve :

Tagtlar 2022 - Ankara 12.148.091 | Isletme - - -

. 1970- Aydin ve i
?cm:rbaslar 2022 - Ankara 1.326.851| Isletme - - -
Ozel
Maliyetler ) ) ) ) ) ) )
Yapiimakta 2021- Aydin ve ;
olan Yatrmlar | 2022 | ° | Ankara | 317749| Isletme ) ) -
Verilen Aydin ve ;
Avanslar 2022 - Ankara 2.285.761 | Isletme - - -
Toplam 306.125.930

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemleri itibariyla maddi duran
varhiklarimin net defter degerleri asagida gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Arazi ve Arsalar 8.415.000 8.415.000 20.748.000 73.424,684
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 823.197 819.188 2.711.941 6.138.119
Binalar 12.119.853 11.915.921 25.143.495 101.033.247
Tesis, Makine ve Cihazlar 16.545.855 16.493.835 62.101.001 109.451.428
Tagitlar 125.553 92.490 3.604.998 12.148.091
Demirbaglar 890.951 1.073.111 997.412 1.326.851
Ozel Maliyetler 4.622.262 2.243.778 967.543 -
Yapilmakta olan Yatirimiar 12.870 41.072 62.629 317.749
Verilen Avanslar - - - 2.285.761
Toplam 43.555.541 41.094.395 | 116.337.019 | 306.125.930

}y : 0-3880 Y of\}
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Verilen avanslar kaleminde yer alan 2.285.761 TL tutann bir kismu Aydin-Séke ve Ankara-
Sincan fabrikalarinin gatilarina yapilacak olan GES projeleri igin taahhiit firmasina verilen
siparis avansindan olugmaktadir. GES kurulumuna iligkin sézlesmenin iptali nedeniyle soz
konusu avans 24 Ekim 2022'de Sirket’e iade edilmistir. Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyla
edinilmesi planlanan maddi duran varliklar kapsaminda 2.160.000 TL’ye Aydin-Soke
Fabrikasi’nda kullamilmak amaciyla tanesi 720.000 TL olmak {izere toplamda 2.160.000 TL
tutarinda 3 adet dorse siparisi vermigtir. Bu tutarin yarisi olan 1.080.000 TL pesin olarak
ddenmis olup bu tutar Verilen Avanslar kaleminde yer almaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Cinsi Edinilecegi | m? Mevkii Yapilan Yapilacak Kullanim Amaci
Yil Odemeler | Odemeler
(TL) (TL)
Araglar 2022 - - 1.080.000 1.080.000 Nakliye

Kullanim hakki varliklar: bina ve tasit kira s6zlesmelerinden olugsmaktadir.

Kullamim Hakk Varhkian 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Binalar 5.808.830 2.904.415 - -
Tagitlar 1.876.311 725.240 1.827.172 2.040.394
Toplam 7.685.141 3.629.655 1.827.172 2.040.394

Kullanim hakk: varliklari, TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda aktiflestirilen faaliyet
kiralamasi sdzlegmelerinden olugmaktadir. 30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020, 31.12.2019
donemleri itibariyle Sirket’in ¢esitli amaglarla kullanmig oldugu kiralik tasitlar ve 31.12.2020,
31.12.2019 doénemleri itibariyle Ankara-Sincan Fabrikasi binasina ait s6zlesmeleri bu
cergevede aktiflestirilmigtir. Bu sOzlesmelere iliskin kira 6demeleri itfa edilmis maliyeti
tizerinden “kiralama iglemlerinden borglar” olarak muhasebelestirilmektedir. Aktifte bulunan
kullanim hakki varliklar amortisman ayriimak suretiyle itfa edilmektedir.

Kullanim hakki varhklan arasinda bulunan Ankara-Sincan Fabrikas: binasi, “TMS 10
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar” Standard: ¢ercevesinde, 23.06.2022 tarihinde $irket
tarafindan satin alindigindan, 31.12.2021 tarihi itibaryla kullamm hakki varhigi olarak
aktiflestirilen varhklar finansal tablo digi birakilmmstic. 2022 doneminde ise kalan kira
ddemeleri TFRS 16 kapsaminda dogrudan gider olarak dikkate alinmgtir.

9.1.2. ihrageimin maddi duran varhklarinin kullammini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Aydin, Soke, Sazlikéy Mahallesi’nde bulunan Aydin-Stke Fabrikasi igin T.C. Aydin
Valiligi Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi [ Midirligi’'niin E-98914016.150.01-
2932893 Sayih ve 11.02.2022 Tarihli yazisi ile Cevre izni ve CED Yonetmeligi Kapsaminda
Gorilg yazis1 verilmistir. Sirket’in faaliyet sahasi T.C. Aydin Valiligi Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi II Midiirligi’niin 07.12.2016 tarih ve E.2016720 sayil yazis1 ile CED
Ybnetmellgl kapsam dl$l yazisi duzenl i3 olup 14.01.2022 tarihinde goriiy istenmesi




bu ¢ergevede, Sirket’in faaliyetlerinin Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu gerektirmeyen
isleri kapsamakta oldugu belirtilmigtir. Bu kapsamda igletmede emisyonla ilgili olarak teyit
Slglimii yapilmasina gerek olmadig: da gériiste bildirilmistir. Cevre mevzuatlan ¢ergevesinde
Sirket’in tiretim konusuna gére ylikiimliiliikler yerine getirilmektedir.

Sirket’in Ankara, Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi, Kazakistan Caddesi’nde bulunan
Ankara-Sincan Fabrikas: i¢in T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii’niin
25160397-150.03-E.10529 Sayih ve 06.04.2018 Tarihli yazisi ile Cevre Izin Muafiyet belgesi
verilmistir. Sirket’in faaliyet sahasi T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirtiigt’'niin 20.03.2018 Tarth ve 53430385-220.03-E.8402 sayilr yazis1 ile 25.11.2014
tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirlirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yoénetmeligi’'nin Cevresel Etki degerlendirmesi uygulanacak projeler
listesinde (Ek1) ve Se¢me — Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde (EK-2) yer
almadigindan CED Yonetmeligi kapsami diginda degerlendirilmektedir. Cevre mevzuatlan
cergevesinde Sirket’in Uretim konusuna gore yilikiimluliikler yerine getirilmektedir.

Sirket is saglify ve giivenligi uygulamalarimin takibinde, dig firma hizmeti alarak ve Sirket
biinyesi iginde bulundurdugu A, B ve C sifi i glivenligi uzmam kadrosunun da destegi ile
ekip olusturmak kayd: ile i sagligi ve giivenligi sisteminin yénetilmesine dnem vermektedir.
Is saglign ve giivenligi kiiltiiri olusturmak adina, ¢aliganlara 6331 sayih Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu ve yonetmelikleri uyarinca egitimleri ve g¢alisan saglik kontrollerini
diizenli olarak saglamakta olup bu kanun uyarinca Risk Degerlendirmesi, acil durum planlan
ve makine teghizat periyodik kontrollerini yaptirarak giincellifini saglamaktadir. Bununla
birlikte diizenli olarak saha g&zetimleri ile kurul toplantilan is saghig ve giivenligi konusunda
onlemleri almada destek saglamaktadir. Sirket, Is sagligi ve giivenligi ile cevre mevzuatina
uyumluluk konusunda ISO 45001 ve ISO 14001 Standartlari agisindan belgelenmis olup
gecerli is saghg ve giivenligi ile ¢evre kurallari, diizenlemelerine esash agilardan uyum
gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in %100 pay sahibi olan Ulusoy Un’un kullanmis oldugu kredi kapsaminda, Sirket’in
Aydin-Soke Fabrikasindaki sabit kiymetleri iizerine konulmus olan 50.000.000 USD ipotek
ve taginir rehninden olugmaktadir. 30.09.2022 tarihinde sona ermis olan finansal donem
sonrasinda meydana gelen bir degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhidar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakianda Bilgi
Maddi Duran [Kisitlamanin / Ayni | Derece/Sira | 1potek vb. Bilgiler Kimin Nedeni Veriliy Tutan
Varlik Cinsi Hakkin Tiril Lehine Tarihi
Verildigi (USD)
Sirket'e ait Ipotek L. Derece Nederlandse Ulusoy Un Banka | 29.062022 | 50.000.000
Aydin-Soke tpotek Financierings- Sanayi ve Kredisi
199 Ada ve 7 Maatschappij Voor | Ticaret AS.
Parsel Ontwikkelingslanden
(zerinde N.V.
bulunan arazi
ve arsalar,
binalar, tesis, i
Aydin-Soke / Nederlandse Ulusoy Un Banka 20.06.2022
Financierings- Sanayi ve Kredisi
Taginir Rehni I. Derece : n ! gvmr Ticare)er.S.
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elektronik
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cihazlan dahif
her tirlii
elektronik
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde yer alan arsa ve binalarin gergege uygun degeri 01.07.2022 tarihinde
SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Varlik Tasinmaz Degerleme ve Damigmanlik
A.S. tarafindan, Makine ve ekipmanlarin ger¢ege uygun degeri ise Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan Aydin ilinde yer alan fabrika igin 24.06.2022,
Ankara ilinde yer alan fabrika igin ise 30.06.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi

MDV
Maddi . Degerleme
Duran Mevkii Edinme Ekspertiz Ekspertl_z . LT el Fon
evkii e . Raporu Tarihi ve | (Yatuim amagh .
Varhk Tarihi Degeri Tutarv/Deger
A Numarasi olup olmadigi) . e
Cinsi Diisiikliigii
Tutar (TL)
01.07.2022/
sl 35484584  {50)20ZBLP00146| Yatrim amagh | >4%47-202
Arsalar Lz 01.07.2022/ degildir.
Ankara 37.940.100 20220ZELP00147 31.469.235
Yeralt: ve 01.07.2022 /
Yeriistii 1992-2022 6263.496 ~ |20220ZELPOO146 Yaunmamagh | 5 554 15,
Diizenleri 01.07.2022/ degildir.
20220ZELP00147
01.07.2022/
. S ety 20220ZELP00146 | Yatirim amagh 46.884.487
LIS 1963-2022 01.07.2022/ degitdir
Ankara 49.388.570 20220ZELP00147 34.055.058
Tesis 24.06.2022 / 2022-
. QZEL-563 Yatirim amagh
g[‘ik“lle ve 1963-2022 123.808.979 30.06.2022 / 2022- degildir. 99.474.006
thaziar OZEL-557
24.06.2022 / 2022-
OZEL-563 Yatirim amagli
Tasatlar 1997-2022 10.126.315 30.06.2022 / 2022- degildir. 5.909.619
OZEL-557
23 kealk 207
cilir
.S -
. Mo:2




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin net defter
degeri agagidaki gibidir.

gi‘;d‘ SLDIRKTIL AL 31122019  31.12.2020| 31.12.2021|  30.09.2022
e 43.251.838| 43.251.838| 43.251.838| 43251838
Haklar 363.800 323.094 271.524 409.505
Toplam 43.615.638| 43.574.932| d43.523362| 43.661.343

Serefiye, Sirket’in paylarinin tamaminin 16 Nisan 2015°te MKU Un tarafindan 103.741.783
TL tutarla satin alinmasi sirasinda satin alma bedelinin Sirket’in net varliklarim (60.489.945
TL) asan kismindan olugmaktadir. 29 Aralik 2016°da Sirket, Sirket’in tiim paylarimi elinde
bulunduran MKU Un ile birlesmigtir, birlesme sirasinda ilave bir serefiye olusmamustir.
Sirket’in serefiye digindaki diger maddi olmayan duran varliklan bilgisayar yazilimlar1 ve
marka patentlerden olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklar1 Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi ve
teknolojik yenilikleri yakalamak igin kullandigi bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.
Ayrica Sirket’in paylarinin tamaminin 16 Nisan 2015’te MKU Un tarafindan 103.741.783 TL
tutarla satin alinmasi sirasinda satin alma bedelinin Sirket’in net varliklarim (60.489.945 TL)
asan kismindan olusan serefiye bulunmaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimimm veya satistmi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kasitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

ag1 olan MKU Un ile 29 Aralik 2016 tarthinde birlesmistir. Bu birlesme
isan 2015 tarihinde MKU L#0 5 pighethig hisselerinin tamamini 103.741.783 TL

i C M de icerdiginden dolayr bu i
irfgsme asamasinda "Ortak K

Sirket, ana op

s("::.KN. RS, > QNS FiNA

Scz?u Mhb. P K. Ne:2 23 Aralik 2022 L = @ Merkez:
e ": 2705 Kulei‘ h
Boaz



Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” uyarinca haklarin
yontemine gbre muhasebelestirilmis olup, ilave serefiye olugmamustir.

birlegtirilmesi

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Dénem Basi 43.251.838 43.251.838 43.251.838 43.251.838
Dénem igi Ilave - - - -
Deger Diisiikiiigii - - - -
Dinem Sonu 43.251.838 43.251.838 43.251.838 43.251.838

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan bilango bilgileri 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemleri itibariyla verilmistir.

BILANCO (TL) suiaois|  suizaoe|  suraaer1| 3009207
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 133.295.809 173.944.440 251.067.024 | 1.006.403.858
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.314.781 45.117.068 45.035.333 583.864.469
Finansal Yatinmlar - - - 38.898.332
Ticari Alacaklar 60.412.654 70.071.517 103.734.344 213.795.169
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.236.321 1.237.232 190.060 870428
- ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 59.176.333 68.834.285 103.544.284 212.924.741
Diger Alacaklar 9.680.904 9.180.923 10.246.709 6.575.031
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - - 1.004 -
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 9.680.904 9.180.923 10.245.705 6.575.031
Stoklar 29.815.367 41,587.765 57.311.187 135.519.286
Pesin Odenmis Giderler 1.171.898 909.606 25.265.069 8.535.742
Diger Donen Varhklar 5.900.205 7.077.561 9.474.382 19.215.829
Duran Varhklar 94.865.025 88.356.708 161.697.035 351.836.372
Diger Alacaklar 8.705 9.482 9.482 8.705
- ligkiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.705 9.482 9.482 8.705
Kuilanmim Hakk: Varliklan 7.685.141 3.629.655 1.827.172 2.040.394
Maddi Duran Varliklar 43.555.541 41,094,395 116.337.019 306.125.930
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.615.638 43.574.932 43.523.362 43.661.343
-Serefiye 43.251.838 43.251.838 43.251.838 43.251.838
-Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 363.800 323.094 271524 409.505
Pesin Odenmis Giderler 2 48.244 e s
TOPLAM V’/RLIKLAR 228.160.834 262.301.148 412.764.059 | 1.358.240.230
KAYNAKLAR

Kis Vadeﬁ Yikiimliilakler 160.816.487 230.349.462 658.091.689
Kisa Vaddli Borglanmalar 330.889|  129.643.499|  3p5/f6
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-Kisa Vadeli Kiralama lglemlerinden Borglar J.453.303 4.557.230 682.836 1.185.314
E:zst:;l\;:::leh Borglanmalarin Kisa Vadeli 10.724.335 9.657.526 ) )
Ticari Borglar 51.847.048 47.040.469 81.065.286 270.263.700
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 51.847.048 47.040.469 81.065.286 213.470.437
- Higkili Taraflara Ticari Borglar - - - 56.793.263
gz'r'gﬂ"r]a'a Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.515.361 1.858.075 746.009 3.520.812
Ertelenmiy Gelirler 506.841 1.241.586 5.810.074 29.422.09i
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.759.353 7.437.822 8.021.650 15.133.690
V‘gﬁ;‘jﬂ.’j?::;;fki‘?"’”"" Faydalara Higkin Kisa 646.700 820.957 1.007.946 2.478.450

- Diger Kisa Vadeli Kargiitklar 1.112.653 6.616.865 7.013.704 12.655.240
Diger Kisa Vadeli Y tkiimlilakler 370.94] 1.250.120 5.062.944 3.975.251
Uzun Vadeli Yikimlilikler 27.468.635 17.881.522 19.536.999 43.434.936
Uzun Vadeli Borglanmalar 21.906.027 11.720.778 750.832 1.038.912
-Banka Kredileri 16.880.551 10.837.155 - -
-Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 5.025.476 883.623 750.832 1.038.912
Uzun Vadeli Kargihiklar 1.680.751 2.722.007 4.035.643 6.637.957
e ’r‘;f . aglanan Faydalara ligkin Uzun 1.680.751 2.722.007 4.035.643 6.637.957
Ertelenmis Vergi Yakimlaligi 3.881.857 3.438.737 14.750.524 35.758.067
Ozkaynaklar 73.620.111 83.603.139 162.877.598 656.723.605
Odenmis Sermaye 87.633.475 87.633.475 87.633475 309.000.000
gf‘rrlm ;‘ [Z):::‘E;g::ﬂf’hﬂ?;gﬁg‘:émg ;"’"k (326.592) (418.956) 65.995.460|  211.653.550
(-Kzigc;'::)Deg'erIeme ve Olgiim Kazanclari ) i 66.264.283 212.401.691
KZ:‘:;’;";‘;;:; g ‘r’;"" Planlars Yeniden Olgiim (326.592) (418.956) (268.823) (748.141)
Kardan Ayrilmig Kisitlanmug Yedekler 6.923.758 6.923.758 6.923.758 6.989.306
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlar (14.671.298) (20.610.530) (10.535.138) 2.259.357
Net Ddnem Kan veya Zarari (5.939.232) 10.075.392 12.860.043 126.821.392
TOPLAM KAYNAKLAR 228.160.834 262.301.148 412,764.059 1.358.240.230

Bilangodaki Onemli Degisiklikler

Dénen Varhklar

30.09.2022 tarihi itibariyla 1.006.403.858 TL diizeyine ulasan dénen varliklar aymi dénem
itibariyla toplam aktiflerin %74,10’unu olusturmaktadir. Dénen varliklar bir dnceki yila gére
sirastyla 2020°de %30,50, 2021 yilinda %44,34 ve 30.09.2022°de 31.12.2021 e gbére %300,85

oraninda artig gdstermistir.

30.09.2022 itibariyla Dénen Varliklar’in %58,01%ini Nakit ve Nakit Benzerleri, %21,24’tinii
Ticari Alacaklar ve %13,47’sini Stoklar olusturmaktadir. Geri kalan %7,28’ini ise Finansal
Yatinmlar, Diger Alacaklar, Pegin Odemnis Giderler ve Diger Donen Varliklar

olugturmaktadir.

Nakit ve Nakil Benzerleri

#ilyon TL, 31.12.2020°de 45,1 milyon JL,
- < ,9 milyon TL olarak ger(,'ekles

o
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30.09.2022 tarihinde Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2021°e gbre %1196,46 oraninda artmis
olup bu artigin ana sebepleri 30.09.2022 tarihli d6nem igerisinde yapilmis olan 221,4 milyon
TL’lik sermaye artigi, artan hasilat ve ticari islem hacmine uygun bir sekilde iiriin tedarikinin
de artirilabilmesi igin Sirket’in likidite pozisyonlarinin giiglendirilmesidir.

Finansal Yatiruimlar

Finansal Yatinimlar, 30.09.2022°de 38,9 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar
icerisindeki oram1 %2,86’dir. Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibanyla kur korumali mevduat
hesaplari bulunmaktadir. 30.09.2022 tarihinde Sirket’in 21.08.2023 tarihinde vadesi dolacak
sekilde sirasiyla 2.000.000 USD, 100.000 EURO kur korumali mevduat hesabinda bakiyesi
mevcuttur ve bu bakiyelerin gercege uygun degerinin TL karsiligi sirasiyla 37 milyon TL ve
1,9 milyon TL dir.

Ticari Alacakiar

Ticari Alacaklar, 31.12.2019’da 60,4 milyon TL, 31.12.2020’de 70,1 milyon TL,
31.12.2021°de 103,7 milyon TL, 30.09.2022"de ise 213,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam varliklar icerisindeki orani sirasiyla %26,48, %26,71, %25,13 ve %15,74 tiir.

30.09.2022 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2021°e gore %106,01 oraninda artmis olup bu
artisin ana sebebi satis hacminin yiikselmesi, yeni agilan satig kanallari sayesinde miisteri
portfoylindeki genislemeler ve bugday fiyatimn nominal olarak artiginin fiyatlara
yansimasidir.

Ticari Alacak giin sayilari, bilangoda yer alan Ticari Alacaklar kaleminin Hasilat’a oraninin
dénem igerisindeki giin sayist ile ¢arpilmast sonucu hesaplandiginda 2019°da 53 giin, 2020°de
45 giin 2021°de 49 giin olarak bulunmaktadir. 30.09.2022 tarihi itibariyla, ddnem igerisindeki
hasilat dikkate alindiginda Ticari Alacak giin sayis: 34 olarak bulunmaktadir. Bu degerlere
gére hesaplanan Ticari Alacak devir hizlan 2019°da 6,9, 2020°de 8,1, 2021°de 7,5'dir.
30.09.2022 itibariyla da 8,0°dur.

30.09.2022 tarihinde Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar kalemi 0,8 milyon TL olup Ticari
Alacaklar i¢indeki orami %0,4’tiir. 31.12.2021 tarihinde 190 bin TL olan iliskili Taraflardan
Ticari Alacaklar kaleminin 30.09.2022 tarihinde 0,8 milyon TL’ye ylikselmesi, iligkili
tarafiyla fabrika lokasyonlarindan kaynaklanan lojistik ve tedarik maliyeti avantajlarim
gozeterek yapmis oldugu bugday ve un ticaretinden kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar, 31.12.2019°da 9,7 milyon TL, 31.12.2020’de 9,2 milyon TL, 31.12.2021°de
10,2 milyon TL, 30.09.2022’de ise 6,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar
icerisindeki oran: sirasiyla %4,24, %3,50, %2,48 ve %0,48 dir.

30.09.2022 tarihinde Diger Alacaklar 31.12.2021°e gore %35,8 oraninda azalmis olup bu
distisiin ana nedeni Verilen Depozito ve Teminatlar kalemindeki 5,9 milyon TL’lik diigiistiir.
2018 yilinda Ankara Sincan’da yer alan fabrikanin kiralanmasi sirasinda imzalanan satis vaadi
sozlesmesine istinaden ddenmis olan depozito bedelinden olugmaktadir. 2022 yih Haziran
ayinda Ankara Sincan’da yer alan fabrikanin satin alim stzlesmesi uyarinca 5,9 milyon TL’lik
depozito toplam satin alim bedelinden disiilmiistiir. 30.09.2022 tarihi itibariyla Diger
Alacaklar’1 6,6 milyon TL tutarindaki Vergi Dairesinden Alacaklar olugturmaktadir.

Stoklar
Stoklar 31.122019°da 29,8 milyon TL, 31.12.2020°de 41,6 milyon TL 31.12.2021°de 57,3




30.09.2022 tarihi itibaryla Stoklar 31.12.2021°e gore %136,46 oraninda artmistir. Stok giin
sayilan bilangoda yer alan Stoklar’in Satiglarin Maliyeti’ne oraninin dénem igerisindeki giin
sayisi ile g¢arpilmasi sonucu hesaplandifinda 2019°da 30 giin, 2020°de 31 giin, 2021°de 31
gin ve 30.09.2022 tarihi itibariyla Satiglarin Maliyeti’'nin dénem igerisindeki giin sayisi
dikkate alinacak sekilde hesaplanmasiyla stok giin sayis1 26 giin olarak bulunmaktadir. Bu
doénemler i¢in hesaplanan stok devir hizlar1 da 2019°da 12,2, 2020°de 11,8, 2021°de 11,9°dur.
30.09.2022 tarihi itibariyla ise stok devir huz1 10,5°tir,

Stoklar, 30.09.2022 tarihinde %74,98 oraninda ilk madde ve malzeme olan bugdaydan olusur.
30.09.2022 tarihinde Stoklar igerisinde yer alan diger kalemleri %8,81 oraninda yan
mamuller, %8,94 oraninda mamuller, geri kalan %7,27’lik béliimii ise ticari mallar ve diger
stoklar olugturmaktadir. Stoklarin degeri biiyiik oranda bilango tarihindeki bugday fiyatlan ile
dogru orantilidir. Bu duruma istisna olarak Mayis — Temmuz dénemi, bugday hasat dénemi
oldugundan, stok giin sayis1 gegici olarak her yil artar. Sirket 2022 yil igerisinde net isletme
sermayesine bagh olarak daha dinamik yonetilen bir stok yapisi ile operasyonlarina devam
etmektedir. Artan satiglara ve bugday maliyetlerine bagli olarak 30.09.2022 itibari ile Stoklar
bakiyesi yil ortalamasinin iizerindedir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2019’da 1,2 milyon TL, 31.12.2020°de 0,9 milyon TL,
31.12.2021°de 25,3 milyon TL, 30.09.2022’de ise 8,5 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup
toplam varlikiar igerisindeki orani sirasiyla %0,51, %0,35, %6,12 ve %0,63 tir.

31.12.2021 tarihinde Pegin Odenmis Giderler 31.12.2020’ye gore %2677,58 oraminda artrms
olup 25,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2022 tarihinde ise 31.12.2021’e gére %66,2
oraninda azalmug ve 8,5 milyon TL’ye diigmiistir. Bu degisimin temel sebebi Sirket’in
tiretimde kullanmms oldugu ana hammadde alimlarina iligkin olarak tedarikgilere vermis
oldufu avans tutarlarimi kapsayan Verilen Siparis Avanslan kalemindeki degisimlerdir,
31.12.2021 yih Verilen Siparis avanslarinin 24,2 milyon TL’si hammadde alimi i¢in Toprak
Mahsulleri Ofisi’ne yapilan pesin 6demeden kaynaklanmaktadir.

Diger Dénen Varliklar

Diger Donen Varliklar, 31.12.2019°da 5,9 milyon TL, 31.12.2020°de 7,1 milyon TL,
31.12.2021°de 9,5 milyon TL, 30.09.2022’de ise 19,2 milyon TL olarak gerceklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki oram sirasiyla %2,59, %2,70, %2,30 ve %1,41 dir.

30.09.2022 tarihinde Diger Donen Varliklar 31.12.2021°e gére %102,82 oraninda artmis olup
bu artisin ana nedeni Devreden KDV’de meydana gelen 9,7 milyon TL’lik yiikselistir.
Duran Varhklar

30.09.2022 tarihi itibariyla 351.836.372 TL diizeyine ulasan duran varliklar aym dénem
itibariyla toplam aktiflerin %25,90’1m olusturmaktadir. Duran varliklar bir énceki yila gore
sirasiyla 2020°de %6,86 azalmig, 2021°de %83,00 artmmg ve 30.09.2022°de 31.12.2021’¢ gére

%117,59 oraninda artis géstermistir.

30.09.2022 itibariyla Duran Varhklar'in %87,01’ini Maddi Duran Varlklar, %12,41’ini
Maddi Olmayan Duran Varliklar, %0,58’ini Kullanim Hakki Varliklar, Diger Alacaklar ve
Pesin Odenmis Giderler olusturmaktadar.

Maddi Duran Varlikiar

Maddi Duran arhklar, 31.12.2019°da 43,6 milyon TL, 31 12.2020’de 41, 1 mil on TL,
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Duran Varliklar 30.09.2022 tarihinde 31.12.2021°e gore %163,14 oraninda ve 31.12.2021
tarihinde 31.12.2020°ye gore %183,10 oraninda artmugtir. 31.12.2020 tarihinde ise
31.12.201%°a gore %5,65 oraninda azalmugtir,

Sirket, 23.06.2022 tarihinde Ankara’da yer alan ve kiralik olarak kullanmis oldugu iiretim
tesisini kira sdzlesmesinde bulunan satin alim opsiyonunu kullanarak 33,175 milyon TLye
satin almigtir. Aynca Sirket, 30.06.2022 ve 31.12.2021 tarihinde; aktifinde kayith olan
arsalar, yer alti ve yer iistii diizenleri, binalar, tesis makine cihazlan ile tagitlarini yeniden
degerlemeye tabi tutmustur.

30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihinde Maddi Duran Varlik tutarinda meydana gelmis olan
artigin en 8nemli sebeplerinden biri de Sirket’in Maddi Duran Varliklari’nda meydana gelen
yeniden degerleme artigidir.

Maddi Duran Varliklar igerisinde Sirket’e ait olan arazi ve arsalar, yeralti ve yertstii
diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlar bulunmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varltklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 31.12.2019°da 43,6 milyon TL, 31.12.2020°de 43,6 milyon
TL, 31.12.2021°de 43,5 milyon TL, 30.09.2022’de ise 43,7 milyon TL olarak ger¢eklesmis
olup toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %19,12, %16,61, %10,54 ve %3,21 dir.

[sbu izahnamede yer alan tiim bilango dénemleri itibariyla Maddi Olmayan Duran Varlik’in
%99 unu serefiye kalemi olugturmaktadir.

Sirket’in paylarinin tamamu 16 Nisan 2015’te MKU Un tarafindan 103.741.783 TL tutarla
satin alinmig ve satin alma bedelinin Sirket’in net varliklarim (60.489.945 TL) asan kismi
(43.251.838 TL) TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardi kapsaminda serefiye olarak
muhasebelestirilmistir. 29 Aralik 2016 ‘da Sirket, Sirket’in tiim paylarimi elinde bulunduran
MKU Un ile birlegmistir. Soz konusu birlesme, “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi” uyarinca haklarin birlestirilmesi y6ntemine gore muhasebelestirilmis
olup, ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri islemleri TFRS 3 kapsaminda olmadigindan
ilave herhangi bir serefiye olusmamugtir. ilk islemden dogan ve daha sonra herhangi bir
sekilde deger diislikligiine ugramayan 43.251.838 TL’lik serefiye tutari bu kalemde
gosterilmektedir.

Kullanim Hakki Varliklar:

Kullanim Hakki Varliklan, 31.12.2019°da 7,7 milyon TL, 31.12.2020’de 3,6 milyon TL,
31.12.2021’de 1,8 milyon TL, 30.09.2022’de ise 2,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %3,37, %1,38, %0,44 ve %0,15°tir.

Kullamm Hakki Varliklann hesabinda “TFRS 16 Kiralamalar” Standardi kapsaminda
aktiflestirilen faaliyet kiralama iglemlerinden dogan demeler takip edilmektedir. 30.06.2022,
31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019°de sona eren finansal donemlerde Sirket’in gesitli
amagclarla kullanmig oldugu kiralik tasitlar ve 31.12.2020 ve31.12.2019” da sona eren finansal
donemlerde Ankara-Sincan Fabrikasina iligkin kira sdzlesmesi bu gercevede aktiflestirilmigtir.
Bu s6zlesmelere iligkin kira 6demeleri itfa edilmis maliyeti {izerinden “kiralama islemlerinden
borglar” olarak muhasebelestirilmektedir. Aktifte bulunan kullanim hakki varhkian
amortisman gyrilmak suretiyle itfa edilmektedir.

Kullanim Kakk: varliklar1 arasinda bulunan Ankara-Sincan Fabrikasi, “TMS 10 Raporlama
Doénemingden Sonraki Olaylar” Standargy estide, 23.06.2022 tarihinde Sirket taral
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varliklar finansal tablo disi1 birakilmigtir. 2022 yih finansal déneminde ise kalan kira
ddemeleri TFRS 16 kapsaminda dogrudan gider olarak dikkate alinmaktadir.

30.09.2022 tarthinde Kullanim Hakk: Varhklar: 31.12.2021°¢ gére %11,67 oraninda artmustir,

Bu artigin temel sebebi; 2022 Nisan ayinda ii¢ yilhik siireyle kiralanan 9 adet binek
otomobilin, TFRS 16 kapsaminda aktiflestirilmesidir. Kullanim Hakki Varliklar1 kalemi Tagit
Araglari’ndan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30.09.2022 tarihi itibariyla 658.081.689 TL diizeyine ulasan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ayni
tarih itibanyla toplam kaynaklarin %48,45’ini olugturmaktadir. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
bir onceki yila gore sirasiyla 2020°de %26,56 artmug, 2021°de %43,24 artmig ve 30.09.2022
tarthinde 31.12.2021’e gore %185,69 oraninda artis géstermigtir.

30.09.2022 itibariyla Kisa Vadeli Yikiimliiliikkler’in %51,02’sini Kisa Vadeli Borglanmalar,
%41,07’sini Ticari Borglar, %4,47'sini Ertelenmis Gelirler, %2,30’unu Kisa Vadeli
Kargihklar, %0,60’mm1 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, geri kalan %0,54’0nii ise
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar

Kisa Vadeli Borglanmalar, 31.12.2019°da 60,3 milyon TL, 31.12.2020°de 92,3 milyon TL,
31.12.2021°de 129,6 milyon TL, 30.09.2022"de ise 335,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %26,45, %35,20, %3 1,41 ve %24,72 dir.

30.09.2022 tarihi itibaniyla Kisa Vadeli Borglanmalar’in %99,65’i Banka Kredileri ve %0,35'i
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar’dan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 30.09.2022 tarihinde 31.12.2021’e¢ gére %158,99 oraninda
artmigtir. Sirket 30.09.2022 tarihi itibarniyla artan i hacmine paralel igletme sermayesi
ihtiyacina iligkin kisa vadeli bor¢lanmalarinda artig kaydetmistir. 31.12.2021 tarihinde
31.12.2020°ye gore %40,4]1 oraninda ve 31.12.2020 tarihinde ise 31.12.2019%a gére %53,00
oraninda yilkselen isletme sermayesi ihtiyacina paralel olarak artmigtir.

Ticari Borglar

Ticari Borglar, 31.12.2019°da 51,8 milyon TL, 31.12.2020°de 47,0 milyon TL, 31.12.2021°de
81,1 milyon TL, 30.09.2022°de ise 270,3 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam
kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %22,72 %17,93, %19,64 ve %19,90°dr.

30.09.2022 tarihinde Ticari Borglar 31.12.2021’e gore %233,39 oraminda artmis olup bu
artisin ana sebepleri olagan tedarik siirecindeki fiyat artiglanmin nominal etkileri, ticari
faaliyetler ve hasilattaki %280°lik artig ile donemsel olarak degisen vadelerdir.

30.09.2022 itibantyla toplam iligkili taraf bor¢ bakiyesi 213,5 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyla iligkili taraflardan Ulusoy Un’a olan 213,3 milyon
TL’lik bor¢ bakiyesi hammadde ve ticari mal alimindan kaynaklanan bakiyedir. GK Tarim
Urtinleri Lisanshi Depoculuk A.S’ye olan 142 bin TL ve Ulidas Uriinleri Lisanslt Depoculuk
San. ve Tic. A.S.’ye olan 12 bin TL’lik ticari borglar lisansli depoculuk faaliyetlerine
iligkindir,

Ticari Borglar bakiyesi bilyiik oranda hammadde (bugday) borglanndan olugmaktadir.
Bugday ahimlarinda vadeler her bir alim agamasinda belirlenerek pesin ile 65 giin arasinda
deglslkllk gistermektedir. Benzer sekllde Stoklar da 30.09. 2022 tanhl itibariyla artig
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30.09.2022 tarihi itibanyla, Satiglann Maliyeti’nin ilgili dénemde bulunan giin sayisini
kapsayacak sekilde dikkate alinmasi ile hesaplandiginda ticari bor¢lar giin sayis1 51 olarak
bulunmaktadir. Bu degerlere gére hesaplanan Ticari Borg devir hizlan 2019°da 7,0, 2020°de
10,4, 2021°de 8,4’tiir. 30.09.2022 itibariyla da 5,3 tiir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler, 31.12.2019’da 0,5 milyon TL, 31.12.2020°de 1,2 milyon TL,
31.12.2021°de 5,8 milyon TL, 30.09.2022’de ise 29,4 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %0,22, %0,47, %1,41 ve %2,17’dir.

30.09.2022 tarihinde Ertelenmis Gelirler 31.12.2021°e gére %406,40 oraninda artmus olup bu
artigin ana sebebi Alinan Siparig Avanslari’nda meydana gelen artistir. $irket’in standart bir
avans yapist yoktur. Sirket’in ticari iligki igerisinde oldugu her bir miisterinin ¢alisma sekli
farklidir. Bazilan ile pesin, bazilarn ile vadeli, bazilanyla ise 6n O©6demeli olarak
cahisiimaktadir. Dénemsel olarak alinan siparis avanslan tutan degisiklik gosterebilmektedir.
30.09.2022 tarthinde alinan siparis avanslari hesabimin yiiksek olmasi bir miigterisinden
sozlesme karsihigi almis oldugu 26,8 milyon TL'lik avanstan kaynaklanmaktadir. Alinan
Siparis Avanslan’ndaki yiikselis, sozlesme ile belirlenen pesin tahsilatlardan ve dénemsel
olarak yapilan tahsilatlardan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa Vadeli Karsilhiklar, 31.12.2019°da 1,8 milyon TL, 31.12.2020°de 7,4 milyon TL,
31.12.2021°de 8,0 milyon TL, 30.09.2022de ise 15,1 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %0,77, %2,84, %1,94 ve %1,11 dir.

30.09.2022 tarihi itibaniyla Kisa Vadeli Karsiliklari’nt 11,7 milyon TL ile Gider Tahakkuklari,
976 bin TL ile Sirket aleyhinde devam eden is davalari, vergi davalan ve 2,5 milyon TL ile
yillik izin ticret kargilig1 olugturmaktadir.

30.09.2022 tarihinde Kisa Vadeli Kargiliklar 31.12.2021°e gore %88,66 oraninda artmugtir, Bu
degisimin temel nedeni Gider Tahakkuklari’'nda faturalar kargihigi ayrilmis olan provizyon
giderleri nedeniyle meydana gelen 5,0 milyon TL’lik artig ile yillik izin {icret kargihginda
meydana gelen 1,5 milyon TL’lik artistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 31.12.2019°da 0,3 milyon TL, 31.12.2020°de 1,3 milyon
TL, 31.12.2021 de 5,1 milyon TL, 30.09.2022’de ise 4,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki oran sirasiyla %0,16, %0,48, %1,23 ve %0,29°dur.

Isbu izahnamede yer alan tiim bilango dénemleri itibariyla Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler
kalemi Odenecek Vergi ve Fonlar’dan olugmaktadir. 30.09.2022 tarihinde Diger Kisa Vadeli
Yiiktimliilikler 31.12.2021°e gore %21,48 oraninda diismiis olup bu diigiigiin temel nedeni de
Odenecek Vergi ve Fonlar’in azalmasidir.

Uzun Vadeli Yiikitmliiliikler

30.09.2022 tarihi itibariyla 43.434.936 TL diizeyine ulagan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler aym
tarih itibariyla toplam kaynaklarin %3,20’sini olugturmaktadir. Uzun Vadeli Yikiimliliikler
bir 6nceki yila gére 2020’de %34,90 oraninda azalmis, 2021°de %9,26 oraninda artmis ve
30.09.2022 tarihinde 31.12.2021’e gore %122,32 oraninda artig géstermistir.

30.09.2022 1t1bar1y1a Uzun Vadeli Yukumlulukler m %82,33’1‘1 Ertelenmis Vergi




Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 31.12.2019°da 3,9 milyon TL, 31.12.2020°de 3,4 milyon TL,
31.12.2021°de 14,8 milyon TL, 30.09.2022°de ise 35,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orami sirasiyla %1,70, %1,31, %3,57 ve %2,63 tiir.

31.12.2021 tarihinde Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigti 31.12.2020%¢ gore %328,95 oraninda
artmig olup bu artisin ana nedeni, maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucu
ortaya ¢ikmis olan fark tizerinden hesaplanmis ertelenmis vergi yiikiimliiliigiidiir.

30.09.2022 tarihinde Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 31.12.2021°¢ goére %142,42 oraninda
artmus olup bu artisin ana nedenleri; maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucu
ortaya ¢tkmig olan fark iizerinden hesaplanmig ertelenmis vergi yiikiimliiligii ve TMO ile
imzalanan taahhiit sézlegmesi kapsaminda, 2022 yili Temmuz, Agustos ve Eyliil ddnemi
boyunca piyasaya taahhiit edilen fiyattan yapilan bugday unu satiglar karsiliginda TMO’dan
alinacak olan ekmeklik bugday tahsislerinin teslimatlarina yénelik olarak muhasebelestirilen
52.956.419 TL’lik hasilat tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliilltigiidiir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Karsiliklar, 31.12.2019°da 1,7 milyon TL, 31.12.2020°de 2,7 milyon TL,
31.12.2021'de 4,0 milyon TL, 30.09.2022°de ise 6,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %0,74, %1,04, 260,98 ve %0,49°dur.

30.09.2022 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Kargiliklarin tamamini Caliganlara Saglanan
Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar bagliginda kidem tazminati kargiliklan
olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalar, 31.12.2019°da 21,9 milyon TL, 31.12.2020°de 11,7 milyon TL,
31.12.2021’de 0,7 milyon TL, 30.09.2022’de ise 1,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %9,60, %4,47, %0,18 ve %0,08’dir.

30.09.2022 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Borglanmalar’in tamami Uzun Vadeli Kiralama
[slemlerinden Borglar kaleminden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Banka Kredileri bakiyesi 31.12.2019 tarihi itibaniyla 16,9 milyon TL ve
31.12.2020 tarihi itibariyla 10,8 milyon TL’dir. 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihinde Uzun
Vadeli Banka Kredileri bakiyesi bulunmamaktadir,

Ozkaynaklar

30.09.2022 itibanyla 656.723.605 TL diizeyine ulagsan Ozkaynaklar ayni tarih itibariyla
toplam kaynaklarin %48,35’ini olusturmaktadir. Ozkaynaklar bir énceki yila gore sirasiyla
2020 yilinda %13,56, 2021 yilinda %94,82 ve 30.09.2022°de 2021 y1l sonuna gére %303,20
oraninda artig gostermistir.

izahnamede yer alan 31.12,2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla Odenmis Sermaye
kalemi 87.633.475 TL’dir. 30.09.2022 tarihi itibariyla 6denmis sermaye 309.000.000 TL’ye
yiikselmigtir,

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in Ozkaynaklar’nin %32,23’iinii Kar veya Zararda Yeniden

Siuflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler kalemi igerisinde yer alan Maddi
Duran Varlik X eniden Degerleme ve Olgtim Kazanglar olugturmaktadir. Maddi Duran Varlik
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yeniden degerlemeye tabii tutuldugundan maddi duran varlik yeniden degerleme 6lgiim
kazanglan hesab1 31.12.2021°e gire 6nemli oranda arti gdstermistir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kan kalemi de willar itibariyla onemli artiglar
gostermistir. 30.09.2022 itibanyla 126,8 milyon TL olarak gergeklesen Net Dénem Kart aym
tarih itibartyla Sirket Ozkaynaklam’min %19,31’ini ve Toplam Kaynaklar'm %9,34’{inii
olusturmaktadir. Net Donem Kan bir 6nceki yila gore sirasiyla 2020 yilinda %269,64, 2021
yilinda %27,64 ve 30.09.2022°de 2021 yil sonuna gére %886,17 oraminda artig gdstermistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. fhrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan gelir tablosu bilgileri 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30.09.2022,
30.09.2021, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 donemleri itibariyla verilmistir.
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GELIR TABLOSU (TL) Siliahais) G 2iso) Wit | s uosca Mo
Hasilat 418.808.524|  566.320227| 773.165.273| 447781271  1.709.485.580
Sauslarin Maliyeti (-) (364.576.846) | (488.687.122) | (683.051.144) | (401.579.220)! (1.418.979.272)
Brilt Kar 54231678 |  77.633.105|  90.114.129  46.202.051 290.506.308
Briit Kar Marjt % 12,9 137 1.7 10,3 17.0
Genel Yénetim Giderleri (-) (8.132.745)|  (11.350.834) | (11.462.109)|  (7.917.997)|  (17.544.682)
Pazarlama Giderleri (-) (27.089.474) |  (29.007.093)[ (35.043.652)| (23.047.885)|  (60.468.382)
2;“""“" LSO g (204.276) (222.639) (256.317) (245.763) (53.177)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8,274,381 11.467.532 16713976 [  11.557.210 32.652.203
fj“ Faaliyetlerden Diger Giderter | 1, 765 008y | (13.101.960)|  (18.853.800)  (9.385.688) {43.156.833)
Esas Faaliyet Kan 16314466 35418101 41212232  17.161.928 201.935.437
Esas Faalivet Kar Marjt % 39 6,3 53 38 1.8
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.704 0 102.833 13.245 951.724
TFRS 9 Uyarninca Belirlenen Deger i
“?e“g'e'fg‘gfg;ﬁﬂg;;ga‘ﬁ;ﬂxg (7.265) (4.434) (11.084) (13.039) (24.669)
Iptalieri (-}
2’;’.‘;1’:‘;“85”"" Oncesi 16309.905 |  35.413.677|  41.303.981|  17.162.134|  202.862.492
Fa‘: ;;;f;’:sl'(";”ﬁf‘,ﬁgi’;a”“"" 39 6.3 53 38 119
Finansman Gelirleri 1.505.341 3.058.338 16.204.662 3.081.696 17.911.094
Finansman Giderleri (-) (23.757.000)|  (24.971.324)|  (39.420.804) | (25.434.665)|  (58.394.124)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (5.941.754) | 13.500.691 18.087.839 |  (5.190.835) 162.379.462
Dénem Vergi Gideri/Geliri | (3842367 (5.241.288) -l (28421.685)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.522 417.068 13.492 593.463 (7.136.385)
Dénem Kari / Zarari (5939232)| 10075392  12.860.043 |  (4.597.372) 126.821.392
gg;ﬁ:ﬂ:‘”"“'?’(zm""'“) (5.939.232)| 10075392  12.860.043| (4.597.372) 126.821.392
Ana Ortakhk Jaylar (5.939.2 12.860.043 |  (4.597.372)|  126.821.392
0,15 (0,05)
NG

v
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Kapsamh Gelir/Gider (357.342) {92.364) 66.414.415 93.670 145.658.090
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflanchrilamayaceklar (458.131) (118.416) 77.739.694 121.650 159,529,250
Kar veya Zararda Yeniden

Slmﬂandlrilamay_acak Diger 100.789 26.052 (11.325.27%) (27.980) (13.871.160)
Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler

Toplam Kapsamh Gelir/Gider {6.296.574) 9,983.027 79.274.458 (4.503.702) 272.479.482
Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler
Hasilat

Hesan Ad 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022

esa 1
P 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022

M 492.037.750| 631162472 853.037.584|  498.963.683|  1.743.548.068
Gelirleri

Yurtdigt Satig 146.908 416.303 1.179.132 809,310 67.050.803
Gelirlert

Diger Gelirler 166.750 104.447 128.183 113.328 4.858.595
Briit Satiglar 492.351.408 631.683.222 §54.344.899 499.886.321 |  1.815.457.466
Satislardan (13.097.746) (16.325.573) (21.180.676) (14.598.500) (35.091.275)
iadeler (-)

Satig

Iskontolan (- (60.250.491) (48.960.710) (59.806.568) (37.327.729) (70.778.271)
Diger

e (194.647) (76.712) (192.382) (178.821) (102.340)
Hasilat 418.808.524 566.320.227 773.165.273 447781271 1.709.485.580

Sirket’in hasilati 2019 yilinda 418,8 milyon TL iken, 2020, 2021 yillarinda sirasiyla 566,3
milyon TL ve 773,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla hasilat sirasiyla 447,8 milyon TL ve 1.709,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2020 yilinda bir 6nceki yila gére %35,22 artig gésteren toplam hasilat 2021 yilinda bir énceki
yila gére %36,52 artis gostermistir. 2021 yilinda hasilatta gelen artigin ana kaynag:
profesyonel tiriinlerde meydana gelen hem fiyat hem de hacim artisi olarak dne ¢ikmaktadir.
Sirket’in hasilatinda 30.09.2022 tarihinde, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %281,77 artis
gerceklegmigtir. S6z konusu doénemde meydana gelen artigin ana kaynadi profesyonel
iirlinlerde meydana gelen %87,6 oraninda hacim artisi ve aym ddnemde gergeklesen fiyat
artiglan olarak 6ne ¢itkmaktadir. Ayrica, hasilat artisginda 295 milyon TL’lik bugday ve diger
tahul ticaretinden kaynaklanan artig da etkili olmustur.

2022 yihnin ilk 9 aylik déneminde yurtigi satig gelirleri, 2021 yilinin ayn1 dénemine gére
%249,43 oraninda artmis ve 1.743,5 milyon TL’ye ulagmustir.

30.09.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde sirket bir dnceki yihin ayni donemine gore
yurt dis1 satig gelirlerini arttirmis ve bu dénemde ilgili gelirler 67,1 milyon TL’ye ulagmstir.
Sirket’in finansal tablo dipnotlarinda yer alan briit satiglan i¢indeki yurtdisi satis gelirleri
rakami ihrag ettigi iirlinlere ve transit tahil satislarina ait hasilat tutarlarindan olusmaktadlr.




iadelerin Sirket’in briit satiglarina oram sirasiyla %2,66, %2,58 ve ve %2,48°dir. 30.09.2022
tarihinde bu oran %1,93, 30.09.2021 tarihinde ise %2,92 olarak gergeklemisgtir.

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle satis iskontolarimin Sirket’in briit
satiglarina orani sirasiyla %12,24, %7,75 ve ve %7,00°dir. 30.09.2022 tarihinde bu oran
%3,90, 30.09.2021 tarihinde ise %7,47 olarak ger¢eklemistir. Satig iskontolan agirlikli olarak
paketli iiriinlerde uygulanmaktadir. 30.09.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde bir
onceki yilin aym dénemine gore paketli tiriinler digindaki iiriinlerin satig hacminin artmast,
sat1g iskontolarinin toplam satiga oraninin azalmasina sebep olmustur,

Diger gelirler, Hasilat i¢erisinde 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
%0,04, %0,02, %0,02’lik paylan olustururken, 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla
bu oranlar sirasiyla %0,03 ve %0,28’dir. 30.09.2022 tarihi diger gelirlerde meydana gelen
artiy, personel maas Gdemeleri igin yapilan banka degisikligine istinaden s6zlesme geregi
bankaya kesilen faturalardan kaynaklanmaktadir.

Satislarin Maliyeti

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
31.12,2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Satilan Ticari Mal
Maliyeti - (556.896)|  (1.099.478) (665.227)|  (310.735.648)
Diger Satislarin
Maliyeti (94.555) -l (1.087.731) (574.938) (2.121.821)
Satilan Mamul Maliyeti | (364.482.291)| (488.130.226)| (680.863.935)| (400.339.055)| (1.106.121.803)
Malzeme Giderleri (331.163.819) | (443.659.974)| (629.556.252)i (361.951.569)| (1.019.671.619)
Personel Giderleri (13.576.109) | (21.459.785)| (24.437.900)| (18.389.245) (30.343,599)
Danigmanlik Giderleri (215.066) (140.522) (223.298) (141.514) {260.462)
Digaridan Saglanan
D e, (258.169) (388.214) (406.235) {251.609) (627.344)
Diger Giderler (303.200) (486.383) (547.647) (386.835) (731.972)
Sigorta Giderleri (465.460) (667.586) (708.014) (529.613) (929.409)
Vergi, Resim ve Harglar {3.258) (3.648) (3.979) (2.984) (3.730}
Marka, Patent Miiracaat
ve Yenileme Giderleri (4.270) (1.200) (366) (366) (9.892)
Kira Giderleri (565.406) (386.558) (824.323)]  (2.720.024) (199.813)
gll‘:l‘:r’]g‘n LR (7.426372)|  (9.306.852)| (13.258901)| (7.459.285)|  (36.680.859)
Nakliye Giderleri (220.483) (234.128) (300.514) (182.156) (590.364)
Amortisman Giderleri (4.667.683) (4.518.883) (3.446.221) (2.890.365) (11.047.793)
Yemek Giderleri (710.441) (999.658) (1.163.381) (1.037.426) (1.597.098)
Ara¢ Giderleri - (142.226) (303.482) {111.752) (364.291)
Egitim ve Yayin A )
E (1.271) (1.790) ;
Geri Kazanim Katki Pay: - {210.000) (271.718) (181.000) (288.423)
Temsil ve Agirlama
G (7.966) (2.043) (1.524) (1.201) (23.856)
Bakim Onarim Giderleri (1.056.898) (1.460.082) (1.275.542) (915.415) (2.704.184)
Kiralama iglemlerine
iliskin Amortisman (3.790.060)|  (4.055.485)| (4.127.483)|  (3.181.983) ]
Gideri
Seyahat Giderleri (36.529) (6.547) (4.945) (4.293) {43.414)
Noter Giderleri / (9.831) 457 (420) @0 ,  (3.681)
(364.576.846) | (438087 §83.051.144) | (401.579.220)| (£ A18$79.272)
b . s 7
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Sirket’in satiglarimin maliyeti 2019 yilinda 364,6 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve
2021 yillan itibariyla sirasiyla 488,7 milyon TL ve 683,1 milyon TL olarak gergeklesmistir,
2020 yiinda bir 6nceki yila gdre %34,04 artis gosteren satiglarin maliyeti 2021 yilinda bir
dnceki yila gore %39,77 artig gostermigtir. 30.09.2021 tarihlerinde sona eren dénem itibartyla
401,6 milyon TL olan satiglarin maliyeti 30.09.2022 tarihinde sona eren dénemde bir 6nceki
yilin aym dénemine gére %253,35 artig ile 1.419,0 milyon TL olarak gergeklegmistir.

30.09.2022 tarthi itibaniyla satiglarin maliyetinin %77,95%ini 1.106,1 milyon TL ile satilan
mamul maliyeti, %21,90’1m 310,7 milyon TL ile satilan ticari mal maliyeti, geriye kalan
%0,15’ini ise 2,1 milyon TL ile diger satiglarin maliyeti olusturmaktadir.

2022 yilinin ilk dokuz aylik déneminde satilan mamul maliyeti, gectigimiz yilin aym
ddnemine gére %176,30 oraminda artis géstermistir. 2022 yilinda yeni baglanmis olan bugday
ve un ticareti sebebiyle satilan ticari mal maliyeti 665 bin TL’den 310,7 milyon TL’ye
ulagmigtir, diger satiglarin maliyeti ise %269,05 oraninda artmistr.

30.09.2022 tarihinde satiglarin maliyetini olusturan kirhm detay bazinda incelendiginde
%71,86 oraninda malzeme giderleri, %21,90 satilan ticari mal maliyeti, %2,59 oraninda
elektrik, 1sinma ve su giderleri ve %2,14 oramnda personel giderlerinden olusmaktadir.

30.09.2021 tarihinde sona eren finansal dénem ile 30.09.2022 tarihleri arasinda malzeme
giderleri %181,71 oraninda artmis ve 1.019,7 milyon TL’ye ulagmigtir. Bu dénemde; satilan
ticari mal maliyeti 665 bin TL’den 310,7 milyon TL’ye, elektrik, 1sinma ve su giderleri
%391,75 oraninda artarak 36,7 milyon TL’ye, personel giderleri %65,01 oraninda artarak
30,3 milyon TL’ye ulagmisgtir.

Briit Kar (Zarar)
5 Ad 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
€5a 1
B 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Hasilat 418.808.524 566.320.227 773.165.273 447.781.271 1.709.485.580

f’_‘;‘“s'ar'“ Maliyeti | 364 576.846)| (488.687.122)] (683.051.144)| (401.579.220)| (1.418.979.272)

BRUT KAR
(ZARAR) 54.231.678 77.633.105 90.114.129 46.202.051 290.506.308
Briit kar marji (%} 12,95 13,71 11,66 10,32 16,99

Sirket’in briit kart 2019 yilinda 54,2 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda
sirastyla 77,6 milyon TL ve 90,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda bir énceki
yila gore %43,15 artan briit kar, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %16,08 artis gGstermistir.
30.09.2021 tarihinde sona eren dénemde 46,2 milyon TL olan briit kar, 30.09.2022 tarihinde
sona eren donemde %528,77 artarak 290,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marj:
2019 yilinda %12,95 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %13,71 ve %I11,66 olarak
gerceklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde ise briit kar
marji %10,32 ve %16,99 olarak kaydedilmigtir, 2021 yilinda, 2020 yilina gére briit kar
marjindaki diigiigiin sebebi &zellikle maliyetlerdeki artisin, piyasa kosullan geregi aym
zamanda ve oranda fiyatlara yansitilamamasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yihmin ilk dokuz
aylik déneminde &nceki yilin ayni dénemine gore briit kir marjindaki artisin nedenleri, yeni
yonetim modeli ile Sirket’in hammadde tedarifinde pazarlik giiciiniin artmasi, lojistik
avantajlan kullanabilmesi, maliyet yonetiminde gerceklestirdigi iyilestirmeler ile satis
fiyatlarinda plyasa kosullarina baglh olarak gergeklesen amslardlr Bu donemde gergeklesen
briit kar marl artiginin diger nedenleriype=STBing e
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Faaliyet Giderleri

. 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Faaliyet Giderleri (TL)
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
(Cff"e' Yonetim Giderleri | ¢ 145 745y (11350834)]  (11.462.100)] (7917997  (17.544.682)
Hasilata orant (%) 1,94 2,00 1,48 1,77 1,03
Pazarlama Giderleri (-) (27.089.474) (29.007.093) (35.043.652) (23.047.885)| (60.468.382)
Hasdata orant (%) 6,47 5,12 453 515 3,54
Aragtirma ve Gelistirme
Giderleri () (204.276) (222.639) (256.317) (245.763) (53.177)
Hastlata orant (%) 0,05 0,04 0,03 0,05 0,003
Faaliyet giderleri (-) (35.426.495)|  (40.580.566) (46.762,073)| (31.211.645) (78.066.241)
Hasilata oram (%) 8,46 7,17 6,05 6,97 4,57

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ile
aragtirma ve geligtirme giderleri toplami 2019 yilinda 35,4 milyon TL olarak gergeklesirken
2020 ve 202] yillarinda ise sirasiyla 40,6 milyon TL ve 46,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibartyla bu
tutarlar sirasiyla 31,2 milyon TL ve 78,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda bir
onceki yilla gore %14,55 artig gosteren faaliyet giderleri, 2021 yilinda bir &nceki yila gore
%135,23 artig gdstermigtir. 2022 yili ilk dokuz aylik déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %150,12 artmistir. 2019 yilinda faaliyet giderlerinin hasilata orani %8,46 iken 2020 ve
2021 yillaninda ise sirasiyla %7,17 ve %6,05 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, 30.09.2021
ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde %6,97 ve %4,57 olarak gergeklesmistir.
Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyla hastlatim artirmug fakat bununla birlikte daha etkin bir
maliyet ydnetimi gerceklestirmis ve bu nedenle faaliyet giderlerinin toplam hasilat

icerisindeki pay: azalmigtir.

Genel Yinetim Giderleri

e d

Genel Yonetim 01.01.2019]  01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Giderleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Sigorta Giderleri (103.792) (75.068) (111.194) (79.181) (208.622)
g‘i’(';i'ltagg"'ama (11.754) (10.713) (20.569) (20.113) (258.974)
Kira Giderleri - - - -l (2.281.893)
Seyahat Giderleri (100.577) (114.858) (82.538) (70.332) (94.716)
X:;EI‘;IRCS‘“‘ ve (117.890) (137.383) (295.919) (91.260)]  (1.273.670)
2;’(;::1;’;“’“ (5.994) (97.793) (26.210) (19.907) (18.397)
Diger Giderler (423.733) (566.541) (719.348) (482.492) | (1.096.249)
gf;i‘;‘l‘::l D (4.849.841)  (6.616214)|  (6.286.612)|  (4.305346)|  (6.974.384)
1?5"’&’:3‘; flagf‘;:‘l‘;r (1273.418)|  (2.438.686)|  (2.248.967)|  (1.580.920)|  (1.748.869)
gz‘:r‘megki' e (47.518) (122.587) ©4047)|  A87451)
(98.976) 828377+ * \{111.103) 82.429)|  J/if18.540)
(902.764) _ &N 2 (1131.915) {4V.5B2.018)
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Amortisman Giderleri

(196.488)

(210.530)

(305.142)

(258.553)

{1.790.899)

Toplam

(8.132.745)

{11.350.834)

(11.462.104)

(7.917.997)

(17.544.682)

Genel yonetim giderleri agirhikli personel giderlerinden olugmaktadir. Personel giderleri 2019
yilinda 4,8 milyon TL olarak gerceklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 6,6 milyon
TL ve 6,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren
doénemler itibanyla bu tutarlar sirasiyla 4,3 milyon TL ve 7,0 milyon TL olarak

gerceklesmistir,

2019 yiinda personel giderleri toplam genel yOnetim giderlerinin

%359,63’linii olustururken 2020 ve 2021 yillarinda ise toplam genel yonetim giderlerinin
sirastyla %58,29 ve %54,85%ini olusturmusgtur, 2021 ve 2022 ilk dokuz aylik dénemlerde ise
bu oranlar %54,37 ve %39,75 olarak ger¢eklesmistir.

Pazarlama Giderleri

01.01.2019]  01.01.2020| 01012021 o01.01.2021| 01.01.2022

Pazarlama Giderleri (TL)
31.122019] 31122020 31122021  30.092021|  30.09.2022
Nakliye Giderleri (15.039.480) | (15.905.339)| (19.149312)| (12.287.930)] (38.840.182)
ihracat Giderleri (3.081) (3.924) (29.827) (20.686)| (1.828.117)
Personel Giderleri (7.141.406) |  (8.551329)| (10.830452)] (7.172.671){ (10.241.827)
B 637) . (300) (300) .
?ﬁ’igﬂ;&f‘e‘:g'a"a" Fayda (362.502) (254.717) (250.964) (168.496) (253.397)
Amortisman Giderleri (106.824) (117.502) (172.599) (143.187) | (1.002.687)
Seyahat Giderleri (552.818) (149.673) (314.216) (246.958) (362.607)
Arag Giderleri (35.204) (266.810) (398.411) (289.410) (916.149)
Diger Giderler (76.343) (429.112) (426.339) (316.373) (697.442)
Yemek Giderleri (317.979) (275.697) (362.256) (266.691) (435.112)
Ulagim Giderleri (511.825) (9.487) (20.949) - :
Kira Giderleri (135.259) - - - (399.153)
(T}fg‘esr‘lL;’le Agirlama (105.759) (64.635)|  (114.721) (70.176)|  (145.178)
] I I R R
Kargo Giderleri (1.274) (11.027) (12.962) (10.620) (10.058)
Sigorta Giderleri (4.475) (2.288) (2.958) (2.527) (20.303)
Bakim Onarim Giderleri (31.859) (10.215) (45.255) (21.873) (27.572)
Promosyon Giderleri (27.320) (40.543) (225.581) (220.882) (32.435)
Magaza Agihg Bedeli (449.319) - - - -
Analiz Bedeli (29.953) (23.814) (5.071) (5.071) ]
Komisyon Giderleri (156.220) (202.034) - - -
Borsa Giderleri 935.551)]  (1.094.862)| (1.395.881) (853.841)|  (1.779.669)
Numune Giderleri (127.557) (139.596) (124.178) (104.821) (80.565)
Sosyal Medya Giderleri (229.018) (280.750) (500.100) (364.100) (146.656)
Pazar Arastirmasi Giderleri (130.479) (170.300) (151272) (113.454) (148.667)
g‘;ﬁ?{:ﬂ."e Tay’(m (57133)|  (1L.003439)|  (510.048)|  (367.818)) f1.811531)
) (27.089.474 POPN, (35.043.652)| (23.047.885)( /(60.468.382)
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Pazarlama giderleri agirlikl: olarak nakliye giderlerinden olugsmaktadir. Nakliye giderleri 2019
yilinda 15,0 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 15,9
milyon TL ve 19,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 12,9 milyon TL ve 38,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2019 yilinda nakliye giderleri toplam pazarlama giderlerinin %55,52sini
olustururken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %54,83 ve %54,64’iinii olusturmustur. 2021
ve 2022 ilk dokuz aylik donemlerde ise bu oranlar %53,31 ve %64,23 olarak gergeklesmistir.

Nakliye giderlerindeki artigin nedenleri ilgili dénemde Sirket’in hasilatinin artmas, akaryakit
fiyatlarinda meydana gelen artiglar ve enflasyonda meydana gelen degisimdir.

Personel giderleri, navlun giderlerinin ardindan en yiiksek paya sahip kalemdir. 2019 yilinda
7,1 milyon TL ile toplam pazarlama giderlerinin %26,36’sim1 olugturmustur. 2020 yilinda 8,6
milyon TL ile toplam pazarlama giderlerinin %29,48’ini, 2021 yilinda ise 10,8 milyon TL ile
toplam pazarlama giderlerinin %30,91’ini, 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren
donemlerde ise personel giderleri sirasiyla 7,2 milyon TL ve 10,2 milyon TL olarak
gergekleserek, toplam pazarlama giderlerinin sirasiyla %31,12 ve %16,94’iinii olugturmustur.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Aragtirma ve Gelistirme 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021| 01.01.2022
Giderleri (TL) 31.12.2019| 31.12.2020( 31.12.2021| 30.09.2021{ 30.09.2022
Arag Giderleri (22.903) 5 s 2
Diger Giderler (19.286) (42.220) (38.158) (69.878) (53.177)
Personel Giderleri (1ste1)|  (172.928)| (176.819)| (175.885) -
Vergi, Resim ve Harg Giderleri - (899) (8.661) - -
Yemek Giderleri {4.176) (4.036) (3.833) i -
Seyahat Giderleri (6.300) (2.556}) (28.846) -

Toplam (204.276)|  (222.639) (256.317)] (245.763) (53.177)

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri 2019 yilinda 0,2 milyon TL iken 2020 ve 2021
yillarinda ise sirasiyla 0,2 milyon TL ve 0,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve
30.09.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 0,2 milyon TL ve
0,05 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2022 ile biten dénemde diger giderlerin detay:
tiretim gelistirme amaci ile finn bélimiinde yapilan denemeler igin alinan malzeme
giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetierden 01.01.2019]  01.01.2020]  01.012021] 01.01.2021]  01.01.2022
Diger Gelirler (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.202t 30.09.2021 30.09.2022
E;’;‘l‘fl‘llg"maym 1.043.973 395,327 669.443 536.719 1.907.350
Diger Gelirler 781,772 214.937 191.317 290.009 540.185
Reeskont Faiz Gelirleri 888,647 449.350 819.292 766.205|  2.510.565
Kambiyo Karlar 1.112.594| 4443691 6.784.455 1133593  6.636.622
Vade Farki Gelirleri 4447395|  5.964.227| 8049469  8830684| 21.057.481
Toplam 8274381| 11.467.532| 16.713.976| 11.557.210| 32.652.203




ve 32,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata orant
2019 yihnda %1,98 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise swrasiyla %2,02 ve %?2,16 olarak
gerceklesmistir. 2021 ve 2022 ilk dokuz aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %2,58 ve
%1,91 olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2022 déneminde esas faaliyetlerden diger gelirlerin
bliyiik bir kistm vade farki gelirlerinden, reeskont faiz gelirlerinden ve kambiyo karlarindan

olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Diger Giderler (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Diger Giderler (4.665.904)(  (3.530.274)] (3.831.921)|  (1.459.256) (840.398)
Karsilik Giderleri (362.037) (180.258) (13.510) = (680.000)
g;‘;‘;ﬁr?ﬁncm (503 (16.343) (16.302) (29.582) (20.547) (33.666)
Reeskont Faiz Giderleri (602.871) (548.532)| (1.482.702){  (1.277.891)|  (2.749.159)
Kambiyo Zararlari (1.807.953)| (4.958317)| (8.697.724)|  (1.781.492)| (18.784.175)
Vade Farki Giderleri (3.309.990)|  (3.868.277)| (4.798.361){  (4.837.502)| (20.069.435)
Toplam (10.765.098) | (13.101.960) | (18.853.800)|  (9.385.688)| (43.156.833)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda 10,8 milyon TL iken 2020 ve 2021
yillarinda ise sirasiyla 13,1 milyon TL ve 18,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021
ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 9,4 milyon TL ve
43,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin hasilata oram 2019
yihnda %2,57 iken 2020 ve 2021 yillaninda ise sirasiyla %2,31 ve %2,44 olarak
gerceklesmigtir. 2021 ve 2022 ilk dokuz aylik dénemlerde ise bu oranlar sirasiyla %2,10 ve
%2,52 olarak ger¢eklesmigstir.

30.09.2022 doéneminde esas faaliyetlerden diger giderlerin biiylik bir kismi kambiyo
zararlarindan ve vade farki giderlerinden olugsmaktadir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleri
itibariyla sona eren dénemlerde vade farki giderleri sirasiyla 4,8 milyon TL ve 20,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde
kambiyo zararlari sirasiyla 1,8 milyon TL ve 18,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Esas Faaliyet Kan

2019 yilinda 16,3 milyon TL olan esas faaliyet kar1 2020 yilinda bir dnceki yila gore %117,10
artarak 35,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise bir dnceki yila gére %16,36
oraninda artarak 41,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihi itibariyla sona eren
dénemde 17,2 milyon TL olan esas faaliyet kar130.09.2022 tarihinde sona eren dénemde
201,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2019, 2020 ve 2021 willarinda Esas Faaliyet Kar Marji sirasiyla %3,90, %6,25 ve %5,33
olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 yil1 ilk dokuz aylik dénemde bu oranlar sirasiyla %3,83
ve %I11,81’dir.

2022 yih ilk dokuz aylik dénemde, &nceki

1in aym dénemine goére kaydedilen briit kar




Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Beklenen Kredi Zararlarn

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 01.01.2019]| 01.01.2020( ¢€1.01.2021| 01.01.2021| 01.01.2022
(TL) 31.12.2019| 31.12.2020{ 31.12.2021] 30.09.2021| 30.09.2022
Kur Korumail Mevduat Gergege ; 846.842
Uygun Deger Artisi
Menkul Kiymet Satig Karlan 226 - 101.406 13.245 -
Maddi Duran Varlik Satigindan 2 478 1.427 - 104.882
Dogan Karlar
Toplam 2.704 - 102.833 13.245 951.724

. 01.01.2019] 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021| 01.01.2022
Beklenen Kredi Zarar: (TL)

31.12.2019) 31.12.2020( 31.12.2021( 30.09.2021| 30.09.2022

Beklenen Kredi Zararni (7.265) {(4.434) (11.084) (13.039) (24.669)
Toplam {7.265) (4.434) (11.084) (13.039) (24.669)

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda 0,003 milyon TL iken 2021 yilinda ise
0,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla bu tutarlar sirastyla 0,01 milyon TL ve 0,95 milyon TL olarak
gergeklesmigtir, 2022 yili ilk dokuz aylhk donemde 0,85 milyon TL gelir kur korumali
mevduat gergefe uygun deger artigindan, 0,10 milyon TL gelir ise maddi duran varlik
satigindan dogan karlardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in beklenen kredi zararlar1 2019 yilinda 0,007 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda
ise strasiyla 0,004 milyon TL ve 0,011 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2021 ve
30.09.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 0,013 milyon TL ve
0,025 milyon TL olarak gerceklegmistir.

Finansman Gelirleri

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01,2021 01.01.2022
Finansman Gelirleri (TL)

31,12,2019 31.12,2020 31.12,2021 30.09.2021 30.09.2022
Faiz Gelirleri 1.046.907 782.729 1.153.159 839.077 5.681.782
Kambiyo Karlar 458.434 2.275.609 15.051.503 2.242.619 12.229.312
Toplam 1.505.341 3.058.338 16.204.662 3.081.696 17.911.094

Sirket’in finansman gelirleri 2019 yilinda 1,5 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise
sirastyla 3,1 milyon TL ve 16,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 3,1 milyon TL ve 17,9 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata orami 2019 yilinda %0,36 iken
2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %0,54 ve %2,10 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk
dokuz aylik dénemlerde ise bu oranlar sirasiyla %0,69 ve %1,05 olarak gergeklesmisgtir.
Finansman gelirleri 2020 yilinda bir dnceki yila gére %103,17 oraninda artis gésterirken 2021
yilinda bir dnceki yila gore 13,1 milyon TL artig gostermistir. Bu deZisimin temel nedeni
kambiyo karlarinda meydana gelen artistir. Finansman Gelirleri 2022 yihi ilk dokuz aylhk
déneminde ise bir nceki yilin aym dénemine gére 14,8 milyon TL artarak 17,9 milyon TL’ye

' g, 30.09.2022 doéneminde yiikselisidir.
8,&8’ini kambiyo karlan ve geri kalan
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Finansman Giderleri

01.01.2019]  01.01.2020] o01.01.2021| o01.01.2021| o01.01.2022
Finansman Giderleri (TL)

31122019  31.12.2020]  31.12.2021|  30.09.2021(  30.09.2022
Kambiyo Zararlari (5.194.480)| (2.910.712)( (1.867.126)| (1.867.126)| (7.696.671)
gif; rslffilesmeleﬁ“d"“ Faiz | 1a20a1)|  (832828)|  (288.700)|  (206.280)]  (285.520)
Kidem Tazminati Faiz Gideri (181.017) (353.861) (816.007) (813.284) | (1.393.971)
E:;‘t‘;iiﬁf;ﬁ?a” (Pos, (6.671.025)|  (8.924.427)| (18.835301)| (3.895.386)| (14.343.996)
Komisyon Giderleri (89.005) (65.819) (253.081) (156.486) (331.487)
Cek Senet Masraflar: (40.008) (40.955) (106.696) (76.732) (2.197)
Kredi Faiz Giderleri (10439.424)[ (11.842.721)| (17.253.893)| (18.419.362)| (34.340.282)
Toplam (23.757.000) | (24.971.324)| (39.420.804)| (25.434.665)| (58.394.124)

Sirket’in finansman giderleri 2019 yilinda 23,8 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise
sirastyla 25,0 milyon TL ve 39,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 25,4 milyon TL ve 58,4 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderlerinin hasilata oram 2019 yilinda %5,67 iken
2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %4,41 ve %5,10 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk
dokuz aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %5,68 ve %3,42 olarak gerceklesmistir.
Finansman giderleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %5,11 oraninda artis gosterirken 2021
ytlinda bir dnceki yila gére %57,86 oraninda artig gostermigtir. 2022 yih ilk dokuz aylik
déneminde de bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %129,58 artis gergeklesmistir. Finansman
giderlerindeki bu artigin sebebi artan kredi miktar:, piyasa faiz kosullarinin degismis
olmasindan ve POS ile satig yapildigindan hasilattaki artig nedeniyle banka masraflarinin da
artmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri; kambiyo zararlar, kira sézlesmelerinden faiz giderleri, kidem tazminati
faiz gideri, banka masraflan, komisyon giderleri, ¢ek senet masraflari ve kredi faiz
giderlerinden olugmaktadir, 30.09.2022 déneminde finansman giderlerinin %58,81’ini kredi
faiz giderleri olugturmaktadir.

Donem Kari/ Zaran

Stirdtiritlen Faaliyetler Vergi 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021 01.01,2022
Gideri Geliri (TL) 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.09.2021 30.09.2022
Toplam Vergi Gideri Geliri 2.522| (3.425.299)| (5.227.796) §93.463 | (35.558.070)
- Dinem Vergi Gelir / Gideri 0 (3.842.367)| (5.241.288) 0] (28.421.685)
- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 2.522 417.068 13.492 593463 (7.136.385)
DONEM NET KARI/(ZARARI) | (5.939.232)| 10.075.392| 12.860.043| (4.597.372)| 126.821.392

2019 yilinda 5,9 milyon TL net dénem zarari, 2020 yilinda 10,1 milyon TL net dénem kari
2021 yllmda ise 12,9 mllyon TL net dénem karl olarak gerg:eklesmlstlr 30. 09 2021 tarihinde

donemde ise 126,8 mllyon TL net done s
onceki yila gore/ %27, 64 oramnda artl
bir &nceki yil
gergeklesmisiir.
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Finansal Durum Tablosu Oranlan

Likidite Oranlan 31.12.2019(31.12.2020| 31.12.2021 | 30.09.2022
Cari Oran (Déonen Varhklar/ Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler) 1,05 1,08 1,09 1,53
Asit- Test Orani (Donen Varliklar- Stoklar)/ Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler 0,81 0,82 Bhs 1,32
Nakit Oram (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler) Wl W e -
Mali Yapt Oranlan 31.12.2019) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam 0,68 0,68 0,61 0,52
Varliklar)
Kisa Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varhiklar 0,56 0,61 0,56 0,48
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,12 0,07 0,05 0,03
Ozkaynaklar/T oplam Varliklar 0,32 0,32 0,39 0,48
01.01.2019 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021 01.01.2022
Karhhk Oranlan
31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.09.2021 | 30.09.2022
Briit Kar Marji1 (%) 12,95 13,71 11,66 10,32 16,99
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 3,90 6,25 533 3,83 11,81
Net Kar Marji (%) (1,42) 1,78 1,66 (1,03) 7,42

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

e 01.01.2019] o1.01.2020] o01.01.2021] 01.01.2021]  01.01.2022

31122019 31122020  31.12.2021|  30.09.2021|  30.09.2022
Yurt igi Satiglar 492.037.750| 631.162.472| 853.037.584( 498.963.683 | 1.743.548.068
Yurt disi Satiglar 146.908 416.303 1.179.132 809.310|  67.050.803
Diger Gelirler 166.750 104.447 128.183 113.328 4.858.595
Satistan ladeler (-) (13.097.746)| (16.325.573)| (21.180.676)| (14.598.500)| (35.091.275)
Satig iskontolari (-) (60.250.491)| (48.960.710)| (59.806.568)| (37.327.729)| (70.778.271)
Diger Indirimler (-) (194.647) (76.712) (192.382) (178.821) (102.340)
Net Satislar 418.808.524| 566.320.227| 773.165.273| 447.781.271 1.709.485.580

30.09.2022 tarihi itibaniyla tutar olarak sirket hasilatinin %37,29'luk kismi profesyonel
firlinlerden %16,42°lik kismi 6zel markall {irlinlerden, %15,33°ltik kismi paketli un
satiglarindan, %13,25°lik kismu tali urunle Bllngy017,25 oraminda bufday ve diger tahil
satlslarmdan olugmaktadir.

www.anbfi. com



Sirket 2019 yilinda 219.948 ton, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %8,72 artig ile 239.121 ton,
2021 yilinda ise bir dnceki yila gore %5,86 azalarak 225.116 ton satig gergeklestirmistir. 2021
yili ilk 9 ayhk d6nemde tonaj bazinda 151.584 ton gergeklesen satiglar, 2022 yihi ilk 9 aylik
donemde ise bir dnceki yilin aym dénemine gre %68,4 artarak 254.723 tona ulasmugtir, 2022
yili 9 aylik dénemde satiglarin tonaj bazinda %17’si 2022 yilinda baglayan bugday ve diger
tahil satislarindan olugsmaktadir. 2022 yih ilk 9 aylik donemde bugday ve diger tahil satiglan
hari¢ 210.196 ton satis ile, bir 6nceki yil aym doneme goére %38,7 artig gdstermistir.

2021 yilinda ise Net Satiglar %36,5 artis ile 773,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bir
onceki sene COVID-19 sebebiyle giiglii hacim biiyiimeleri elde eden paketli un ton bazinda
%22,2 diisiis gergeklestirmesine karsin lokantalann ve otellerin agilmasi ile birlikte
profesyonel {irlin satiglan ton bazinda %19,1 arttirmistur.

2022 ilk dokuz ayhk dénemde Net Satiglar bir dnceki yilin aym donemine gore %281,8
artarak 1.709,5 milyon TL’ye ulagsmustir. Sirket, ilgili donemde artan endiistriyel un talebi
karsisinda hammadde tedarik kabiliyetindeki gelisme sayesinde profesyonel iiriin satiglarini
ton bazinda %87,56 artirmigtir. Bu dénemde profesyonel iiriin satiglari tutar olarak %319,16
yiikselmistir. S6z konusu dénemde ©6zel markali iirlin satiglan tutar olarak %138,82, tali
firiinler %183,63, paketli unlar ise %172,76 oraninda artig kaydetmistir. S6ke Un tali {iriin
satiglarl, her sene artan un satiglarina paralel olarak artmaktadir. 2022 yili igerisinde Sirket
verimli stok ve maliyet yonetimi amaciyla bugday ve diger tahil satiglarina da baglamstir.

10.2.3. ibragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket, gida sektoriinde tanm iriinti girdisi kullanarak, tiiketicilere yonelik gida tiretim
faaliyetleri yliriitmektedir. Bu nedenle, Sirket ana girdisi olan bugday nedeniyle, iilkedeki
tarim alanlar geligimi, kiiresel iklim degigimleri ve gevresel sorunlar, yillik bugday iiretimi,
lilke tahil politikalari, bblgesel ithalat ve ihracat gelismeleri, kiiresel bugday fiyatlan, kur
dalgalanmalan gibi faktorlerin Sirket faaliyetlerine ve finansal sonuglarina etkisi
bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglan tiiketici iiriinit ve gida
hammaddesi olarak un iiretimi gergeklestirmesi nedeniyle demografik yapi, niifus artigi,
tilketici egilimleri, tilketim aliskanliklari ve iirlin gam gesitlenmesi gibi faktdrlerden de
etkilenmektedir.

Bugday’in en 6nemli tahil diriinlerinden biri olmasi sebebiyle, tedarik saglanmasi ve bugday
fiyat1 iilke politikalarimin yanm sira bolgesel gelismelerden (6rm. Rusya-Ukrayna savagi)
etkilenebilmektedir. Sirket, etkin hammadde tedarik yOnetimi uygulayarak, hammaddeye
siirekli ve yeterli kadar erisimi saglamaktadir. Yeterli ve siirekli hammadde erigimi ve stok
yonetimi yiiksek kapasite kullanimi saglayabilmek i¢in 6nemlidir. Yiiksek kapasite dolulugu
sayesinde hem her {irlin gaminda ve hem de her kanalda iiriin tedariki saglanarak pazar
payinin korunmasi ve gelismesi igin 6nemli bir etkendir. Aynca, Olgek ekonomisi
katkilarindan azami fayda saglayabilmek icin de kapasite dolulugu &nemli bir faktor olarak
finansal sonuglan etkileyebilmektedir.

Sirket, liriin gam1 ve dagitim kanallarini ¢esitlendirerek hem tiiketici egilimlerine kars: hem de
farkli kullanim amaglanna yonelik liriin tedarik edebilmektedir. Tiiketici egilimlerindeki
gelismelere gore, farkll tahuillardan ve tahil kanslmlarmdan, farkll amaq:lara yﬁnelik iiriinler ile
hem evde kulla




10.3. ihrageinin borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.09.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 658.081.689
Garantili -
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz 658.081.689
3:1(;:li\lf(all¢:::::l:l’-:|;|:;1il;lukler (Uzun Vadeli Borglarin Kisa 43.434.936
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 43.434.936
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplann 701.516.625
Ozkaynaklar 656.723.605
Odenmis Sermaye 309.000.000
Kar veya Zarardan Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler KRR
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.989.306
Gegmis Yillar Kar/Zarar 2.259.357
Net Donem Kar/ Zarar 126.821.392
TOPLAM KAYNAKLAR 1.358.240.230
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 578.866.234
B. Nakit Benzerleri 4.998.235
C. Finansal Yatirnmlar 38.898.332
D. Likidite (A+B+C) 622.762.801
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 334.580.831
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.185.314
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 335.766.145
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (286.996.656)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri a
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.038.912
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.038.912
0. Net FinansayBorgluluk (J+N) ", (285/957.744)




(TL) 31.12.2019]  31.12.2020]  31.12.2021]  30.09.2022
Finansal bor¢ toplami 92.978.571| 113.709.193] 130.394.331]  336.805.057
Nakit ve nakit benzeri deperler 26.314.781|  45.117.068|  45.035.333| 622.762.801
Net finansal bor¢ 66.663.790|  68.592.125|  85.358.998| (285.957.744)
FAVOK* 27.566.237|  45.954.939|  51.403.502| 257.135.069
Net finansal bor¢ / FAVOK 2,42% 1,49x 1,66% (1,1)x
Ozkaynak toplami 73620.111  83.603.139] 162.877.598| 656.723.605
Net finansal bore / Ozkaynak 0,9 0,8 0,5 0,4)

* FAVOK, briit kar tutanindan operasyonel giderlerin ¢ikarilmasi sonucunda amortisman ve
itta pay1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmigtir. 30.09.2022 i¢in son 12 ay olarak

hesaplanmigtir

Isbu izahname tarihi itibariyla {hragginin bor¢luluk durumunda nemli bir degisiklik yoktur.

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraggmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2021 30.09.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 230.349.462 658.081.689
Kisa Vadeli Borglanmalar 129.643.499 335.766.145
Banka Kredileri 128.960.663 334.580.831
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 682.836 1185314
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - -
Ticari Borglar 81.065.286 270.263.700
Hiskili Taraflara Ticari Borglar - 213.470.437
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 81.065.286 36.793.263
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 746.009 3.520.812
Ertelenmis Gelirler 5.810.074 29.422.091
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.021.650 15.133.690
Kif;’:f;};;c:m Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 1007946 2 478 450
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 7.013.704 12.655.240
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 5.062.944 3.975.251
Uzun Vadeli Yiikiimlbiiliikler 19.536.999 43.434.936
Uzun Vadeli Borglanmalar 750.832 1.038.912
Banka Kredileri - -
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 750.832 1.038.912
Uzun Vadeli Kargiliklar 4.035.643 6.637.957
Kif;:}s;r;;c:m Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli 4.035.643 6.637.957
Ertelenmis Vergi Yiiktimliiliigii 14.750.524 35.758.067
Toplam Yiikiimliilikler 249.886.461 701.516.625
GZKAYNA#AR 13 hdk N2 162.877.598 ﬁe.m.sos
Odenmig[Sefmaye ' 87.633.475
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Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplar) 66.264.283 212.401.691
(E:;:;;ﬁ:l)mls Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari (268.823) (748.141)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 6.923.758 6.989.306
Gegmis Yillar Kéarlari/Zararlar (10.535.138) 2.259.357
Dénem Net Kar/Zarar 12.860.043 126.821.392
TOPLAM KAYNAKLAR 412.764.059 1.358.240.230

31.12.2021 itibariyla, Sirket’in toplam kaynaklarinm %55,8’ii kisa vadeli yiikiimliiliikler,
%4, 7°si uzun vadeli yitkiimliilitkler ve geriye kalan %39,5’i ise §zkaynaklardan olugmaktadir.
Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklartn %31,4’iinii ve uzun vadeli finansal borglar
toplam kaynaklarin %0,2’sini olugturmaktadir. Sirket’in toplam finansal borglarimin toplam
kaynaklan igindeki pay1 %31,6’dir. Toplam finansal borglarin 6z kaynaklara oram %80,1°dir.
Toplam kaynaklarin %19,6’s1n1 ise ticari borglar olugturmaktadir,

30.09.2022 itibanyla, Sirket’in toplam kaynaklarnin %48,5’i kisa vadeli yiikiimliiliikler,
%3,2’si uzun vadeli yiikiimliliikler ve geriye kalan %48,3’1 ise zkaynaklardan olugmaktadir.
Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklarin %24,7’sini ve uzun vadeli finansal borglar
toplam kaynaklarin %0,08’ini olusturmaktadir. Sirket’in toplam finansal borglarinin toplam
kaynaklan igindeki pay1 %24,8°dir. Toplam finansal borglarin 6z kaynaklara oram1 %51,3 tiir.
Toplam kaynaklarin %19,9’unu ise ticari bor¢lar olugturmaktadir.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla nakit akim tablosu agagida yer
almaktadir.

(TL) 31.12.2021 30.09.2022
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (12.512.093) 203.012.287
Akislan
B. Yatirim Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (1.557.115) (43.469.138)
Alaslan
ﬁi(glt;?:lsman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 13.987.473 379.285.987
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit (81.735) )
Benzerleri Uzerindeki Etkisi '

D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalig)

(A+B+C) {81.735) 538.829.136
E. D6nem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 45.117.068 45.035.333
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E) 45.035.333 583.864.469

Sirket’in {iriin satiglan ile ilgilt miisterilerden elde edilen tahsilatlar, stok alimlan ile ilgili
tedarikgilere yapilan 6demeler, dénem kan (zaran), d6nem net karn (zarar1) mutabakat: ile
ilgili diizeltmeler, igletme sermayesinde ger¢eklesen degisimler, diizeltmeler vergi iadeleri ve
diger nakit giris ve ¢ikislan igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan kaleminde,
Sirket’in yaptig1 maddi duran varlik alisi ve satis1 kaynakh nakit girisleri ve gikiglar yatinm
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan kaleminde, Sirket’in kullandigi banka kredileri,
kredi geri 6demeleri ve falz odemelen sermaye artiimi veya azaltlml gibi nakit girig ve
cikislari ise fipé : al
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Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden 203,0 milyon TL nakit akisi
yaratmigtir. Yatirim Faaliyetlerinden 43,5 milyon TL nakit ¢ikisi bulunmaktadir. Finansman
Faaliyetlerinden ise 379,2 milyon TL nakit girisi gerceklesmistir. 30.09.2022 tarihinde
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigimin 2214 milyon TL’si sermaye
arinnmindan kaynaklanan nakit girigidir. Nakit ve Nakit Benzerleri’nde 30.09.2022 tarihi
itibariyla, 31.12.2021 tarihli d6neme gére 538,8 milyon TL’lik artis yaganmustir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Borg¢luluk Durumu (TL) 31.12.2021 30.09.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 129.643.499 335.766.145
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar - -
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 129.643.499 335.766.145
Uzun Vadeli Borglanmalar 750.832 1.038.912
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 750.832 1.038.912
Toplam Finansal Bor¢luluk Durumu 130.394.331 336.805.057
Net Finansal Bor¢ 85.358.998 (285.957.744)

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi sézlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar igletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ve yeni yatinmlarin finansmani igin kullamlmaktadir,

31.12.2021 tarihi itibanyla hesaplanmis olan 85,4 milyon TL’lik Net Finansal Borg,
30.09.2022 tarihi itibartyla, Nakit ve Nakit Benzerlerinde meydana gelen 538,8 milyon TLlik
ve Finansal Yatinmlarda meydana gelen 38,9 milyon TL’lik arti ile net nakit pozisyonuna
donlismuigtiir.

Sirket’in 31.12.2021 itibanyla toplam finansal borglarinin $zkaynaklara oram1 %80,1 iken
30.09.2022 tarihi itibariyla ilgili oran %51,3’e diiserek iyilesme gdstermistir.

isbu izahnamede incelenen dénemler igerisinde, Sirket’in Net Finansal Borg/FAVOK oran:
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve son 12 ay: kapsayacak sekilde 30.09.2022 tarihi
itibariyla sirasiyla 2,42x, 1,49x, 1,66x ve -1,11x olarak gergeklesmistir.

Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadir,

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020, 2021 yillan ve 30.09.2022 tarihinde sona
eren dénemi igeren finansal tablolarina gore hesaplanan net igletme sermayesi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Dénen Varhklar 133.295.809 173.944.440|  251.067.024 1.006.403.858
OB 127.072.088 160.816.487|  230.349.462 658.081.689
Yiikiimliiliikler
s / 20.717.562 /] 348322.169
Sermayesi
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemi itibanyla net isletme
sermayesi sirasiyla 6,2 milyon TL, 13,1 milyon TL, 20,7 milyon TL ve 348,3 milyon TL
olmustur. Sirket’in net igletme sermayesinin hasilatina oram 2019 yili itibanyla %1,5, 2020
yili itibariyla %2,3, 2021 yili itibanyla %2,7 ve 30.09.2022 tarihi itibariyla net isletme
sermayesinin son 12 aylik dénemi kapsayan hasilatina oran1 %17,1dir.

Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibariyla cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere yeterli isletme
sermayesi vardir. Sirket igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli iletme sermayesine sahiptir.

Halka arzdan elde edilmesi beklenen getiri ile yatinmlar i¢in ortaya ¢tkmasi muhtemel isletme
sermayesi ihtiyaci karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinmm kullanimmna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak o6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlama bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar igin éngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla ihragginin
aragttrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler haklkanda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yer aldify sektdrde iiriin gesitliligi artmaktadir. Tiiketici egilimleri incelendiginde
artik daha saghkli ve dogal iriinlere talebin artig egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu
cergevede farkli tahil unlan (siyez, yulaf, karabugday, ¢avdar vb.) ve tam taneden dgiitiilmiis
tahil unlan talebinin etkilendigi gézlemlenmektedir. Diinya iizerinde oldugu gibi Tiirkiye’de
de sehirde yagayan niifusun artisi, modern hayat sartlarinin yarattii zaman kisiti nedeniyle,
kullamima hazir iirinler talebi etkilenmektedir. Bu nedenle, evde yapimi daha kolay olan,
pratik iiriin hazirlanmasini saglayan ekmek unu karisim, kek unu kangimi vb. {iriinlerin talebi
de artig egilimindedir. Ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa pazarinda etkili olan gliitensiz
beslenme trendinin, onilimiizdeki yillarda lilkemizdeki gliitensiz un talebini artirabilecegi
beklenmektedir. Sirket, bu degisimlere uyum saglayabilecek tecriibeye sahiptir ve gerekli
altyap: yatinnmlarim yapmaktadir. Degisen ve geligen tiiketici egilimleri dogrultusunda son
yillarda {irlin portfoyiine yeni gliitensiz un gesitleri, tahil unu ¢esitleri, ekmek unu kansim
cesitleri gibi iiriinler dahil ederek {iriin kategorisini genigletmisgtir,

azgrinda, satig kanallarmda son yillarda sure gelen eglllm toplam 1nd1r1m




Sirket, ana hammaddesi olan bugdayin, son yillarda yurtigindeki ekim alanlarinin
daralmasmnin diinyada yasanan konjoktiirel gelismeler sayesinde kazandifi énem sayesinde
arttk duracag) beklentisindedir. Bu noktada, tarim ve gida sektorii paydaglarinin ortak
menfaatleri ve T.C. Tanm ve Orman Bakanlifi’min giittiigii tanim destek politikalarinin
yardimiyla, ekim alanlarinin genislemeye baglayacagi ve vyerli rekoltenin artacaf
beklentisindedir. 2022 senesi ikinci tahmininde TUIK, bugday rekoltesini 19,8 milyon ton
olarak agiklamistir. Bu rekolte gegen yil gergeklesen 17,7 milyon ton bugday iiretimine gore
%11,9 artig1 gdstermektedir.

Diinyanin en biliylik bugday iiretim ve ihracat bdlgelerinden Rusya-Ukrayna sathinda 2022
Subat ayinda baglamig olan savagin bugday arzina ve fiyatlarina yansimakta olan etkileri
sektor glindeminin stcak konularindandir. Savaga ragmen Tiirkiye’deki bugday hammaddesi
kullanan tiretim sektérii oyuncular dnemli derecede olumsuz yonde etkilenmemektedir. 2022
Agustos ayinda olugturulan bugday tahil koridoru ile Rusya ve Ukrayna bugdayinin ihraci
yapilabilir hale gelmistir ve Tahil Koridoru iistiinde yer aldifindan bu iikelerden bugday
tedarikinde lojistik avanta) yasamaktadir. Ayrica bu iilkelerden yapilan ithalatta navlun
fiyatlanindaki artistan Tiirkiye’nin yakin cografi konumu nedeniyle, diger ithalatgi iilkelere
oranla daha az etkilenmistir. 19 Kasim 2022’de sona erecek olan BM gozetimindeki tahil
koridoru anlagmasi, 17 Kasim 2022 tarihinde alinan kararla 120 giin siireyle tekrar

uzatilmistir.

13.2. ihragcinin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’i ve Sirket’in faaliyet gostermis oldugu sektorii etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli
egilimler agagida yer almaktadir:

Rusya-Ukrayna Savasinin Bugday Tedarigine Etkisi

Rusya-Ukrayna savagimin devam etmesi halinde olusturulan Tahil Koridorunun siirekli agik
kalamamast sonucu bdlgesel bugday tedariinin azalmasi ve bugday fiyatlarinda artis
meydana gelmesi Tiirkiye’deki bugday hammaddesi kullanan sektorlerin ve Sirket’in iiretim
hacmini ve maliyetlerini etkileyebilir.

Covid-19 Salgim

Global ekonomiyi etkileyen Covid-19 salgimmin Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde de
etkileri olmugtur. 2020 Mart ayinda Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin agiklanmasinin
ardindan Sirket’in faaliyet gosterdifi organize perakende kanallarinda gergeklesen panik
alimlar1 ve sokaga ¢gikma yasaklan etkisi ile organize perakende kanali satiglari hem hacim
hem de ciro olarak biiylimiigtiir. Izolasyon siirecinin etkisiyle magazalara gidis sikligs
azalirken, sepet biiyiikliigli ve online aligveris egilimleri artmigtir. Bu trend normallesmeye
ragmen hala siirmektedir. Sirket, hammadde tedariki konusunda Covid-19 doéneminde ekstra
stok tedbirleri alarak talebi karsilamada bir sorunla kargilasmamistir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi diger bir kanal olan Endiistriyel Satis Kanali’'nda Covid-19 salgininin olumsuz
sonuglarinin etkileri ortadan kalkmigtir. Covid-19 pandemi etkisindeki gerileme siirdiikge
buna bagl: belirsizliklerin ortadan kalkma egiliminde oldugu gézlemlenmektedir.

Tiiketicilerin un ve unlu mamul tiiketim egilimleri

Tiiketicilerin ¥n ve unlu mamul tilketim egilimleri, saglikli beslenmenin 6ne ¢ikmasi ile
degiskenlik gfstermektedir. Son zamanlarda saglikh ve dogal iirlinlere egilimin artmasi
nedeni ile t e gibi farkh

beslenmeg segeneklerine yonelmektedjp®Dajseiiketici davramglanyla birliKie kategoride
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b X L‘ f I 1 FiMa
SOKE l'-TEC'i".“ VA 2 3 Aealk 2012 (:ANI?\.PTH 5Y

g .o

1y Mh, FoliripOheit. o
sozlt Sake LAYD

S&ke V.D: 778 oop 2705



