olgtide bir biiyiiklitk ile en genis hacmi kapsamaktadir. Bunun yaninda tiiketicilerin Covid-19
salgim siiresince evde daha fazla yemek yapmaktan kaynaklanan yeni tarifler deneme, yeni
iiriinler denemeye agik olma egilimleri kalici hale gelmis bu nedenle iiriin portféyi cesitliligi
sirketlerin marka algisimi gii¢lendiren bir unsur haline gelmisgtir.

Diéviz Kurundaki Ani Degisimler

Sirket’in faaliyetleri déviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Hem
yerli iiretim bugdayin hem ithal edilen bugdayin fiyatlart d6éviz kurunun degisimlerinden
etkilenebilmektedir. Déviz kurundaki ani degisimlere karsi Sirket risk azaltici tedbirlere
bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen 6nemli bir zarara
ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, diinyada siyasi belirsizlik
ve makro ekonomik istikrarsizlik dalgalari, doviz kurunda sirketlerin aldign risk azaltici
tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ve ani olabilmektedir, bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

Endiistriyel ve Ozel Markah Uretim Satis Kanah Satiglan

Sirket, sektordeki tiiketici egilimlerinin enddistriyel unlu mamiil {iriinlerine talebi artirmakta
oldugunu gozlemlemektedir. Sirket bu nedenle, endiistriyel satis kanali miisterilerinin
sipariglerinin artma egiliminde olacagi beklentisindedir. Endiistriyel miisteriler, Sirket’in
tirinlerini kendi tesislerinde tekrar iiretim prosesinden gegirerek, ambalajli unlu mamiillere
doniigtiiren  Ureticilerdir. Sirket’in endistriyel miigterilerin 6zel nitelikli sipariglerini
kargilayabilme kabiliyeti oldugu ve kapasitesinin de bu satis kanalindaki artis1 destekleyecegi
kanaatindedir.

Sirket’in perakende paketli un pazanndaki beklentisi, genel tiiketici egiliminin, indirim
marketlerinin 6zel markali Griinlerine talebin artacag yoéniindedir. Sirket’in de pazardaki
biiylimeye bagh O6zel markalh Uriin {iretimini artirmasi beklenmektedir. Bu strateji
dogrultusunda Sirket Haziran 2022°de, BIM marketlere fason iiretim yapmanin yanisira,
kendi markasi olan Ozliim Un markasim1 da BIM marketlerinde satisa sunmustur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ibragaimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihra¢qnin genel organizasyon semasa:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:
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15.2.1. ihragginin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadur:
[ Son § . Sermaye Pay: i
. ) ) Yilda Gorev Sliresi | ———————————
Adi Soyad: Gorevi I Adresi | lhragada | Kalan Gorev
| Ustlendigi Siiresi (TL) (%e)
- 1 r Gare"ler 1.. ———————
Sazl
Eren Y dnetim g;l:?lgem Y onetim Iviuls
Giinhan Kurulu Sokak No: Kurulu 11.01.2025'e 0 0
Ulusoy Bagkant 5 ’ Bagkani Kadar
__|SokerAydm | | |
Ulusoy Un Sazh
San.ve Tic. | YOnetim | Mahallesi Ydnetim v/
AS. Kurulu | Fabrika Kurulu .
(Gercek Kisi | Bagkan | Sokak No: Bagkan I 1.(1)(15(2;21-25 € ELAHILELY 100
Temsilcisi Vekili |2 Vekili
Kamil Stke/Aydin
Adem) !
Sazl | |
Yénetim Mahf:llem Ydnetim Y/
Nevin Fabrika , |
Kurulu . Kurulu 11.01.2025' 0 . 1]
Ulusoy Uvesi Sokak No: .
yesi |, Uyesi Kadar
= Soke/Aydin |
_ Sazh
Yénetim 'gihr;ifs' Yénetim 3Yil/
Ali Karakug | Kurulu . Kurulu 11.01.2025' 0 0
P Sokak No: P
Uyesi 2 Uyesi Kadar
I Stke/Avdin
Sazh
Yonetim |Mahallesi | yoretim | 3va/
Erdem Zorla | Kurulu Fabrika
T Sokak No:
Uyesi s
e ke/
sbKE i _§0 (-] A!dln
SAN. Y -3
. No:2 2
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' Sazl
Yénetim Mahallesi
Vedat Fabrika

Yonetim | ivil/
Kurulu ) Kuruiu 11.01.2025% 0 0
Ceyhan Uyesi gokak No: Uyesi Kadar
_ Stke/Aydin I

Yinetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler asagida verilmistir:

Ad Soyadh

Firma Unvam

Gorevi

Eren Giinhan Ulusoy

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu
ve Isleticisi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Rolweg S.A.

Yonetim Kurulu Bagkan

Kamil Adem

Ulidas Tarim Ortnleri Lisansh
Depc. San. ve Tic. A.S.

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Tiizel
kigiligini temsilen Ydnetim Kurulu
Bagkar

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcis:

Gk Tanim Uriinleri Lisansh Dep.
AS.

Ulidag Tarim Uriinleri Lisanslh
Depc. San. ve Tic. A.§. Tizel
kigiligini temsilen Yonetim Kurulu
Bagkam

Nevin Ulusoy

Ulusoy Petrol Uriinleri Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam

Ali Karakus

Alfaway Gida San, ve Tic. A.S.

icra Kurulu Bagkam

15.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad: Soyad) Gorevi

4

Son 5 Yiuda
Ihragoida
Ustlendigi
Gdrevler

is Adresi

Sermaye Payi I

(TL) (%)

Genel Miidiir

Sazl Mahallesi Fabrika | Yonetim Kurulu
Uyesi- Genel




Nuhoglu Yardimcis Sokak No: 2 Direktorii, Genel
Soke/Aydin Miidiir
Yardimcisi
. Satinalma
. Sazli Mahallesi Fabrika { . . . . .
Cenk Vardar K‘allte }f(iPlanlama Sokak No: 2 Direktorii, Kalite Yok
Direktorii Soke/Avdin ve Planlama
d Direktérii B
isletme Direktoril | Sazli Mahallesi Fabrika | [sletme
Volkan Akin | (Aydin-Séke Sokak No: 2 Direktorii (Soke Yok
Fabrikast) Soke/Aydin Fabrika) -
. Isletme
Bayram Ali isletme Direktsrii Gl E\t'ran 035 Ma}_" Direktérii
Saravd I . Kazakistan Cad. No:8 Py Yok
araydaroglu | (Ankara Fabrika) Sincan/Ankara {Ankara-Sincan
' Fabrika)
EneT Sazli Mahallesi Fabrika | Mubasebe Ekip
Fatma . Lideri, Finans ve
Bzegemen Raporlama Sokak No: 2 Raporlama Yok
Miidiiri Stke/Aydin e
Miidiirii i
Guimriik ve Sazli Mahallesi Fabrika EE:I: Ekip
S Muhasebe Miidiirii gg:: :(ANZ;: Muhasebe ok
Y Miidiirii
) Ahi Evran OSB Mah.
Naim Keles Uretim Miidiirii Kazakistan Cad. No:8 | Uretim Miidiirii Yok
Sincan/Ankara _
Kenan Ankara Kal.-Giiv. — E‘f'ran LS Ankara Kal.-
Tanilgan Miidiirii DL IR SR Giliv. Miidiiri: ¥ak
Sincan/Ankara '
insan Kavnaklars Sazlh Mahallesi Fabrika | [nsan
Feyza Saban Miidiirii Y Sokak No: 2 Kaynaklar Yok
Stke/Aydin Miidiirii |
inang Bilgi islem ga;:cl;kl\/::.alzlem LGS Bilgi istem Yok
Baldemir Miidiirii Sgkc Aydm Miidiirii
. Tiiketim Uriinleri Sazh Mahallesi Fabrika | Tiiketim
Faruk Ozbay | ¢\ Mudari Sokak No: 2 Urinleri Satig Yok
; Soke/Aydin Miidiirii o] L
Sazli Mahallesi Fabrika .
- ... | Hergiin Tiirkiye ) Hergiin Tirkiye
Hasan Ozgelik | o Mudurn 2;:2;?3"3 Satis Mudra Yok
Remzi Celik Ev Digt Tuketim gzilgki\/g:.alzlem 2l Ev Dug1 Tiketim Yok
Satis Midiirii Stke/Ay d;n Satig Miidirii
Endiistriyel ve Sazli Mahallesi Fabrika | Endiistriyel ve
Mutlu Oguz thracat Satig Sokak No: 2 thracat Sati Yok
Miidiirii Soke/Aydin Miidiirii
Erhan Sazli Mahallesi Fabrika Satinalma
Koyuncu Satinalma Mildiirit | Sokak No: 2 Miidiiri Yok
w Stke/Aydin vt
Sazh Mahallesi Fabrika Operasyon
Giilis Ozcan | Operasyon Miidiirii | Sokak No: 2 Ml:i dur: Yok
Stke/Aydin
e da Isletme el Gida Igletme
M. Bilal Giirel idiiri Sokak T Gdiir
soke o k.Q.
SHKE DEGI NCiLiK
SAN. YE A.3-
Sazh Mh, Y !NK No:2
seke S0 aros 13 leak 2\* ’as.s\ ~




Mustafa Sazh Mahallesi Fabrika
Yaman Uretim Miidiiri | Sokak No: 2 Uretim Miidiirii Yok .
Stke/Aydin

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:
ihragei, son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihraggr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyelerinden Nevin Ulusoy ile Eren Giinhan Ulusoy
akrabadir. Nevin Ulusoy, Eren Giinhan Ulusoy’un annesidir.

15.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkimnda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri:

Dr. Eren Giinhan Ulusoy - Yonetim Kurulu Bagkant

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda mezun olan
Eren Giinhan Ulusoy, yiiksekogrenimini Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde 2003 yihinda, yiiksek lisansim Ondokuz Mayis Universitesi
Tarim Ekonomisi Boliimii’'nde 2014 yilinda, doktora egitimini ise 2021 yilhinda Ondokuz
Mayis Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisic Taim Ekonomisi Ana Bilim Dali’nda
tamamlamgtir. 2003 yili Temmuz ayinda Ulusoy Un’da, ihracat béliimiinde is hayatina
baglamigtir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Miidiirliik gorevine getirilmis, bu gérevini 2010
yili Ekim aymna kadar siirdiirmiistiir. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin lcra Kurulu
Bagkani olarak gorevini siirdiirmiis, sirketi 2014 y1li sonunda halka agik hale getirmistir. 2015
yili Mart ayinda gergeklestirilen genel kurulda, Ulusoy Un’un Yénetim Kurulu Bagkanligina
secilmistir. Aym zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi Isletici A.S.
(SASBAS) Yénetim Kurulu Uyeligini stirdirmektedir. 2021 yilinda Endonezya Cumhuriyeti
Samsun Fahri Konsolosu olarak atanmistir. Bir¢ok sosyal ve mesleki dernedin de iyesi olan
Eren Gilinhan Ulusoy, 2015-2022 yillan arasinda 2 donem Tiirkiye Un Sanayicileri
Federasyonu (TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanlif: yapmugtir. S6ke Un Yo6netim Kurulu
Baskanhgi, Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi
Baskanligi, Geng TIM Bagkan Yardimcihigi, Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagli Tohumlar
thracatgilar Birligi (KIB) Yonetim Kurulu Bagkam ve Samsun Ticaret Borsasi Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilifi gorevilerini siirdiirmektedir. Forbes, Fortune ve Ekonomist
yayinlar da dahil olmak iizere farkh medya kuruluglan tarafindan Tiirkiye’nin 40 yas alt1 en
giiglii 40 CEO’su arasinda 3. ila 7. sirada yer almigtir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda
finansal analiz, risk y6netimi, stratejik karar verme ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
konusmac: ve egitmen olarak birgok konferansa katilmig, sektérde deneyimli ve taninmig bir

ig insanidur.
Kamil Adem ~ Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
1965 yihinda Amasya’da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Iktisat

Muhasebe Onflisans B&liimii’nden mezyg.alustur. Is hayatina 1987 yilinda Hasanusta
‘ 93 yilindan itibaren Ulusoy/ Un AS’de
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yili sonlarindan 2006 yih baslarina kadar un sektoriinde faaliyet gésteren Birsan Birlik AS’de
Yurtici ve Yurtdist Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2006 yilinda yine un
sektoriinde faaliyet gosteren Bafra Eris Un Yem Gida AS’de Fabrika Miidiirliigii'ne
bagtamigtir. 2010 ythinda Ulusoy Un AS’nin Genel Miidiirii olarak tekrar géreve gelmistir.
2015 Mart ay: itibari ile Ulusoy Un’da Icra Kurulu Baskanlifi ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilifi gorevlerine atanan Kamil Adem, Ulusoy Un San.ve Tic. A.S.’yi temsilen Stke
Un A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilii, Ulidag Lisansli Depoculuk A.§ Yonetim
Kurulu Bagkanhi1 gorevini de stirdlirmektedir. Ayrica Karadeniz Un Sanayicileri Dernegi
Bagkani, TUSAF Ydnetim Kurulu dyeligi, Karadeniz Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve
Mamulleri Ihracatgilar Birligi Muhasip Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Nevin Ulusoy — Yénetim Kuralu Uyesi

1950 yilinda Samsun’da dogmustur. 1977 yihnda 19 Mayis Universitesi Egitim Fakdiltesi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimiinden mezun olarak, aym yil Gazi ilkdgretim okulunda
Cografya ogretmeni olarak goreve baslamigtir. 2004 yilinda bu gérevinden emekli olarak,
Ulusoy Un A.S.’de Toplam Kalite Yoneticisi olarak goreve baglamigtir. Nevin Ulusoy, birgok
sosyal dernekte gbrev almigtir ve halen "Bir Dilek Tut" derneginin tiyesidir. Evli ve iki gocuk
annesidir.

Ali Karakus — Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Merzifon/Amasya’da dogdu. IIk, orta ve lise egitimini Samsun’da bitirmis ve
egitimine Anadolu Universitesi iktisat fakiiltesinde devam etmistir. Is hayatina 1993 yilinda
Ulusoy Gida Sanayi ve A.S.’nde Satis Pazarlama Temsilcisi olarak baslamig, 2000-2007
yillannda Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S.’nde Tiiketim iiriinleri grubu Sorumlusu ve
Karadeniz bolge satis yoneticisi olarak gorevine devam etmistir. 2007-2019 yillarinda Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.$. Satis Pazarlama Miidiirii olarak devam eden gérevini, Kasim 2019
tarihi itibari ile Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %100 bagli ortagi olarak faaliyete
baslayan Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. [cra Kurulu Baskam: olarak devam
ettirmektedir. 2022 Ocak Ay itibari ile S6ke Un A.S. Yonetim Kurulu tiyesi olmustur. Evli ve
bir ¢ocuk babasidir.

Erdem Zorlu — Bagimsiz Upe

1962 yilinda Samsun’da dogmustur. Lisans 6grenimini Ondokuz Mayis Universitesi Alman
Dili ve Ogretmenliginde tamamlamis olan Erdem Bey, Yiiksek lisansim Mersin Universitesi
’nde Kalite Yonetim alaninda gergeklestirmistir. 1988 yilinda Garanti Bankasi'nda baglayan
bankacilik deneyimi, 1999 yilinda Finansbank ve 2014 yihinda Alternatif Bank ile devam
etmigtir. 2015 — 2021 yillan arasinda Finansbank ve Alternatif Bank'ta Sube Miidiirii olarak
¢alisgan Erdem Bey, calistifi siire boyunca Corum-Giresun illeri arasindaki bilyiik ticar
firmalarin bankacilik faaliyetlerine katkida bulunmusgtur. Evli ve 2 ¢ocuk babastdir,

Prof, Dr, Vedat Ceyhan — Bagimsiz Uye

1968 yihinda dogmustur. 1998 yilinda Ankara Universitesi Tarim Ekonomisi bélimiinde
doktora egitimini tamamlamistir. Doktora tezinde Samsun Ili Vezirkdprii llgesinde Sigr
Besiciligine Yer Veren Isletmelerin Degisken Fiyatli Programlama Yéntemi ile Planlanmasi
konusunu incelemigtir. 1998-2002 yillari arasinda 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Yaym Kurulu Uye31 1999-2000 y1llari arasmda 19 Mayis Universitesi Siirekli Egitim

armreddiritmiistiir. 2008 yllmdan giiniimiize halen
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Yonetimde soz sahibi olan personel:
Zeki Basar Kilig- Genel Miidiir

1973 senesinde Istanbul’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Ingiltere’de tamamladiktan sonra
lisans egitimini King’s College, London iiniversitesinde “Business Management’’ béliimiinde
Bsc (Hons) alarak tamamladi. Egitim sonrasi Gillette ve P&G firmalarinda Pazarlama ve Satig
pozisyonlarinda bulunup en son Satig Direktorliili pozisyonuna yiikselmistir. Sonrasinda
Ingiliz Cadbury firmasinin Kent Gida ve Intergum Gida firmasim satin alarak Tiirkiye
pazarina giriginde Tiirkiye ve Orta Dogu Pazarlan Satis Direktdrliigil gérevinde bulunmusgtur,
llk Gene! Midiirlik gorevini agirlikli faaliyet alamt B2B sektdriinde bulunan Puratos
firmasinda yapmugstir. Soke Un’un Mediterra 6zel sermaye fonu tarafindan alinmasiyla Stke
Un Genel Miidiirligii pozisyonuna gelmistir ve hala bu gorevini siirdiirmektedir. Is hayati
boyunca Gillette-Duracell, P&G-Gillette, Cadbury-Kent ve Intergum ve son olarak S6ke Un-
Mediterra ve Ulusoy Un sirket satiglarinin yonetiminde ve entagrasyonunda ¢aligmustir.

Nuhtan Nuhoglu — Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Trabzon’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Sakarya’da tamamladiktan sonra
lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi iktisat bdlimiinde tamamladi. Egitim sonras
sirasiyla Pinar Et, Gillette, P&G firmalarinda ve ardindan Ingiliz Cadbury firmasimin Kent
Gida ve Intergum Gida firmasimi satin alarak Tiirkiye pazarina girisinde Satig ve Pazarlama
alanlarinda gérev almugtir. Sonrasinda Puratos firmasinda Satis Direktorii gérevinde
bulunmustur. 2015 yilinda Soke Un’un Mediterra 6zel sermaye fonu tarafindan alinmasiyla
Soke Un Ticaret Direktérliigii pozisyonuna gelmistir ve su anda Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini siirdiirmektedir.

Cenk Vardar — Kalite ve Planlama Direktérii

1967 yilinda Aydin’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Aydin Séke’de tamamladiktan sonra
Uludag Universitesi Tarla Bitkileri bsliimiinde lisans egitimini tamamladi. Egitim sonrasi
1988 yilinda Soke Un’da Uretim Miihendisi olarak goreve baslayarak sirasiyla Fabrika
Isletme Miidiirii, Satinalma ve Planlama Direktsrii pozisyonuna yiikselmigtir. 2018 yilindan
bu yana ise Kalite ve Planlama Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

Volkan Akin - [sletme Direktorii

1978 yilinda Aydin'da dogdu. Orta ve Lise egitimini Aydin’da tamamladiktan sonra lisans
egitimini Ege Universitesi Gida Miihendisligi boliimiinde, yiiksek lisans egitimini Adnan
Menderes Universitesi Isletme béliimiinde tamamladi. Egitim sonrast 2003 yilinda Soke Un’
da Uretim Miihendisi olarak géreve bagslayarak Degirmencilik iizerine aldifi egitim ve
deneyimlerin ardindan 8nce Uretim Miidiirliigii pozisyonuna, ardindan Isletme Direktorliigii
pozisyonuna yiikselmistir ve hala bu gérevi siirdiirmektedir.

Bayram Ali Saraydaroglu — Isletme Direktirii

1962 yilinda Artvin'de dogdu. Orta Ggretimini Artvin’de tamamladi. Sektérde sirasiyla
Ozkastk¢1 Un, B1rllk Tarim ve Doruk Mann ﬁrmalarmda Fabrika Miidirii ve Genel Miidiir
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Fatma Ozegemen — Finans ve Raporlama Miidiirii

1987 yilinda Izmir'de dogdu. Orta ve Lise egitimini {zmir’de tamamladiktan sonra lisans
egitimini Anadolu Universitesi isletme B&liimiinde tamamladi. Egitim sonrasi Istikbal,
Bellona, Mondi markalarinin Ege Bélge Temsilciligi olan Batil: Mobilya’da ve ardindan Say
Yenilebilir Enerji firmasinda Muhasebe pozisyonlarinda gérev aldi. Sonrasinda Say Enerji
firmasinin grup sirketi olan Ates Celik’de Mali Isler Sefi olarak gérevini siirdiirdii. 2014
yilinda Stke Un’da Muhasebe Sorumlusu olarak géreve baglayarak, 6nce Muhasebe Sefi ve
son olarak Finans ve Raporlama Miidiirli pozisyonuna gelmistir ve bu gérevi siirdiirmektedir.

Ersin Cankaya — Giéimriik ve Muhasebe Miidiirii

1984 yilinda Aydin’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Stke’de tamamladiktan sonra lisans
egitimini Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinde tamamladi. Eitim sonrast Serbest
Muhasebeci Biirosu’'nda Muhasebe Sorumlusu olarak géreve bagladi. Sonrasinda Yavuziar
A.S., Dikmenler Otomotiv, Cakiroglu ingaat firmalarinda muhasebe pozisyonlarinda bulunup
Muhasebe Midiirliigii pozisyonuna yiikselmistir. 2016 yilinda Soke Un’da Muhasebe Sefi
olarak goreve baslayarak son olarak Muhasebe Miidiirliigii pozisyonuna gelmigtir ve bu
gorevi slirdiirmektedir.

Naim Keles — Uretim Miidiirii

1972 yilinda Erzurum'da dogmustur.1989 yilinda Erzurumda Lise egitimini tamamlamstr.
1993-2002 yillan arasinda Ozkagikg1 Un'da , 2002 - 2006 yillan arasinda Birlik Tarim'da
Vardiya Amiri olarak ¢ahigmuistir. 2006 yilinda Antalya Nar Un A.S. de 4 yil siire ile Uretim
biriminde Ustabag: olarak gérevini yiiriitmiigtiir. Ardindan 1 yil siire ile Emek Un'da Ustabasi
olarak, 2012-2014 yillar: arasinda Doruk Marmara Un'da Uretim Yetkilisi olarak gorevini
yiirtittiikten sonra, 2014-2018 Yurtsevenler Un San.'de Ustabasi olarak calismistir. 2018
yilindan bu yana Soke Ankara Uretim Tesisinde Uretim Miidiirii olarak gérevine devam

etmektedir.
Kenan Tanilgan - Ankara Kal.-Giiv. Miidiirii

1981 yilinda Ankara'da dogmustur.2002 yilinda Selguk Universitesi Gida Miihendisligi
bsliimiinde lisans, 2005 yilinda Selguk Universitesi Gida Mithendisligi béliimiinde yitksek
lisans egitimini tamamlamistir. Ayrica Anadolu Universitesi Adalet bélimiinden 2014
yilinda, Isletme Boliimiinden 2016 yihinda mezun olmugstur.
2003 - 2017 willart arasinda Kalecik Un' da Gida Miihendisi olarak goreve baslamig
devaminda [sletme Miidiirii gorevine getirilmistir.2013 yihnda A Simfi Is Giivenligi Uzmam
belgesi almaya hak kazanmstir.Ankara Universitesi Tahil Isleme Teknolojisi b&liim
derslerinde egitmenlik yapmustir.2018 yilinda Séke Un'da Kalite Giivence Miidiirii olarak
goreve baglayarak Kalite, Cevre ve ISG alanlarinda sorumlu olarak halen gérevine devam

etmektedir.

Feyza Saban - fnsan Kaynaklari Miidiirii

1983 wyilinda Aydin Soke'de dogmugipiees




2007 yilinda Stke Un A.S.'de Muhasebe Sorumlusu olarak goreve baglamis, 2010 yilinda
gorev degisikligi ile [nsan Kaynaklan Yéneticisi gérevine getirilmistir. 2013 yilindan itibaren
Insan Kaynaklar Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir,

inan¢ Baldemir - Bilgi Islem Miidiirii

1976 yilinda Aydin Séke'de dogmustur.1997 yihnda Inonii Universitesi Bilgisayar
Programcihifi onlisans egitimini tamamlanugtir. 2001 yilinda S6ke Un A.S.'de Kalite
Giivence Miidiirligii' nde goreve baglamig, 2007 yilinda Kalite Giivence Miidiirii gérevine
atanmigtir. 2010 yilinda yapilan gorev degisikligi ile gorevine Bilgi Teknolojileri Miidiirii
olarak devam etmektedir.

Faruk Ozbay - Tiiketim Uriinleri Satts Miidiirii

1972 yihinda Tokat'da dogmustur. 2006 yihinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
béliimiinde dnlisans egitimini tamamlamigtir, 1996 - 2000 yillar1 arasinda Unilever 'de Bolge
Satis Temsilcisi, 2000 - 2008 yillar1 arasinda Dimes A.S.'de Blge Yoneticisi olarak gorev
almigtir. 2008 yilinda Séke Un A.S.'de Marmara Bolge Miidiirii olarak géreve baslamig, 2009
yilinda Zincir Magazalardan da sorumlu olmustur. 2013 yilindan itibaren Tiiketim Uriinleri
Satig Miidiirii olarak devam gorevine devam etmektedir.

Hasan Ozgelik - Hergiin Tiirkiye Satis Miidiirii

1969 yihinda Beykoz'da dogmustur.1992 yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Astronomi
ve Uzay Bilimleri boliimiinde lisans egitimini tamamlamagtir,
1995-1997 yillan arasinda Serfleks Yer Karolan A.S.de, 1997-2006 yillart arasinda Gilette de
Satig Temsilci olarak gérev almis, devaminda Satig Sefi pozisyonuna atanmigtir. 2006-2008
yillar arasinda Procter Gamble'da Satis Bolge Yoneticisi olarak gérevini yliriitmiigtiir. 2008-
2019 willann arasinda ise kurucu ortagt olan Doniigiim Kozmetik’te ticari faaliyetlerde
bulunmugtur. 2019 yilinda S6ke Un A.$. de Tiirkiye Bati Satis Miidiirii olarak goreve
baglayarak devaminda Hergiin Turkiye Satis Muidiirii olarak halen gérevint yiiriitmektedir.

Remzi Celik - Ev Digi Tiiketim Sattg Miidiirii

1984 yilinda izmir'de dogmustur. 2007 yilinda Mugla Universitesi Isletme Béliimiinde lisans
egitimini, 2022 yilinda Katip Celebi Universitesi I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim
Béliimiinde yiikseklisans egitimini tamamlamigtir. 2007 yilinda Ankara Emeklilik Sigorta
sirketinde Satig Temsilcisi olarak géreve baslamistir. 2008-2011 yillan arasinda Abdi Ibrahim
Ilag Sanayinde Tibbi Tamitim Temsilcisi olarak goérev almig, 2012-2016 yillan arasinda
Puratos Gida A.$.'de Satig Yoneticisi olarak gérevini yiiriitmiigtiir. 2016 yilindan itibaren
Soke Un A.S.'de Ev Dig1 Tiiketim Satig Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Mutlu Oguz — Endiistriyel ve Thracat Satis Miidiirii

1970 yihnda Aydin'da dogmustur.1991 yihinda Akdeniz Universitesi insaat boliimiinde
Onlisans egitimini tamamlamistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Gillette'de Satig Miidiirii olarak

urjf olarak gorevini stirdiig

ve Thracat Safis Miidiirii olarak gﬁr




Erhan Koyuncu - Satinalma Miidiiri

1981 yihnda Aydin Séke'de dogmustur.2002 yilinda Anadolu Universitesi Bilgisayar
Programciligi 6nlisans, 2016 yilinda Isletme béliimiinde lisans egitimini tamamlamigtir. 2006
yilinda Séke Un’da Urlin Midiirliigit'nde géreve baslams, 2007 yilinda gérev degisikligi ile
Satinalma Sorumlusu pozisyonunda devam etmigtir. 2015 yilindan itibaren Satinalma Miidiiri
olarak gérevine devam etmektedir,

Giilis Ozcan — Operasyon Miidiirii

1983 yilinda Aydin'da dogmustur. 2004 yilinda Uludag Universitesi Isletme Boliimiinde
lisans efitimini tamamlamigtir. 2005 yilinda S6ke Un A.§.'de Satis Asistan1 olarak goreve
baglamistir. 2007 yilinda atanarak goérevine Operasyon Miidiirii olarak devam etmektedir.
Gorevine ek olarak sadece 2011 - 2013 yillan arasinda I¢ Denetim Miidiirliigii gérevini

yiritmustir.
Muhammed Bilal Giirel - Gida Isletme Midiirii

1986 yilinda Istanbul'da dogmustur, 2009 yilinda Selguk Universi_tesi Gida Miihendisligi
bsliimiinde lisans egitimini tamamlamgtir, 2017 yihinda B Sinufi Is Saghgi ve Giivenligi
Uzmanlik belgesi almaya hak kazanmigtir.

2010-2011 yillan arasinda BIM A.S'de Magaza Miidiirii olarak géreve baslamis, sonrasinda
2011 yilinda S yil siire ile Kahkegizade Kurabiye Fabrikasinda Uretim ve Planlama Miidiirii
olarak gérevini yiiriitmiistiir. 2016 yilinda Coskun Gida'da Projeler Koordinatérii olarak gérev
almig, 2021 yihndan bu yana Stke Un'da Gida Isletme Miidiirii olarak gorevine devam
etmektedir.

Mustafa Yaman — Uretim Miidiirii

1973 yilinda Aydin Séke'de dogmugtur. 1991 yilinda Stke Un A.S.'de Elektrik Teknisyeni
olarak baglamistir. 1993 yihinda Vardiya Sefi gorevine, 2000 yilinda Uretim Miidiir
Yardimcis1 gérevine getirilmistir.2015 yilindan itibaren Uretim Miidiirli pozisyonunda
gorevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagy oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgnin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

e I Sirket
Stike
Son 5 Yilda - Sermaye Payi ( g
Adi Soyadi Firma Unvam Girevi Ustlendigi GﬁTrev.B.l tis Ul.l) ll.e
arihi Ticari
Gorevler tligki
(TL) (%) (varsa)
Ulusoy Yn Y 6netim
EreS]G““ha“ Sanayifve Kurulu 71.742.856,54 | 37,57 Var
usoy Ticargt A.S. Baskani
3




Kamil Adem

SAN.
Kozl Mh.

— = — ———
Samsun
Serbest Bolgesi | Yonetim Yonetim
Kurucusu ve | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi ALz (SR 8 Yok
Isleticisi A.S.
Ydnetim Yénetim
Rolweg S.A. Kurulu Kurulu Siiresiz - - Yok
Baskant Bagkant
Dems Yapi
Gayrimenkul |- - | - 700.000,00 70 Yok
ingaat A'S.
Diigiiniir
Antalya - - - 100.000,00 50,00 Yok
Okullan A.S.
—_— —
Ulusoy Cay
Gida San. ve - - ! - 646.700,00 21,56 Yok
Tic. A.S.
Unay Un San.
ve Tic. A.S. - - - 20.000.000,00 80 Var
GFC
Denizcilik ve |- - - 40.000,00 80 Yok
Tic. A.S.
Ulusoy Un Ulusoy Un
San. ve Tic. | San. ve Tic.
A.S. Thzel A.§. Tiizel
Ulidag Tanm | kigiligini kigiligini 28.05.2024 ) . Var
Uriinleri temsilen temsilen e
Lisansh Depe. | Yonetim Y 6netim
San. ve Tic. Kurulu Kurulu
AS. Bagkan Bagkam !
Ulusoy Un Eﬁr:ltl:m Yénetim L
Sanayi ve Kurulu Bagkan | 20.04.2024 60.886,00 0,03 Var
. Bagkan
Ticaret A.S. Y Yardimcis:
ardimcisi
l—"“'..da$ ’I"arlm Ulidag Tarim
Uriinleri o Y
. Uriinleri
Lisansh .
Depc. San Lisansh [?epc.
Gk Tarim ve Ti;: A S San. ve Tic.
e Tiizel A.§. Tiizel 27.07.2023 ; - Tir
Lisansh Dep. KisiliBini kisiligini
igiligini :
AS. ; temsilen
temsilen e
Y dnetim g
Kurulu
civix | Basken
AS. )
K. Mo
73 bl 2022
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Ulusoy Un
San. ve Tic. - - - 36.075.738,00 18,89 Var
AS.
Ulusoy Petrol | Yénetim Yodnetim
Nevin Ulusoy Urlinleri Tic. | Kurulu Kurulu 20.12.2024 | 2.800.000,00 40 Yok
AS. Bagkani Bagkani
Ulusoy Cay
1 Gida San.ve |- - - 565.600,00 18,85 Yok
Tic. A.S.
Ali Karakus - - = | : 2 5 i
i I S— i
Barig Lokanta
isletme Gida
Erdem Zorlu San. Ld. - - - 25.000 25 Yok
Vedat Ceyhan - - - - = =
Zeki Bagar Kalig | - - - - - -
|
|
Birlik Gida ve
Tiiketim Mad.
Toptan ve
Fatma Ozegemen | Perakende - - - 26.000 3,66 Yok
Pazarlama
Ticaret Ltd. [
Sti.
Nuhtan Nuhoglu - - - - - . -
Cenk Vardar - - - - = i -
Volkan Akin - - . - - . - -
Bayram Ali ) R )
Saraydaroghu
CiLlikK
.S.
No:2
A
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Ersin Cankaya

Naim Keles

Kenan Tanilgan

Feyza Saban

inang Baldemir

Faruk Ozbay

Hasan Ozgelik

Remzi Celik

Mutlu Oguz

Erhan Koyuncu

Gilis Ozcan

M. Bilal Giirel

Mustafa Yaman

15.5. Son 5 yilda, ihra¢gimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahmnan, ilgili kisiler hakkinda Sermaye Piyasasi Mevzuat, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen
siireler geemis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni
kétitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarnmn kitiiye kullamilmasi, kagakgihk, vergi kacak¢ihg veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnmig cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda/ ortakhifin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yiipetim ve denetim kurulu ityelifine veya
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorevieri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son § yil
icerisinde kurulmusg ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Ihra¢ginin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son § yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar

hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey
yoneticilere ve yonetim kurulu ityelerine saglanan faydalara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Hesap Adi* 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
P 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

glzz::t;:; dalar 2.501.447 3.125.412 4.136.770 5.583.826

Yonetim Kurulu

Uyelerine Odenen

Tutarlar, Huzur 1.032.494 1.632.738 2.344.963 300.600

Hakka

*2019, 2020 ve 2021 yillarinda hem iist yonetimde yer alip hem yénetim kurulu iiyesi olan ¢alisan
bulunmakta personele yapilan ddemeleri icermektedir 2022 itibariyla iist yonetimde yer alan, yonetim
kurulu iiyesi bulunmamaktadr.

Yukaridaki sz konusu 6demeler maas, prim, SGK isveren primi, igsizlik isveren primi, saglik
sigortas1 ve diier sosyal yardim v.b. ek ddemeleri igermektedir. Sirket’in iist diizey ¢alisanlar
icerisinde yoOnetim kurulu iiyeleri, genel miidlir, mali isler ve finans direktorii, ticaret
direktorii, pazarlama ve gida boliim direktorii, grup kalite ve planlama direktorii, Soke isletme
direktorii ve Ankara isletme direktérii unvanindaki ¢alisanlari yer almaktadir.

[zahnamede yer alan ydnetimde sdz sahibi olan personeller de eklendiginde 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilere
saglanan faydalar sirasiyla, 2.187.894 TL, 2.784.534 TL, 4.439.439 TL, 5.356.403 TL’dir.
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16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayli§, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek ic¢in ihra¢ginin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla yonetim kurulu {iyelerine ve ytnetimde s6z sahibi olan
personellere kidem tazminati ve kullamlmayan yilhk izin kargihii olarak 779.051 TL
ayirmigtir.

Mart 2022 ddneminde isten ayrilan pazarlama ve gida blimi direktdriine yillik izin tutar
olarak briit 1.933,35 TL 6deme yapilmistir. Nisan 2022 déneminde isten ayrilan mali igler ve
finans direktériine 67.252,19 TL kidem tazminati, 118.030,00 TL wilhik izin Sdemesi
yapimisgtir.

30.09.2022 tarihi itibariyla yonetimde stz sahibi olan Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi,

Grup Kalite ve Planlama Direktrii, Soke [sletme Direktorii ve Ankara lsletme Direktori,
Finans ve Raporlama Miidiirii, Muhasebe ve Giimriik Isleri Miidiirli unvanindaki personellere

kidem tazminat1 ve yillik izin karsih: olarak toplam 1.428.881,74 TL ayrilmustir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyadh Gaorevi Son 5 Yilda Ihracgida Girev Siiresi/
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Eren Giinhan Ulusoy Yénetim Kurulu Bagkanti Yonetim Kurulu 11.01.2025
Baskant
Ulusoy Un San. ve Tic. Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu 11.01.2025
A.S. adina Kamil Adem Vekili — Riskin Erken Bagkan Vekili
Saptanmasi1 Komitest
Uyeligi g s oo
Nevin Ulusoy Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 11.01.2025
Ali Karakug Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 11.01.2025
Vedat Ceyhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim 11.01.2025
Uyesi — Denetim Komitesi Kurulu Uyesi
Uyeligi — Kurumsal
_ Yénetim Komitesi Uyeligi o
Erdem Zorlu Bagimsiz Ydnetim Kurulu Bagimsiz Ydnetim 11.01.2025
Uyesi — Denetim Komitesi Kurutu Uyesi
Baskanlif — Kurumsal
Yonetim Komitesi
Bagkanligi — Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Baskanhg
Zeki Bagar Kilig Genel Miidiir Genel Miidiir Aksi Karar
Alinincaya Kadar
Cenk Vardar Kalite ve Planiama Satin Alma Direktorii Aksi Karar
Direktorii Alimincaya Kadar
Ersin Canka?é Giimritk ve Mulgeebe==|  Finans Ekip Lideri Aksi Karar
Miidijg® Almpfaya Kadar
Fatma £)zegefnen . | Finans ve } Kksi Karar
OKE DS CiyiK Mif s
SAN. Y- L
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Bayram Ali Isletme Direktérii (Ankara- b ) eI ST s

Saraydaroglu Sincan Fabrikasi) (Ankara}-Slncan ULV L s
Fabrikasi)

Nuhtan Nuhoglu Genel Miidiir Yardimcist Ticari Direktor Aksi Karar
Almincaya Kadar

Volkan Akin isletme Direktdrii (Aydin- isletme Direktorii Aksi Karar
Séke Fabrikast) {Aydin-S6ke Fabrikasi) Alinincaya Kadar

Naim Keles Uretim Miidiirii Uretim Miidiirii Aksi Karar
Almincaya Kadar

Kenan Tamlgan Ankara Kal.-Giiv. Miidlirii Ankara Kal.-Gilv. Aksi Karar
Miidiirii Alinincaya Kadar

Feyza Saban Insan Kaynaklari Miidiirit insan Kaynaklan Aksi Karar
Miidiiri Alimincaya Kadar

inang Baldemir Bilgi [slem Miidiirii Bilgi Islem Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

Faruk Ozbay Tiiketim Uriinleri Satis Tiiketim Uriinleri Satis Aksi Karar
Miidiirii Miidiirii Alinincaya Kadar

Hasan Ozgelik Hergiin Tiirkiye Satis Hergiin Tiirkiye Satig Aksi Karar
Miidiirii Miidiirii Alimincaya Kadar

Remzi Celik Ev Dis1 Tiiketim Satig Ev Dugi Tiiketim Satig Aksi Karar
Miidiiri Miidiirii Alinincaya Kadar

Mutlu Oguz Endiistriyel ve fhracat Satis | Endiistriyel ve Ihracat Aksi Karar
Miidiirii Satis Miidiirii Almmncaya Kadar

Erhan Koyuncu Satinalma Mudiirii Satmalma Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

Giilis Ozcan Operasyon Miidiiri Operasyon Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

M. Bilal Giirel Gida [sletme Miidiirii Gida Isletme Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

Mustafa Yaman Uretim Miidiirii Uretim Miidiirii Aksi Karar
Alinmcaya Kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibaniyla ihra¢g1 ve bagh ortakhklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoénetim kurulu {iyelerine is iliskisi sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak fayda
bulunmamaktadir. Sirket ile list diizey yoneticilerle yapilan is s6zlesmeleri kapsaminda ve [s
Kanunu uyarinca i§ sézlesmesinin Sirket tarafindan haksiz veya gecerli nedenle feshedilmesi
halinde iist diizey y6neticilere Is Kanunu ve sair mevzuat kapsaminda diizenlenen kidem,
ihbar vb. alacak kalemleri 6denecektir. Yalmzca iki yonetimde s6z sahibi personelle yapilan
is s6zlesmelerinde Sirket’in ihbar siiresi 3 ay olarak belirlenmistir.

17.3. ihraceimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 01.10.2022 tarih ve 2022/17 sayih karan ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum saglamak lizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Komitelerinin gérevlerinin de Kurumsal ¥

Merkeyz: €

Erken Saptanmasi Komitelerinin olusturulmasina, Aday Gosterme ve Ucretlendirme
petim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine

‘urumiar V.Y Y
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.10.2022 tarih ve 2022/19 sayih karan ile;

¢ Denetim Komitesi baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erdem Zorlu’nun,
iiyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Vedat Ceyhan’in segilmelerine,

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erdem
Zorlu’nun, komite tiyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Vedat Ceyhan’in
secilmelerine,

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erdem ZORLU'nun, komite iiyeliine ise Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Adem’in
segilmelerine

karar verilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu’nun 03.10.2022 tarih ve 2022/18 sayili karari ile belirlenen komite
yonetmeliklerinin 6zeti asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Yonetmeligi

Komite en az iki tiyeden olusacak sekilde yapilandirilmig ve her haliikdrda ikiden asagiya
diigmeyecek sekilde gerekli yapilanma saglanacaktir. Komitenin tiim iiyeleri bagimsiz
ydnetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ayrica icra Bagkam veya Genel Miidiir komitede
gorev almamaktadir.

Komite ilyeleri gerekli goérdiigii takdirde konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet
edebilir ve goriiglerini alabilir,

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglann hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Komitenin hesap dénemi iginde ka¢ kez yazili bildirimde bulundugu da
ayrica faaliyet raporunda belirtilir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alanlanyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Komite en az
i ayda bir olmak iizere yilda dort kere toplamir ve toplanti sonuglarn tutanaga baglanarak
alinan kararlar ydnetim kuruluna sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢ahisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériiglerini
alarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I.17.1) hitkiimleri gergevesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi aym zamanda 'Aday Gosterme Komitesi' ve 'Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirir,

smas urumunda iiyelerinin cog
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icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi kanun geregi zorunlu olup
komite baskam bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmektedir. Ayrica icra Bagkan
veya Genel Miidiir komitede gérev almamaktadir.

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplant: sonuglan tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapmasi gerekir. Komitenin hesap dénemi iginde ka¢ kez yazih
bildirimde bulundugu da ayrica faaliyet raporunda belirtilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna ydnetim
uygulamalarin: iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢alismalarim
gozetir.

Aday Gosterme Komitesinin Calisma Esaslar:

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlart igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin Calisma Esaslar:

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarini Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak

belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

Komite en az iki {iyeden olusacak sekilde yapilandinilmig ve her haliikarda ikiden asafiya
diismeyecek sekilde gerekli yapilanma saglanacaktir. Komitenin iki iiye ile devam etmesi
durumunda her iki iiyenin, ikiden fazla kigiden olugsmasi durumunda iiyelerinin ¢ogunlugunun
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu ityelerinden olugmasi kanun geregi zorunlu olup
komite bagkan1 bagimsiz y&netim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmektedir. Ayrica icra Bagkam
veya Genel Midiir komitede gdrev almamaktadir.

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur.

Komite Sirket'in varlifini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirecek riskler varsa
raporunda igaret eder ve gareleri gosterir,

Komite ¢alismamn etkinlii i¢in gerekli goriilen sikhkla toplanir ve ¢alismalan hakkinda
bilgiyi ve toplant: sonuglarini igeren raporlan yonetim kuruluna sunar.

Komitenin temel gérevi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglamak, riskin yOnetilmesi amaciylg.galigmalar yapmak ve Sirketin risk yonetim




17.4. ihraccimn Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

[I-17.1. sayih Kurumsal Y&netim Tebligi uyarnca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin
ilanina kadar iiglincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacagi 6ngoriilmiigtiir.
Dolayistyla Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir.
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa'da iglem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem
goérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanus olacaktir.

Bu gergevede Sirket Yénetim Kurulu'nun 03/10/2022 tarih ve 2022/20 sayili karan ile Kar
Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Insan Kaynaklan Politikas:, Bilgilendirme
Politikas1 ve Ucretlendirme Politikasi belirlenmis ve Kar Dagitim Politikas1 ve Bajis ve
Yardim Politikasininilk genel kurulun onayina sunulmasina, Insan Kaynaklan Politikas:,
Bilgilendirme Politikasi ve Ucretlendirme Politikas’’'nin ilk genel kurulun bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalarin 6zetlerine asagida yer verilmisgtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriillen donem kari varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kérin % 5'i sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, y6netim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kér Pay1

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oramnda kér pay: digiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiilkmii jfle ayrilmasi gereken y nlmadlkc,:a esas sdzlesmede pa sahlplerl
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isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay:
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatia gore Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun
olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmig olan "ilgili déneme ait
konsolide net kdrin” %20'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, girket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,

dagitilacaktir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Esas Sozlesmede hiikiim olundugu iizere, Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
* Yapilacak bagislarin iist sinirintn genel kurul tarafindan belirlenmesi

* Belirlenen tist simini agan tutarda bagis yapiilmamasi,

* Yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi,

* Y1l icinde yapilanlar dahil bagiglarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli duyurulanin yapilmasi suretiyle, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde sosyal
amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, iniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye
Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yéneticiler ve ¢alisanlar
tarafindan bilinen "Igsel Bilgi" ve "Ticari Sir" zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tiirlii
bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikas1 Sirket’in ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve BIST diizenlemeleri ¢ergevesinde;
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, mevcut ve
potansiyel yatirimcilar, kamuoyu, ilgili yetkili kurum, kuruluglar ve g¢ahganlan ve diger
paydaslar ile esit, es zamanli ve etkin bigimde paylagarak seffaf bir iletigim kurmay1 amaglar.

Bilgilendirme Politikas: Yonetim Kurulunun yetkisi altinda olusturularak uygulanir. Y&netim
Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakl tutar. Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, giincellenmesi ve takibinden Y&netim
Kurulu ve Kurumsal Yoénetim Komitesi koordinasyonunda Yatinmer iliskileri Birimi

sorumludur.
Sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde bilgi verilecek taraflar;
s Mevcut Yatirnmcilar
¢ Potansiyel Yatirimcilar
¢ Menfaat sahipleri
e Diizenleyici kuruluglar

* Kamuoyu 213kl 2

Yapilacak bildirimlerden sorumiu olacak

®  Yonetim Kurulu




o Genel Miidiir
e Mali isler Yoneticisi
e Yatirime: iliskileri Miidiirii
Bilgilendirme Yontem ve Araglari
Bilgilendirme Politikas1 ¢ergevesinde kullanilan ySntem ve araglar su sekildedir:
¢ Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporlar
e Yillik ve ara dénem faaliyet raporlan
o Sirket Internet sitesi (www.soke.com .tr)
e Ozel durum agiklamalari
e Telekonferans, telefon, e-posta v.b. gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim ySntemleri
Bilgilendirme Kapsamindaki Konular
Yapilacak bilgilendirmeler agagida yer alan hususlar kapsar:

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim
politikasi Internet sitesi ve diger dagitim organlan vasitasiyla yatirimetlara, kamuya, menfaat
sahiplerine ve diizenleyici kuruluslara, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulur,

e Yatinmcilara, analistlere ve pay sahiplerine bilgilendirme amaglh toplantilar ve analist
toplantilart diizenlenir. Bu toplantilara Yénetim Kurulu tiyeleri, Genel Miidir, Mali
Isler Yéneticisi, Yatinme: iliskileri Birimi ve denetgiler katilabilir. Bu toplantilar yilda
en az | veya 2 kez mali tablolarin agikianmasindan sonra diizenlenir.

¢ Genel kurula iligkin her tiirlii bilgi genel kuruldan en az 3 hafta 6nce sirket merkezinde
kamuya agik tutulur ve Internet ile kamuya duyurulur.

e Her 6 ve 12 aylik dénemlerde mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlar: Internet
yolu ile kamuya duyurulur.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikas: kamuya agiklanir.
Bu politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da
yer alir.

Idari Sorumiulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi ve I¢csel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesinin Olusturulmast

Igsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler (idari
sorumlulugu bulunan Kkigiler) ile bu kisilerle yakindan iligkili kisileri ve ortaklik nam ve
hesabina hareket eden ve igsel bilgilere dogrudan veya dolayli sekilde diizenli veya anzi
olarak erisimi olan diger kisileri igermektedir. Olugturulan bu liste siirekli olarak Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde Merkezi Kayit Sistemi tizerinde olusturulup giincellenmektedir.

I¢sel Bilgilerin Kamuya Actklanmasuun Ertelenmesi

Stke Degirmencilik San.ve Tic. A.S., Sermaye Piyasas: hiikiimleri ¢ergevesinde, sorumluluk
kendisine ait olmak ilizere, mesru ¢ikarlannin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin kamuya
agiklanmasini, yatinmetlarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek plmasi kaydiyla erteleyebilir.
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ve bu bilgilerin kétilye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasim
saglar.

Pay Sahipleri ile Hetisim ve Kamuya Actklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.$.'e yoneltilen her tiir bilgi talebinin, ticari sir niteliginde
olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadig degerlendirilerek,

e Yoénetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri,

e Denetim Komitesi Bagkan ve liyeleri,

¢ Kurumsal Y&netim Komitesi Bagkan ve tiyeleri
¢  Genel Midiir,

e Yatmmei Iligkileri Midiirliigii

tarafindan yazili veya sozlii olmak iizere cevaplandinilir. Bu kisiler disinda kalan diger
cahisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Stke Degirmencilik San.ve Tic. A.§
caliganlari, kendilerine y6neltilen sorular1 Yatirme Iligkileri Miidiirligiine yonlendirirler,

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Actklanmasina Iliskin Esaslar

Sirket’in gelecege yonelik igsel bilgi nitelidindeki plan ve tahminlerine iliskin
degerlendirmeleri Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde kamuya
agtklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan kamuya agiklanabilir. Bu degerlendirmeler, makul
varsayim ve tahminlere dayandirilirlar. Ongoériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla
sapma olmas! durumunda bu gelecege yonelik degerlendirmelerde degisiklikler yapilabilir,
Riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolay: gergeklesen sonuglar ile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar arasinda farkliliklar olugabilir. S6z konusu durumda
olusan farkliliklar makul zaman siirecinde yatirimcilara agiklanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki esaslar gergevesinde
yapilacak aciklamalarinin yam sira, basin-yayin organlan, basin toplantisi ve/veya basin
biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin insan kaynaklarn politikas: ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 3. Béliim madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum igindedir.

Séke Degirmencilik San.Ve Tic. A.$. insan kaynaklan misyonumuzu; sirketimizin bliyiime
ve karliliina, rekabet etme giicliniin korunabilmesine, entelektiiel sermayenin siirdiiritlebilir
bir sekilde artinlmasina katki saglayacak, alaminda uzmanlagmig, takim ¢aligmas
motivasyonuna sahip, katma deger yaratan bir ¢aligan profilini ¢agdas dlgiitlere gére herkese
esit firsat ilkesiyle secerek olusturmak ve etkin bir performans &lglimleme sistemi ile
performanslan degerlendirip kariyer planlamasi yaparak ¢aliganlarimiz ile en uzun vadeli
isbirligini siirdiirebilmek, insan kaynaklarimizi dogru yonetmek, yénlendirmek ve gelistirmek
olarak tanimlayabiliriz.

Insan kaynaklan bakig agimizin temel unsurlarim su gekilde siralayabiliriz:

o Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile c¢alisan, stirekli gelisen, mutlu,
motiFasyonu yiiksek ve egitimli bir insan giicii olugturmak




online ve fiziki platformlarda calisanlarimiza mesleki ve kigisel geligim imkam
saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit 6lgiide firsat olanaklar saglayarak ¢alisanlarimizin
mesleki, kigisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

® Dogru ig igin, dogru zamanda, dogru insam bulmak, etkin ve verimli bir ¢alisma
ortami yaratmak

¢ Cahsan baglihgini maksimize etmeyi hedefleyerek, dinamik yapimizi korumak ve
proaktif olmak

¢ (Calisanlarimizin ise alimlarindan baglayarak egitim, licret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar dahil tiim insan kaynaklari uygulamalarninda tiim c¢alisanlarimiza firsat
esitligi saglanmak

Ucret Politikas

Soke Degirmencilik San. Ve Tic. A.S. licret politikasinin temel amaci; kurum ‘un
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun dénemli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asiri
risk alimim Snleyici ve etkin risk yonetimine dayali ve verimliligi gézetecek sekilde planlanip
yiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret Politikast; Kurumda gérev yapan her kademedeki yénetici ve caliganlan kapsar.

Ucretlendirme politikas1 ve uygulamalarindan Yoénetim Kurulu adina Soke Degirmencilik
San. Ve Tic. A.S. "Kurumsal Yonetim Komitesi” sorumludur.

Soke Degirmencilik San. Ve Tic. A.S. Insan Kaynaklari Miidiirliigii, Sirket iicretlendirme
politikalan gergevesinde giinlitk uygulamalar yiiriitmekten sorumludur.

Yoénetim kurulu tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazih hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkam tamnir.

Hazirlanan ticret politikasi, Sirket’in internet sitesinde yer alir.

Sirket {icretlendirme politikalar; Sirket'in uzun ddnemli hedefleri ve risk yonetimleriyle
uyumlu saglikli bir finansal yapiya sahip olacak ve asin risk almasim $nleyecek sekilde iist
diizey yoneticileri ve c¢aliganlarina ydnelik olarak iicretlendirmeye iliskin politikalan
kapsamaktadir.

Ucretlendirme politikalarinin temel amacy; ortaklarin ve galisanlarin gikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesi, Sirket'in 6z sermayesi ve yillik mali tablosu igerisinde risk
teskil edecek bir orana sahip olmamasi, adil, dlgiilli, karsilagtirilabilir kistaslarla yapilmasini
saglamaktir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirket’in performansina dayal 6deme planlan kullanilamaz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
ityelerinin ticretlerinin bagimsizhiklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Sirket’in Uist diizey yoneticilerine, piyasadaki glincel ekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalan, Sirket’in uzun vadeli hedefleri ve politikalan ile ayrica stz konusu
yoneticilerin Sirkette tistlenmis olduklan gorev, sorumluluk ve tecriibe dikkate alinarak ve
yasal ylikiimliilikklere uygun olarak belirlenecek tutarda iicret 6denir.

T o

unlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
icty hakkinda bilgi:




- Pay sahiplerine ve pay sahipleri tle ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi
ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
MKK nezdindeki islemleri yonetmek,

- Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmams gizli ve
ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikast gergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Stzlesme’ye ve diger ortakhk i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil Sermaye
Piyasas: Mevzuatindan kaynaklanan yikiimliilikklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gériismeler gerceklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatima Iliskileri Yéneticisi

Sirket hali hazirda Yatinmer Iligkileri birimi olusturmamustir. Izahname tarihi itibari ile
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. I[.17.1 sayili Teblig
uyarinca, paylan halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin
borsada iglem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatinmei Iliskileri boliimii
olusturma ve béliimiin dogrudan bagh olarak calisacagi Yatinnmer iliskileri Yoneticisi
belirleme yiikiimlaliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, I1.17.1 sayili Teblig madde 11/6
uyarinca halka arz sonrasinda 6 ay iginde Yatinme Iligkileri Yoneticisini belirleyerek ilgili
bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve §nemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyla personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Dénem Sonlan Itibanyla Lokasyon Bazinda Personel Sayilan:

Sirket tarafindan istthdam edilen ve 30.09.2022 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporunda
yer alan personel sayis1 320 kisidir,

30.09.2022 tarihi itibanyla agagidaki tabloda lokasyon bazli kinlimi yer alan Sirket’in
personel sayis1 67 beyaz yaka, 253 mavi yaka olmak iizere toplam 320 kisiden olugmaktadir,

Calisanlarin %36’s1 5 y1l ve lzeri siiredir Sirket’te ¢galigmakta olup ¢alisanlarin yas ortalamas:
37°dir.

31.12.2021 30.09.2022
Stke | Ankara | Istanbul | Toplam | Stke | Ankara | istanbul| Toplam
Atélye 11 6 - 17 12 7 - 19
Bilgi Teknolojileri 2 - - 2 2 - - 2
Ev Disi Tukejtim Satis 14 12 - - " 11
[/
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Firin 2 1 - 3 2 1 - 3
tnsan Kaynaklart ve idari 6 i i 6 6 i ) p
Isler
Kalite Glivence 4 3 - 7 4 2 - 6
Mali isler ve Finans 3 - - 8 6 - - 6
Operasyon 3 1 - 4 3 1 - 4
Pazarlama ve Gida 2 ) i 2 3 A ) 3
I5letme
Satinalma 3 - - 3 4 - - 4
Tuketim Urtinleri Satig 16 - 1 17 16 - 1 17
Hergtin Tiirkiye Satis 3 - - 3 3 - - 3
Uretim 124 98 - 222 122 99 - 221
Uretim Kontrol
Laboratuan . ) ) 4 2 3 ) .
Pazar Arastirma 2 - - 2 | - - 1
Planlama 1 - - 1 - - - 0
Yénetim 6 1 - 7 6 1 - 7
Toplam 210 112 1 323 205 114 1 320
31.12.2019 31.12.2020
Soke | Ankara | Istanbul | Toplam | S6ke | Ankara | istanbul| Toplam
Arge 1 - B 1 1 - B 1
Atdlye 14 8 B 22 13 7 ° 20
Bilgi Teknolojileri 2 - ) 2 2 - ) 2
Ev Dis1 Tilketim Satig 14 - B 14 14 - B 14
Endiistriyel ve fhracat i ) - i | i - 1
Satig
Firin 2 1 ) 3 2 1 ) 3
insan Kaynaklar1 ve Idari 6 ) - 6 5 ] - 6
Isler
Kalite Giivence 4 2 ) 6 5 3 ) 8
Mali isler ve Finans 7 - ) 7 8 - ) 8
Operasyon 2 1 B 3 2 1 ) 3
Pazarlama ve Gida 5 i 5 5 Y i - .
isletme
Satinalma , 3 - ) 3 3 - ) 3
Titketim Uriinleri S?n/s 15
3

135




Uretim Kontrol . .
Laboratuan 2 2 4 2 2 5
Pazar Arastirma s s ) - 3 - ) 3
Planlama 5 5 - - - - - -
Yonetim 5 1 - 6 6 1 B 7
Toplam 201 112 1 314 222 124 1 347

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar haklanda bilgi:

Yoktur.

18.2.2, Yinetimde soz sahibi olan personelin ihrageimin paylarma yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
.2 7/?9/3022 21/12/2022
(Son Olaganiistii Genel Kurul (Giincel Durum)
Ticaret Unvam Toplantisy)
(TL) (%) (TL) (%)
Ulusoy Un Sanayi ve 309.000.000,00 100 309.000.000,00 100
Ticaret A.S.
TOPLAM 309.000.000,00 100 309.000.000,00 100
Dolayl Pay Sahipligine iliskin Bilgi
__ Ortagmn; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Ticaret Unvny/ 27/09/2022 21/12/2022
(Son Olaganiistii Genel Kurul -
Adi Soygh T (Giincel Durum)
_ ; * ETEE N\ (%)

/]




Eren Giinhan Ulusoy 116.091.300,00 37,57 116.091.300,00 37,57
Nevin Ulusoy 58.370.100,00 18,89 58.370.100,00 18,89
Onur Erhan Ulusoy 28.953.300,00 9,37 28.953.300,00 9,37
gl';‘:r‘g Ef‘s_sa“ayi ve 16.191.600,00 5,24 16.191.600,00 5,24
Diger Ortaklar 89.393.700,00 28,93 89.393.700,00 28,93
TOPLAM 309.000.000,00 100 309.000.000,00 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas) olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarim sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in tek ortagi Ulusoy Un’un sahip oldugu 30.900.001 TL tutarindaki A grubu paylarnnin
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Esas So6zlesme’nin “Sermaye”
baglikli 6’nct maddesinde diizenlenmistir. Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile SPK’'nin diizenlemeleri gergevesinde
secilecek en az 6 (altr) kisilik bir yénetim kurulu tarafindan yiirtitiliir. Sirket yonetim kurulu
ilyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu ilye sayisi higbir zaman toplam yénetim kurulu iiyelerinin toplam
sayisinin yaristm gegemeyecektir. Yonetim kurulu tiye tam sayisinin tek sayr olmasi ve
dolayisiyla yarismnin kiisurath olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek yonetim kurulu {iyelerinin sayis: asagiya yuvarlanacaktir. Ayrica yonetim kurulu
baskam ve onun bulunmadig: toplantilarda vekalet edecek bagkan yardimeist A Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdigi yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. S6z konusu A grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, SPK’nin
kurumsal yOnetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler haricindeki iyelerden olacaktir. A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu iiyesinin herhangi
bir sebeple yonetim kurulu iiyeliginden ayrilmasi halinde, yine A Grubu pay sahipleri yeni bir
aday belirler ve yonetim kurulu bu adayr TTK’min 363. Maddesi uyarinca bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak {izere yonetim kurulu {iyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan
onaylanan yénetim kurulu iiyesi, selefinin kalan gorev siiresi sonuna degin gérev yapar.

Geriye kalan 278.099.999 TL tutarindaki B grubu paylarin higbir imtiyaz: bulunmaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin sahibi bulunduklar veya temsil ettikleri her payin bir oy hakk: vardir. A ve B
grubu paylarnn oy hakkina iligkin bir imtiyazi bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

T o v . Bir Pay
Grubu HNaniTil:e LLILE T(‘;'l.:lf;:;n Ll Nominal Toplam (TL) Soe:::::ﬂi}‘;
7'{‘ Degeri (TL) ?

30.900.001,00
o/
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imtiyaz yoktur.
B Nama (Ulusoy Un San ve Tic. A.S.) 1 278.099.999,00 90

TOPLAM 309.000.000,00 100

19.4. Ihragemmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihra¢eimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢giyn kontrol edenlerin adi, soyad:, ticaret
unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim1 engellemek
icin ahnan tedbirler:

Ihragginin yénetim hakimiyeti %100 oy hakki orani ile Ulusoy Un’dadur.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in TTK,
SPKn diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri disinda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. ihragemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki ig¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahlk iligkileri:

Yoktur.

20. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

Sirket paylarimn 11 Ocak 2022 tarihi itibariyla Ulusoy Un tarafindan devralinmasi nedeniyle
2019, 2020 ve 2021 yillarina ait finansal donemlerde iligkili taraflan arasinda yer alan Terra
Pizza Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ugurlu Balik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Istinye
Kurumsal Danigmanlik Hizmetleri A.S, Tavuk Diinyas: Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Pidem
Restaurant Isletme Gida Turizm Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. 30.09.2022 tarihli finansal
dénemde iligkili taraflar arasinda yer almamaktadr.

20.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil agiklama:

Sirket hissedarlari, onlarin sahibi olduklar sirketler, bunlann yoneticileri ve iligkili olduklar:
bilinen diger kisiler ve kuruluglar, iligkili girketler olarak tamimlanmaktadir. Buradaki iligkili
taraf deyimi; dogrudan ya da dolayh olarak bir sirketin kontrol edilmesi, girket iizerinde
onemli derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi ya da sirketin istiraki, yonetim kurulu
ilyesi, genel miidiir gibi yoneticisini ifade etmektedir.

a. Ihragginin ortaklar, igtirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-alacak
iligkisi ile 6z konusu borg-alacagin kaynag: ve niteligi,

Kisa Vadeli Alacaklar

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibaniyla iligkili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

30.09.2022 tarlhl ltlbarlyla iligkili taraﬂardan olan Ulusoy Un Sanay1 ve Ticaret A S ’den olan

san Yt
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ve Tic. A.S. ile Unay Un Sanayi ve Ticaret A.$.’den olan alacaklar un satisina iligkin

bakiyelerdir.

31.12.2021 itibanyla toplam iligkili taraf alacak bakiyesi 190 bin TL ve 30.09.2022 itibanyla

870 bin TL olarak gergeklesmisgtir.

el 31122019 31122020 31.12.2021{ 30.092022
Terra Pizza Gida San. ve Tic. A.$. 1.127.665 889.076 - -
Ugurlu Balik Uretim San. ve Tic. A.S. 108.656 348.156 190.060 -
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. - - - 121.006
Alfaway Gida San. ve Tic. A.S. - - - 237.350
Unay Un Sanayi ve Ticaret A.S. - - - 512.072
Toplam 1.236.321 1.237.232 190.060 870.428

Kisa Vadeli Borclar

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibaniyla iligkili taraflara ticari

borglar asagidaki gibidir:

30.09.2022 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan Ulusoy Un’a olan borg bakiyesi hammadde
ve ticari mal ahmindan kaynaklanan bakiyedir. GK Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.
ve Ulidag Uriinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S.’ye olan ticari borglar lisansh

depoculuk faaliyetlerine iligkindir.

30.09.2022 itibariyla toplam iligkili taraf bor¢ bakiyesi 213,5 milyon TL olarak

gergeklesmistir,

iliskili Tarafiara Ticari Borclar 31.12,2019| 31.12,2020| 31.12.2021 30.09.2022
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. - - -| 213.315.845
GK Tarim Uriinleri Lisansh

Depoculuk A.S. i e
Ulidas Uriinteri Lisansh Depoculuk

San. ve Tic. A.S. : i P 12.453

- - «| 213.470.437

Toplam

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan kisa
vadeli diger alacaklar asagidaki gibi olup, Sirket’in ticari faaliyetleri diginda iligkili
taraflardan olugan bakiyeleri ifade etmektedir:

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklan bin TL dir. 30.09.2022
tarihi itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklar bakiyesi bulunmamaktadir.

Dligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021 30.09.2022
Zeki Basar Kilig - - 1.004 -
Toplam - - 1.004 -

b. Ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, ayans, ciro gibi ylikiimliiliiklerin tutar:,

. ve Tic A.§. ile FMO arasinda_10.( 9 201 8 tarihinde 18.000.000 USD tutarinda

Ulusoy Un §a
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ve $1rket garantbrluk orQlar Kanunu’nun 128
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kullandinlan kredilerden FMO kredilerinin gayri nakdi olarak yeniden finansmanina yénelik
Kredi A’dan ve isletme sermayesi ihtiyacina yonelik Kredi C’den  kaynaklanan
yikimliiliklerini Gistlenmistir.

Kredi Sozlesmesi kapsaminda Ulusoy Un’un Samsun Uretim Tesisleri, Samsun 50. Yil
Uretim Tesisi ve Corlu Uretim Tesisleri iizerine 50.000.000 ABD Dolar bedelle 1. Derece ve
1. Sirada olmak lizere ipotek tesis edilmistir. Bunlara ek olarak; Kredi Stzlesmesi kapsaminda
Séke Tapu Sicil Miidiirliigti nezdinde diizenlenen 29.06.2022 tarihli ve 14612 yevmiye
numarali Ipotek Senedi ve Sirket ile FMO arasinda imzalanan Ipotek Sézlesmesi uyarinca
29.06.2022 tarihinde FMO lehine miilkiyeti Sirket’e ait, lizerinde Aydin-Séke Fabrikast’nin
ve un firetim tesisi, sosyal tesis binasi, liretim binalari, bugday silolan, trafo merkezleri, idari
bina, hammadde deposu hacimleri, ARGE numune binasi, palet tamir atélyesi, su tasfiye
binast, jenerator binasi ve ilaglama tesisinin bulundugu Sazhkdy Mah. Séke/Aydin 199 Ada
ve 7 Parsel arsa iizerinde 50.000.000.00 ABD Dolan bedelle 1.derece ve 1. sirada olmak
lizere ipotek tesis edilmigtir.

20.06.2022 tarihli ve 07244 yevmiye numaralt Sirket ile FMO arasindaki Tasinir Rehni
Sozlesmesi ile Sirket’e ait 744 adet tasimir egya (Makine ve Teghizat, Arag, Ekipman, Alet, s
Makinalar, Elektronik Haberlesme Cihazlar1 Dahil Her Tirlii Elektronik Cihaz Gibi Menkul
[sletme Tesisat1) FMO lehine, 50.000.000 ABD Dolar: borca teminat olarak rehnedilmistir.
Rehnedilen tasinir esyalar, Rehinli Tasinir Sicili’ne tescil editmigtir.

Kredi A ve Kredi C uyarinca Sirket’in Ulusoy Un lehine tesis ettigi 50.000 ABD Dolan
ipotek ile 50.000 ABD Dolari tagimir rehni her ne kadar Sirket’in tasinir ve taginmaz
malvarliklar1 iizerinde ayn sozlesmelerle tesis edildiyse de Kredi A ve Kredi C’den
kaynaklanan toplam bor¢ miktarini gecemeyecektir.

Soke Un’un Kismi Teminat Altina Ahnmis Yiiktimliiliklerin teminati olarak verdigi garanti,
ipotek ve tasimr rehni, ayni borg igin verilen teminatlar olup, Sirket’in teminatlardan
dogabilecek toplam rizikosu farklhi teminatlarin tutarlarimin toplami degil, Kismi Teminat
Altina Alinmmg Yiiktimliltklerin tutan ile sinirlidir. Ulusoy Un’un Kredi S6zlesmesinden
dogan yiiktimliliiklerini yerine getirmemesi halinde, teminatlardan tahsil edilebilecek tutar
Kismi Teminat Altina Alinmis Yiktmlilikler kapsamina giren yiikiimliiliiklerinin toplam
tutarini gegemeyecektir.

¢. Thrage tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve alinan,
damgmanlik, yonetim vb. hizmet {icretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan tutarlar,

Yoktur.

d. Thragcinin yoneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutar1, uygulanan faiz orant ve ydneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olmayan garantiler,

Yoktur.

e. lhragginin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptigi, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Yoktur,
f. Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili
taraflar ile yapll mal ve hizmet satin alygy, odung: para-kredi faizi vb. diger islemlerden
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30.09.2022 tarihi itibariyla Ulusoy Un’dan yapilan 828,5 milyon TL’lik satin alimin 808,05
milyon TL’lik kismimt mal alimi, 1,7 milyon TL’lik kismini sabit kiymet alimi, 11,15 milyon
TL’lik kismuim faiz gideri 6,2 milyon TL’lik kism kur fark: ve 1,4 milyon TL’lik kismim
diger alimlar olugturmaktadir.

Sirket 30.09.2022 tarihinde sona eren finansal donemde GK Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S.’ye 364 bin TL ve Ulidas Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S.’ye 31
bin TL'lik kira &demesi gergeklestirmigtir. Alfaway Gida San. ve Tic. A.S.’den 256 bin
TL’lik ticari faaliyetlere iliskin fiyat farki 6demelerini igermektedir. Unay Un Sanayi ve
Ticaret A.S.’den de 28 milyon TL’lik bugday alim gergeklesmistir.

liiskili Taraflardan Satin Alimlar

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

30.09.2021

30.09.2022

Terra Pizza Gida San. Ve Tic. A.S.

98.465

57.390

68.910

Tavuk Dilnyasi Gida San. ve Tic. A.S.

600

Ugurlu Balhk Uretim San. ve Tic. A.S.

1.311

50.541

Pidem Restaurant i5l. Gida Tur. [ns.

1.324

Tic. ve San. A.S.
istinye Kurumsal Danigmanlik
Hizmetleri Ticaret A.S.

Alfaway Gida San. ve Tic. A.S. - s -
GK Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S. } - - 364.115

Ulidas Urbinleri Lisansh Depoculuk
San. ve Tic. A.S.

405.000

256.060

30.572

£28.537.974
28.153.465
857.342.186

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. S - -

Unay Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 100.376 107.931 70.234 405.000

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili
taraflara mal ve hizmet satisi vb. diger islemlerden kaynaklanan gelirlere iligkin bilgiler
agagidaki gibidir:

30.09.2022 tarihi itibariyla Ulusoy Un’a yapilan 173,1 milyon TL’lik satisin 165,3 milyon
TL’lik kismini mal satigt, 1 milyon TL’lik kismini sabit kiymet satigt, 14 bin TL’lik kismim
kira geliri, 4 milyon TL’lik kismini kur farki, 910 bin TL’lik kismin faiz geliri ve 1,8 milyon
TL’lik kismt diger satiglar olusturmaktadir.

Sirket 30.09.2022 tarihinde sona eren finansal donemde Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye 32,1 milyon TL’lik mal ve mamul satig1 ger¢eklestirmistir. Ayn1 donem igerisinde
GK Tanim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.’ye 4 bin TL’lik, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.$.”ye 4 bin TL’lik ve Unay Un Sanayi ve Ticaret A.$.’ye 516
bin TL’lik mal ve mamul satis1 ger¢eklesmigtir.

Itigkili Taraflara Satiglar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.09.2021| 30.09.2022
Terra Pizza Gida San. Ve Tic. A.S. 2.644.460 1.725.825 3.239.175 2.168.975 -
Tavuk Diinyas1 Gida San. ve Tic. A.§. 14.910 -

Ugurlu Balik Uretim San. ve Tic. A.S. 1.364.805 1.691.484 2.275.937 1.743.132 -
[S’:;i]er: .l;testaurant I51. Gida Tur. Ins. Tic. ve ) 1.593.430 )
Alfaway Gidg San. veffic. A.S. s A 32.067.294,
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U_lidas Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve ) ) 4.150
Tic. A.S. '

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. - - - -| 173.151.097
Unay Un Sanayi ve Ticaret A.S. 515.789
Toplam 4.024.175 3.417.309 7.108.542 3.912.107 | 205.742.212

g. Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen
faiz, kira ve benzerleri,

Ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara $denen faiz,
kira ve benzerleri 20.f. kisminda agiklanmigtir. Ulusoy Un’a depolarin kullanimina iligkin kira
faturas: kesilmistir.

h. Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa, nedenlerine
iliskin agiklama,

Islemlerin tamamu piyasa kosullarina ve karsilastirilabilirlik esaslarina uygun yapilmigtir.

20.2. Qligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢¢imin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihinde sona eren donem
itibariyla hasilatinin sirasiyla %0,02, 260,02, %0,01 ve %50,15’ini temsil eden tutarda iliskili
taraflardan mal ve hizmet satin alimi gergeklestirmistir.

Sirket 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 doénemlerinde bir yatinm fonu sahipliginde
operasyonlarina devam ederken Ocak 2022 itibariyla faaliyet konusu anlaminda benzer alanda
¢alisan stratejik yatirimer Ulusoy Un tarafindan satin alinmigtir. Ulusoy Un Tiirkiye ve Diinya
pazarinda bugday tedarikinde 6nemli bir girket konumunda oldugundan, sirketin de 6nemli bir
tedarikgisi konumuna gelmistir.

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 sona eren dénem itibanyla
hasilatinin sirasiyla %0,96, %0,60, %0,92 ve %12,0’ini temsil eden tutarda iligkili taraflara
mal ve hizmet satis1 gerceklestirmistir.

Sirket 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 dénemlerinde bir yatirrm fonu sahipliginde
operasyonlarina devam etmekteyken Ocak 2022 itibariyla faaliyet konusu anlaminda benzer
alanda galigan stratejik yatirimer Ulusoy Un tarafindan satin alinmigtir. Bu nedenle etkin stok
yonetimi acisindan donem igerisinde Ulusoy Un’a hammadde ve ticari mal satisi
gerceklestirilmigtir.

21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi toplam 309.000.000,00 TL’dir. Cikarilmig sermayeyi temsil
eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmis olup her biri 1
TL degerinde 309.000.000 adet paya ayrilmig olup, bunlardan 30.900.001 adedi nama yazil1 A
Grubu, 278.099.999 adedi nama yazili B Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:




21.3. Dinem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak édenmisgse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket devralan sifatiyla iki (2) adet birlesme islemine taraf olmustur. {1k birlesme islemi,
25.03.2010 tarihli genel kurul toplantisinda alinan kararla, Séke Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
5065 sicil numarasi ile kayith Hergilin Ekmek ve Unlu Mamiiller Uretim Dagitim Anonim
Sirketi’nin; ikinci birlesme iglemi ise, 22.12.2016 tarihli genel kurul toplantisinda alinan
kararla, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliizii’ne 964238-0 sicil numaras: ile kayith MKU Un’un
biitlin aktif ve pasifleriyle birlikte kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi seklinde
gergeklesmistir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar ihra¢qr paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas1 kararlasiriimig sermaye piyasas: araglar: ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

21.10.2021 tarih ve 10435 sayili TTSG’de yayimlanan 14.10.2021 tarihli genel kurul karan
ile Sirket’in 87.633.475 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerde toplam
8.763.348 adet A Grubu ve 78.870.127 adet B Grubu nama yazih paya boliinmdistiir,

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirdigi
sermaye artirimina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

“Artirim Oncesi Artirinm Sonrasi Artirim
Sermaye (TL) Sermaye (TL) Kaynag
74.510.677 87.633.475 Nakden

Nakden

87.633.475

i 8358657
2-3500018




21.9. ihrageinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yahrimeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrageimin meveut durum itibariyla paylarinin  borsada islem giérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem goérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut durum itibariyla Sirket paylan borsada islem gérmemektedir.

21.11. izahnamenin hazirlandi) yil ve bir énceki yilda eger ihraggl halihazirda halka
agtk bir ortakhk ise ihracgimin paylan iizerinde {igiincii Kkigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z kenusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibanyla Sirket paylar1 borsada islem gérmemektedir.
21.12. Esas sozlegsme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Sirket Esas Sézlesmesi (EK 1) ve Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi (EK 2) isbu izahnamenin
ekinde sunulmustur.

Esas Sozlesme

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6. maddesine gdre Yonetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli goérdiigii zamanlarda, kayitl: sermaye tavam iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gésterme imtiyazi mevcut olup B Grubu paylann higbir imtiyazi yoktur.

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddeye gore Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK hiiklimleri cer¢evesinde segilecek en az 6 liyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yliriitiliir. Sirket ySnetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanununda belirtilen nisaplar ile segilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu iiye sayis: higbir zaman yonetim
kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisim gegemez. Yonetim Kurulunun iiye tam sayisinin
tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisimn kiisiirath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi, agagiya yuvarlanir. Yonetim
Kurulu bagkan: ve baskan yardimcisi A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler
arasindan segilir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

“Yo6netim Kurulunun Siiresi” baglikli 8. maddeye gére Yoénetim Kurulu 3 (tig) yil i¢in segilir,
Genel Kurul liizum gboriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

“Genel Kurul Toplantilan” baglikli 13. maddeye gore pay sahipleri Genel Kurulu toplantilan
Sirket merkezi adresinde veya Yénetim Kurulu tarafindan kararlagtinlan [stanbul, Ankara,
[zmir veya Aydin illerinde baska bir adreste ger¢eklesecektir. Genel Kurullar olagan ve
olaganiistii topfantilar i¢in toplanirlar. TTK o 410, 411 ve 414, maddele inin hitkiimleri bu

toplantllara gulanir. Pay sahiplerinjs
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uyarinca toplanabilirler. Cagrisiz genel kurulun karar alabilmesi igin toplanti nisabinin
toplanti siiresi boyunca aynen korunmasi gerekir. Genel kurul toplantilarina gagn yonetim
kurulu tarafindan veya TTK ve SPKn uyarinca yetkilendirilmis herhangi bir kigi tarafindan
yapilir. Olagan genel kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren i¢ (3) ay iginde ve
senede en az bir defa yapilir. Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket’in
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir.

“Ana Sozlesme Degisiklikleri” baghkli 19. maddeye gore Esas Sozlesme’de degisiklik
yapilmasina, Kurul’un uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK,
SPKn ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimlere uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile ana s6zlesmede belirtilen hiikkiimler ¢ercevesinde
karar verilir. Ana sbzlesme degisikliinin imtiyazhh pay sahiplerinin haklarini jhlal etmesi
durumunda, Genel Kurul karari imtiyazli pay sahipleri $zel kurulunca da onaylanir.

i¢c Yonerge

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsil ve llzam1” baghkli 10. maddesine gére Sirket’in idaresi
ve disanya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine btrakabilecegi gibi, y6netim kurulu {iyesi olmalan zorunlu
bulunmayan miidiirlere devredebilir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili dier mevzuat ve igbu esas sézlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa
eder. TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca Yonetim kurulu, yukanda belirtilen
temstlciler disinda, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagh olan kisileri, TTK’'min 367. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile
simrl yetkiye sahip ticari vekil ve veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim kurulu, bu ydnde
hazirlayacad i¢ y6nergeyi Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan ettirir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev Dagilimi” bashikli 11. maddesine gore
Yonetim Kurulu, haiz oldugu Sirket'i ySnetim yetkisinin hepsini veya bir kismuni, TTK min
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu’nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri harig
olmak tizere, TTK’nin 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yo6netim Kurulu iiyesine veya tigiincii kigilere birakabilir. Yonetim
Kurulu, TTK uyarinca uygun gorecegi konularda kendi iiyesi olan kisilerden ve/veya liyesi
olmayan kisilerden olusan kurullar, komiteler olusturabilir.

21.13. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baghkl 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve konusu
baslica sunlardir:

» Gida Sanayii: Un, Unlu mamuller, Makarna, Konserve, her tiirlii nebati yag imali,
bunlarin tali/ madde ve dokintiilerinin alimi, satimi, ithalati, ihracati; soguk hava
deposu igletilmesi, finn igletilmesi, bunlara ait makina ve kompresorierin imalat:
alimi, satimi, ithalati ve ihracati; mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satim,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve satimi, kiimes hayvanlan {iretimi,
kesimi, alimi, satimu, ithalat: ve ihracati; gida maddeleri ambalaj sanayinin kurulmasi
ve bunlara ait makinalarin imalat, alimi, satim, ithalat: ve ihracati.

e Yem Sanayii: Bilyiikk ve kiigiikbas hayvan yemleri ile kiimes hayvanlan yemlerinin
alimi, satimm, ithalati ve ihracati.

islemek, ithal e Imak ve satmak; ham \ye(yan mamul
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ve satmak; iiziim, kuru {izlim, pamuk, findik, fistik, zeytin, yiin, tahil, tohumlarn,
bakliyat, kiispe, seker, melas, her tiirli yag meyve ve sebze, narenciye imalat:, ihracati,
alimi ve satimi bunlarin maniplasyonu; tarim makinalarn imalati, montaji, bunlarin
yedek parcalarimin imalati, ithalati, thracati, alimi ve satimi,

e Otomotiv Sanayii: Kara, deniz ve hava nakil araglarinda kullanmilan yedek par¢a
imalati, ihraci, ithalati alimi ve satimi; otomotiv sanayiinde ve sanayide kullanilan her
tiirlii rulman imalat: bunlarin alimi ve satimi, ithalati ve ihracat;; motorlu veya
motorsuz nakil araglarinin montaj, bakim ve onarimina ait isletmeler kurmak, gerekli
fabrika, imalathane, at6lye ve istasyonlan tesis etmek isletmek, montaj1 yaprlmig nakil
araglarin ithalatini, ihracatini, alimim ve satimim yapmak.

o Insaat Sektorii: Memleketimizde imal olunan gimento, kireg, tugla, asmolen, ingaat
demiri, ates tuglasi gibi asma ingaat malzemelerinin alimi, satimy, ithalati ve ihracat.

o Tekstil Sanayii: Her tiirlii nebati, hayvani ve sentetik iplik imalati, ithalan, ihracati,
alimi ve satimi; Imal edilmis veya satin alinmis ipliklerden her tiirlii kumas
dokunmasi, boyanmasi, kasarlanmasi, aprelenmesi alimi, satimi, ithalati ve ihracati.

e Optik ve Elektronik Sanayii: Radyo, teyp, televizyon, pikap gibi elektronik araglarin
imalati, montaji, alimi, satum, ithalatt/ihracati.

Sirket, SPKn ve Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere ikincil
mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
faaliyette bulunabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkh 6. maddesine gore YOnetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda, kayith sermaye tavan iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim1 kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.

“Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddeye gore;

e Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde segilecek en az 6 (alt1) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

e Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarnist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’da belirtilen nisaplar ile
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy c¢oguniugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu tiye sayist higbir zaman ydnetim kurulu liyelerinin
toplam sayisinin yansini gegemez. Yonetim Kurulunun dye tam sayisinin tek sayi
olmasi ve dolayisiyla yarisimin kiisiiratli olmas: halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu {iyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir.

e Yonetim Kurulu bagkani ve bagkan yardimcisi A Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi kigiler arasindan segilir. Sz konusu A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek y6netim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
ﬁyeler en olacaktir.




zorunlu olan riskin erken saptanmas: amaciyla kurulacak komite dahil olmak iizere
komiteler olusturabilir.

¢ Yonetim kurulunun SPKn, Kurul’un kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve TTK
ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yilkiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev
ve ¢aligma esaslar1 ve yonetim kurulu ile iligkilert hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir,

e Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirmesini teminen Y&netim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulur, Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir aday
gosterme komitesi ve ficret komitesi olugturulamamas1 durumunda, kurumsal ydnetim
komitest bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

o Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacag) y6netim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir. Denetimden sorumlu komite
liyelerinin tamamu, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.10.2022 tarih ve 2022/17 sayili karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum saglamak iizere Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin olusturulmasina, Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitelerinin gérevlerinin de Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
karar verilmigtir. Komitelerin gorev tanimlari izahnamenin 17.3. béliimiinde yer almaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikh 6. maddesi uyarinca A Grubu paylarin y&netim
kuruluna aday gosterme imtiyazi mevcut olup B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinin yanst A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve SPKn belirtilen nisaplar ile segilecektir. A Grubu pay sahiplerinin
oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu iiye sayist higbir
zaman yénetim kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisini gegemez. Yoénetim Kurulu’nun iiye
tam sayisiun tek sayr olmas: ve dolayisiyla yansimn kiisiiratli olmasi halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek Yénetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir.

Yonetim Kurulu bagkam ve baskan yardimcist A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi
kisiler arasindan segilir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek ydnetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sbtzlesme’nin “Sermaye” baslikhi 6. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bpu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama
yetkisi pay sphipleri arasinda esitsizlie yol acgacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artinmlarina gay sahiplerinin TTK’nin 461, maddesi uyarinca haiz olduklari yeni pay alma
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borsada sattlmas: i¢in, satilacak paylarin B grubu paylara doniismiis olmas: sarti aranir. B
Grubu paylar serbest¢e devredilebilir ve borsada satilabilir.

“Ana Sozlegme Degisiklikleri” baghkh 25. maddesi uyarinca Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazh pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karari imtiyazh pay
sahipleri 6zel kurulunca da onaylanir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul Toplantilan™ bashikl: 13. maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanr:

e Pay shaipleri Genel Kurulu toplantilan Sirket merkezi adresinde veya Yonetim Kurulu
tarafindan kararlagtirlan Istanbul, Ankara, Izmir veya Aydin illerinde bagka bir
adreste gergeklesecektir,

e Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplantilar igin toplanirlar. TTK'nin 410, 411 ve
414. maddelerinin hiikiimleri bu toplantilara uygulanir. Pay sahiplerinin timii veya
bunlarin temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazi olmadik¢a, genel kurul ¢agr
prosediirlerine uymaksizin TTK’nin 416. maddesi uyarinca toplanabilirler. Cagrisiz
genel kurulun karar alabilmesi igin toplant: nisabinin toplant: siiresi boyunca aynen
korunmasi gerekir. Genel kurul toplantilarina ¢agn yonetim kurulu tarafindan veya
TTK ve SPKn uyarinca yetkilendirilmis herhangi bir kisi tarafindan yapilir.

e Olagan genel kurul Sirket hesap devresi sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde ve senede en
az bir defa yapilir.

¢ Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket’in iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

e Toplantimn giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas Sozlesme’ye gore pay
sahiplerine bildirilir.

e TTK’'nin 438. maddesi ve SPKn’un 29. maddesi hiikmii sakli kalmak iizere giindemde
yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz.

e Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuat
hilkiimleri g¢ergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilam, mevzuatta ongériilen
usullerin yam sire elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullamlmak
suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden
asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Kuruica belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayumlamir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilami ile
birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira
Kurul’un kurumsal yoénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat g¢ekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

o Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile isbu
Esas Sozlesme Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi
diizenlemeleri uygulanir.

in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
"min 1527. maddesi uyarincg.ekeftrenik ortamda da katilabilir.
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Esas Sozlesme’nin “Toplanti ve Karar Nisabi” baghkli 15. maddesine goére Genel kurul
toplantilarina ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ile Kurul’un kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme nin “Oy Hakki” baslikl: 16. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin sahibi bulunduklan veya
temsil ettikleri her payin bir oy hakki vardr.

Esas Sozlesme’nin “Vekil Tayini” baglikli 17. maddesine gére genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri arasindan tayin edecekleri vekil araciliiyla temsil
cttirebilecekleri gibi pay sahibt olmasina gerek olmayan vekiller vasitasiyla da temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan veya olmayan vekiller kendi oy haklarindan bagka temsil
ettikleri pay sahibinin sahip olduklan oy haklanim da kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnamelerin seklini Yoénetim Kurulu tayin ve ilan eder.

21.18. ihraceimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket paylarmmin devri, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

Esas Sézlegme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca $irket paylar: TTK’nin, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ve Esas Sozlesme’nin ilgili hikimleri cercevesinde serbestce
devredilebilir. A Grubu paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara
donlismiis olmasi sart1 aramir. B Grubu paylar serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sirket’in kendi paylarim geri almas: s¢z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
agiklamalar1 yapilir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iligkin esas siézlesmede Gngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in izahname tarihinden 6nceki 2 yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin
yiriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler disindaki dnemli sézlesmelerine asagida yer
verilmistir:

Ulusoy Un San. ve Tic A.S. ile FMO arasinda 10.09.2018 tarihinde 18.000.000 USD tutarinda
akdedilen Kredi Sozlesmesi, 13.12.2021 tarihinde tadil edilerek 43.000.000 USD tutara
yiikseltilmis ve Sirket garantdrlik beyamyla Tiirk Borglar Kanunu’nun 128. maddesi
kapsaminda garantdr sifatiyla Ulusoy Un San. Ve Tic. A.$.’nin Kredi Sdzlesmesi’nden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini {istlenmistir.

Sz konusu FMO Kredi Sozlesmesi ve garantorlitk beyan Ingiliz Hukuku’na tabidir ve ortaya
¢ikabilecek uyusmazllklann Londra Uluslarara31 Tahkim Merkezi’'nde (London Court of
an,»# ¥t Rk dogrultusunda g¢ozi




Kullanmm Odeme

Tutar

Amact Plan
Mevcut FMO
kreadﬂenmn 10.06.2022
nakit disinda L
tarihinden
takas _
. edilmesiyle L D
18.000.000 Vacle!l yeniden . ].212026
A (rotatif . tarthinde
Ush {inansmanina .
olmayan) . e bitinek
yoneliktir. izere. 6 2
Kredi A, nakit » 0 4y
aralikl 10
kullanima . .
esit taksit
uygun
degildir.
10.06.2022
Séke Un’un tarihinden
paylanmn baglamak ve
15.000.000 Va(lel.1~ aliminda ilgili 14 I.2..2027
B (rotatit satictya satin tarihinde
usD a .
olmayan) atma fiyatimin bitmek
ddenmesine uzere, 6 ay
yoneliktir aralikli 12
esit taksit
Séke’nin
isletme
sermayesi
amagclarna 10.06.2022
yonelik (ancak tarthinden
sirketlerin, baslamak ve
10.000.000 Vade!t isletmelerin 10. I.2..2027
C USD (rotatif devralinmast tarihinde
olmayan) veya kredilerin bitimek
On 6demesi lizere, 6 ay
veya taahhiit aralikly 12
olarak esit taksit
kullanilmamak
tizere)
kullamlacaktir.

Kredi Sézlesmesi’nin 15.10. maddesi uyarinca Sirket tarafindan verilen garanti Kredi B’yi
kapsamamaktadir.

Kredi Stzlesmesi kapsaminda Ulusoy Un’un Samsun Uretim Tesisleri, Samsun 50. Yl
Uretim Tesisi ve Corlu Uretim Tesisleri tizerine 50.000.000 ABD Dolan bedelle 1. Derece ve

1. Sirada olmak tizere ipotek tesis edilmistir.
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Ada ve 7 Parsel lizerinde 50.000.000.00 USD bedelle 1.derece ve 1. sirada olmak iizere ipotek
tesis edilmistir. Ipotek sdzlesmesinden veya buna bagl dogan tiim ihtilaflarin ¢dziimiinde
miinhasiran Aydin (S6ke) Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilidir.

20.06.2022 tarihli ve 07244 yevmiye numaralh Tasinir Rehni Sozlesmesi ile 50.000.000
USD’ye karsilik gelen 744 adet taginir egya (Makine ve Teghizat, Arag, Ekipman, Alet, Is
Makinalar, Elektronik Haberlesme Cihazlarn Dahil Her Tiirlii Elektronik Cihaz Gibi Menkul
Isletme Tesisatt) FMO lehine rehnedilmistir. Rehnedilen tasimir esyalar, Rehinli Tasimr
Sicili’ne tescil edilmistir. Isbu sézlesmeden veya buna bagh olarak dogan tiim ihtilaflarin
¢bziimiinde Istanbul (Caglayan) Mahkemeleri ve Icra Daireleri miinhasiran yetkilidir.

S6ke Un’un Kismi Teminat Altina Alinmis Yiikiimliiliiklerin teminati olarak verdigi garanti,
ipotek ve tasinir rehni, aym bor¢ i¢in verilen teminatlar olup Sirket’in teminatlardan
dogabilecek toplam rizikosu farkli teminatlarin tutarlarimin toplamn degil, Kismi Teminat
Altina Alinmis Yiikiimliliiklerin tutart ile simrlidir, Ulusoy Un’un Kredi Sézlesmesinden
dogan yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi halinde, teminatlardan tahsil edilebilecek tutar
Kismi Teminat Altina Almmg Yiikiimlilliikler kapsamina giren yiikiimliiliikklerinin toplam
tutarim1 gegemeyecektir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. Ihraggimin Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Ihragginin Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
tarihlerine iligkin $zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan Ek-3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket, TTK uyarinca 23/1/2013 tarihli ve 28537 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
2012/4213 sayili “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
Bakanlar Kurulu Karanna gére bagimsiz denetim kapsamindadir.

Sirket’in 30.09.2022 ara dénem 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusu:

. . oo . | Bagimsiz Denetim Kurulusunun Serumlu
Hesap Dinemleri Bafimsiz Denetim Sirketi Ortak Denetgisinin Ad1 Soyad: Gorils
01.01.2019 -
31.12.2019
01.01.2020 -
31.12.2020 Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danigmanhk Olumlu
01.01.2021 - AS. Ufuk Dogruer
31.12.2021

01.01.2622 -
10.09%{22 73 krdk 2022
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30.09,2022 tarihli finansal rapora iliskin Bagimsiz Denetim Gériisii

“Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin ("Sirket") 30 Eyliil 2022 tarihli ara donem
Sinansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren dokuz aylk ara hesap dénemine ait; kdr veya zarar
ve diger kapsaml: gelir tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de ddhil olmak iizere finansal rablo dipnotiarindan olusan ara donem
Sinansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki ara donem finansal tablolar, Sirket’in 30 Eyial 2022 tarihleri itibaria
JSinansal durumunu ve aym tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’'na ("TFRS”) uygun
olarak, tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal raporlara iliskin Bagimsiz Denetim
Goriigleri

“Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolari ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait;
kdr veya zarar ve diger kapsamit gelir tablolari, ézkaynak degisim tablolar: ve nakit akis tablolar: ile
onemli muhasebe politikalarinin ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
Sinansal tablolarin: denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Araltk 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihieri itibarwia finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
Sfinansal performansint ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporiama Standartlari’na ("TFRS™)
uygun olarak, tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. ihragginin esas sézlesmesi ile kamuya aqikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikli 21. maddesi uyarinca kar pay: dagitim
esaslanna asagida yer verilmistir:

“Sirket 'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilang¢oda goriilen donem kdri, varsa gegmis yillar zararlarimn diisiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilr.

Genel Kanuni' Yedek Akge:




b. Kalandan, varsa yi icinde yapian bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kdr dagiim politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paywun, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kdr Pay:

dNet dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 °'nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiriimig olan
kistmdan, sermayenin %35°i oraminda kdr pay digiildiikten sonra bulunan tutarin
%10 'u Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarica genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagilr. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim gekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar: geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun hiikiimlerine uygun olarak
kdr payr avans: dagitilabilmesi icin ilgili mali hesap donemiyle simrli olmak kosulu ile genel
kurul, yonetim kuruluna kdr payr avansi dagitim yetkisi vermesi zorunludur.”

Sirket 03/10/2022 tarih ve 2022/20 sayil: Yonetim Kurulu karan ile itk genel kurulun onayina
sunmak tzere Kar Dagitim Politikas: belirlemistir:

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen dénem kan varsa ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra,
sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kérin % 5'i sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér Pay1

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii aynlir.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yoénetim kurulu
{iyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi
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Genel Kanuni Yedek Akge

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrast uyaninca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler aynimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 ve nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktariimasina ve ySnetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir pay
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun
olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmig olan "ilgili doneme ait
konsolide net karin” %20'si ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,

dagititacaktir.

Kar Dagitim Politikasi’na iligkin ayrintili bilgiler izahnamenin 17.4. béliimiinde yer
almaktadir.

Sirket; 2019, 2020 ve 2021 hesap doénemlerine iligkin yapilan Olagan Genel Kurul
toplantilaninda kar dagiim: yapilmamig ve gegmis yil karlarinin Sirket bilangosunda
birakilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:
Bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:
Sermaye artirim yoluyla ihra¢ edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay Pf";n Haﬁl::eAirz Hsalka Arz
Hamiline Sayisinin . Y : Toplam S onrasi
Grubu Oldugu imtiyazlar [Pay Sayist Grup Pay omina Sermayeye |Sermayeye
Sayisina | peperi (TL) Oram Oram
Oram (%} (TL) (n/o) (%)
B Nama Yoktur 77.500.000 27,88 1 77.500.000 25,08 20,05

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.




a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmmin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarmn hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylari Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarn hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir,

Halka agik anonim ortaklikiar, karlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acitk ortakhiklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitihir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi icin esas sézlegmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin simn halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagig tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarl: taksitlerle odenebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr aynlmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarsma ve intifa senedl sahiplerine, yonetim kurulu
liyelerine, orta 2 hhi : dagltllmasma
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o Ihraceimin karindan pay alma hakla ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile ideme

zamani:

Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarnn tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. ihrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmas: halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay: alma hakki elde ederler.

Yatinmecilar kar pay1 dagitum riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almalidir.

e Kar pay) hakkinin zamanasimina ugradig: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:

Zaman asimina ugrayan kir pay: ve kar pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanasimina iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayilh Karan ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagtmi bulunmamaktadir.

¢ Kar payr haklanin kullamwmina iliskin simirlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri
icin prosediir:

Hak kuillamimina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii,
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

e Kar pay: oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin _dénemleri ve kiimiilatif
mabhivette olup olmadig:

Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, vergi yasalar, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile
esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar pay1 avansi:

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar payi
avanst dafitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitilabilmesi igin genel
kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Oy Halkdar:: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin ve her bir B Grubu pay sahibinin 1 oy
hakki vardir. Halka Arz Edilen Paylar B Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarm genel
kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamr.

TTK’min 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya iglinch bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasti igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine kars: sorumludur.

TTK’min 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin simirlamalan dolanmak
veya herhangi bll‘ sekilde CtlelZ blrakmak amamyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya
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TTK’min 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklan sahis girketleri ya da hikimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle ydnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari; TTK’ nin 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarimn
sermayeye oranmna gore, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak Esas
Sézlesme’nin 6. maddesine gore Sirket Yoénetim Kurulu SPKn hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag
etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklann: kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iligkin haklarn
kullamm islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca,
kayith sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki: TTK’nin 507. maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal
varlifinin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay: oraninda katilir. Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh islemlerin
nasil yapilacag: hakkinda TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Halkla: SPKn'nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK’min 437. maddesi uyannca
finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kdr dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar,
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun
olmalidur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirimn tarihindeki mevcut paylara

dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. ve 30.
maddeleri, II-30.1 sayilh Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagrn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi Tirk Tjcaret Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel
kurula katllm ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde

KK’dan saglanan pay sahipleri fistesi dikkate

1llr Bu listede
& Bl kurula katilirlar. Esas ” ; ‘Gene
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Kurul” maddesi uyarinca, genel kurul toplant1 ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile
KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de ddhil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan
ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce
yapilir.

Iptal Davasi Agma Hakki: TTK'min 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinci
fikras: ve 20. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine
iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlaninm iptaline iligkin
hitkiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slglide
yonetim kurulu diyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér
pay! avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér pay: avansimin kararlagtirildig
veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varli1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agninin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirihiklarin genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlilk kuralina aykir
olan genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay icinde iptal davasi
acabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Haklka: SPK’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri, paylarim1 Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylarn pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin
almakla ylkiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatinmcilara Snerilmesine iligkin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimin usulilne gére yapilmamasi veya giindemin geredi gibi ilan
edilmemesi héllerindc, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gserhini tutanaga
kaydettlrme gart1 aranmaksizin, halka agik ortakhk bu paylar belirlenecek esaslara gére satin
almakla yiikiimliidir. Kurul, ayriima hakkinin kuliamlmasina iliskin bu hususlarda
arh niteligine gore farkl usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig:

3T R YL borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim
Ii- 23 3 sayih Onemh Nltel e Islemlere
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onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varlig halinde paylanim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakkr: SPKn’nun 27. maddesi ile 1I-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklann Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarimin Sirket’in oy haklarimin %98’ine ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, bu tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar1 paylarin imtiyazh olup olmadiina dikkate alinmaksizin dier pay sahiplerinin
tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarimi hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan pay
sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar
paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarinin
%98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte hareket
edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Azinhk Haklar: TTK’ nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, y6netim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve gindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasin: isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri y&netim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
aymt pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yeredeki asliye ticaret mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

¢i Kurumlar V.D: 3880104535
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24.6. Paylanin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket 04.10.2022 tarih ve 2022/25 sayilt Yonetim Kurulu Karan ile;

e Sirket’in 309.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 438.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 77.500.000 TL artirilarak 386.500.000 TL’ye gikarilmasina,

¢ Sermaye artirnmui kapsaminda ihrag edilen toplamda 77.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri | TL nominal degerli 77.500.000 adet nama yazili B grubu payin
¢ikarilmasina,

¢ Sermaye artirtm kapsaminda ihrag edilen toplamda 77.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 77.500.000 adet nama yazili B grubu paya
iligkin olarak Sirket’in tek pay sahibi olan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yeni
pay alma hakkmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar lehine
tamamen kisitlanmasina,

o lhrag edilen toplamda 77.500.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL
nominal degerli 77.500.000 adet nama yazilh B grubu payin belirlenecek halka arz
fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

e SPK'nin I1-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi” ile VII-128.1 sayili
“Pay Tebligi” basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda izahname’nin
SPK tarafindan onaylanmasindan sonra "Sabit Fiyatla Talep Toplama Yo&ntemi”
kullaniimak suretiyle nominal degerinden az olmamak iizere primli fiyattan halka arz

edilmesine
karar verilmistir.

24.7. Halka Arz Edilen Paylar ilizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandigi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhifin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylaninin iptalini ve bunlar karsilifi c¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii
maddesi gerggvesinde belirlenir.

Yukarida ygr alan sartlar c;erg:evesinde ortakliktan t;lkarma hakkmm dogdugu durumlarda
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birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemliere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteliine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla ylikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’'nun 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢cimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihragcinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecgirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan

hakkinda bilgi:
Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosuliar

ihraget’nin paylannin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi igin, BIAS in ilgili hitkkimleri
cercevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir. BIAS in goriislerine isbu izahnamenin 1.
Borsa Gorlisii bslitmiinde yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka
bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri 77.500.000 TL
olup, Sirket’in halka arz éncesi ¢tkarilmig sermayesine oram1 %25,08 ve Sirket’in halka arz
sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %20,05tir.

Sirket kayitl: sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikartlmig sermaye tutar1 ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yénetim kurulu karar ile belirlenecek olup SPK’nin onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilerek Jiefiemedrz Edilen Paylar’a iligkin bilgi agagidaki
tabloda sunulmaktadir. : R Y
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Nama/ Pay Bir Halka Arz |Halka Arz
Haralline Sayisiin | Paymn Toplam Oncesi Sonrast
Grubu Oldugy  |Imtiynzlar [Pay Suyis) Grup Pay |Nomianl Sermayeye Sermayeye
Sayisina Degeri (TL) Oram Orans
Oram (%) | (T1) (%) (%)
B Nama Yokuur 77.500.000 27,88 | 77.500.000 25,08 20,05

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz sliresi ve tahmini halka arz takvimi:

Talep toplamanin siiresinin 3 (iig) is giinil olmasi ve halka arzin 2023 yilin ilk yansinda
gergeklegtirilmesi planlanmaktadir. Bu slirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Talep toplamanin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yontemi ve bagvuru gekli
Satiy Yontemi:

Sirket paylarinin halka arzi QNB Finans Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan 1I-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglannin Satsi Tebligi’nde tanimlanan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligr” yontemi ile gergeklestirilecektir,

Sirket paylannin  halka arzinda talepte bulunacak yaurimecilar agagidaki sekilde
gruplandirilmigtir:

i. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslart, yurt
disinda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek
ve tiizel kisiler, yerlegmek niyetiyle bir takvim yili iginde Turkiye'de devamh olarak 6 aydan
fazla oturanlar ve Yurt l¢i Kurumsal Yatinmeiar ve Yurt Disi Kurumsal Yatmimeilar
tarumlan diginda kalan ve merkezi Tirkiye’de bulunan tUm tiizel kisilerdir. (Anonim ve
limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.)

ii. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmelar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfSy yonetim sirketleri, kolektif yatrim kuruluslar, emeklilik yatim fonlan,
sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci maddesi
uyarinca kurulmug olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kurulusiari, TCMB ¢) Nitelikleri
itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluglar, d) Aktif
toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL, zsermayesinin 5.000.000 TL
{izerinde olmas: kistaslartndan en az ikisini tagtyan kuruluglardir.

iii.  Yurt Disi Kurumsal Yatiameilar: Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar’la tammlanan yurt diginda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy ydnetim
girketleri, kolektif~yatirim kuruluslari, emgldili

finansman furulfislan, varhik yoneti
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kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi1 (EBRD) ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslardir, Paylar,
Tiirk mevzuati uyarinca BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatinmcilar paylar: Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda Yurt Igi Bireysel Yatinmci olarak pay satin aimak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu

doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar talepleri i¢in sadece QNB
Finans Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir,

Talepte bulunacak yatinmecilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6megi, kurulus gazetesi, vergi
levhast ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankaciign veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin

internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart:

aranacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar icin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen
toplam pay miktan ile simrlidir. Yurt igi Bireysel Yatinmcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar tanimlarinda bulunmayan
yatinmeilarin Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmasi

esastir.

Asgari (en az) talep miktari Yurt igi Bireysel Yatinmeilar igin 1 (bir) adet olacaktir. Yurt Igi
Bireysel Yatirnmer olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede
belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat y6ntemiyle
yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayn bir araya getirildikten sonra, Yurt I¢i
Bireysel Yatinmcilar'in basvurulan, [I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglaninin Satig
Tebligi’'nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglan ile Tirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatinmcilanin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai
talep adedi belirlenecektir.

Korumiar V.DY 38'60104535
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Dagrtim Sekli:

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her
bir tahsis grubu bazinda ayrtldiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen
sekilde kendi iginde ayr ayn yapilacaktr:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar: Oransal Dagitim Yontemine gére yapilacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatinmciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle “arzin
talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir,

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatinmcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.,

Yurt [¢i Kurumsal Yatinmcilar tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi
i¢inde yapilacaktir:

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmelar: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin &nerileri dikkate alinarak Sirket tarafindan Kkarar
verilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sarttir. Her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatinme igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktan ile
simrlidir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 adet olacaktir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar pay bedelini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar 6denmeme riskinin tstlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasas) araci bedellerini
talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi
icinde yapilacaktir:

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar: Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatinmciya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri dikkate alinarak Sirket tarafindan Kkarar

verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talep miktarimn 1 (bir) adet ve katlart seklinde olmasi sarttir. Her bir Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirime igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktan ile
simrhdir, Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin ait
sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 adet olacaktir. Yurt Dig1 Kurumsal yatirimcilar pay
bedelini nakden veya hesaben deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar ddenmeme
riskinin istlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

Tim yatinmc gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir
koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi hélinde yatirimei istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutylacaktir.




Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayri ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir, Sirket,
dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi
Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt Igi Bireysel Yatirimen olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak
i¢in bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei olarak basvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B Grubu bir payin
25.3.1°de belirtilen satig fiyatimn, talep edilen pay adedi ile ¢arpimu sonucu bulunan pay
bedelini asafidaki o6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasim secerek talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmci olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once kredili iglem veya a¢iga satis gibi islemler de dahil olmak {izere farkl1 bir igleme teminat
olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya ddvizlerin
bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
secenekleri sadece “nakden Odeme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma”
seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile pay fiyatinin ¢arpimu sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmci olarak bagvuranlar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlardan, Talep Bedeli karsihiginda teminata atinacak
kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar agagida gosterilmektedir:

Teminat tutan = Talep bedeli / ilgili varlik igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Ahnacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varlk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahis fiyatt aciklanan ahs fiyati
Kisa Vadeli Borglanma . Eonun o giin 1¢;n ctl‘cm l;onun o giin 1(;.111f ;'on
Araglan Foru %97 urucusu tarafindan urucusu tarafindan
aciklanan alig fivat aciklanan alig fivati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
E:;ﬁlanma Araglan %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan ahg fiyat
Ozel Sektsr Borglanma F iin icin f E . icin £
Araglan Fonu ve Kira onun o giin i¢in fon onun o gin igin fon
. %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Sertifikalar: Kaym agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonlar \ § iy ¢ s fiy
DIBS’lerde her bir
495 konsorsiyum
galist
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