anlaminda rekabetgi bir pazar yapist bulunmaktadir. Sirket bu kategorinin fiyatlamasinda,
rekabetci ve siirdiiriilebilir fiyat yapisi olusturmaya dikkat etmektedir. Ayrica bu kanalin
yiiksek tonaji sayesinde yarattif1 6lgek verimliligi gibi dinamikler de gz &niine alinmaktadr.

Tali Uriinler

Tali tirtinler, tiretim asamalan sonucu ortaya ¢ikan kepek, rugeym, bonkalite, elek alt1 gibi yan
drtinlerdir. Bu tali Urtinler gida ve yem sektériine satilmaktadir. Tali iiriin satislar Séke Un’un
toplam cirosunun 2021 yil sonu itibari ile %17’sini, 2022 ilk dokuz ay: itiban ile de %13 iinii
olusturmaktadir.

Diger

Sirket tarafindan verimli stok ve maliyet ydnetimi amaciyla 2022 yilinda yapilan bugday ve
diger tahil satislarindan ibarettir. Sirket, stok ve maliyet yonetimi gercevesinde gerekmesi ve
avantajli durumlarda bugday ve diger tahil ticareti yapmaya devam edecektir.

D. Kanal Bazinda Satiglar

Sirket’in satig kanallar1 ulusal zincir, distribiitér-paket, distribiitor-profesyonel, 6zel markali
driinler (private label), endiistriyel, ihracat, tali Griinler ve diger olarak gruplandirilmaktadir.
30.09.2022 itibanyla Sirket cirosunun yukarida bahsedilen satig kanallar1 bazinda dagilimi
sirasiyla %8, %8, %30, %16, %6, %4, %13 ve %14 seklindedir.

Satiglar 31122019 % | 31122020 % | 31022021 % | 30092021 % | 30.092022| %
{Milyon TL)

Ulusal Zincir 45 i1 87 15 86 1 49 1 134 8
LT 58 17 88 16 (02 13 53 12 43| 8
Paket

LG 15 28 (25 22 213 28 121 27 si6| 30
Profesyonel

f?zel Markal

Uriinler 130 31 163 29 i96 25 18 26 281| 16
{Private Label)

Endiistriyel 7 2 18 3 44 6 26 6 08| 6
thracat 0 (/] 0 0 1 0 1 0 67| 4
Tati Uriinler 63 15 85 15 131 17 80 18 26| 13
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 244| I4
Toplam 419 100 566 100 773 100 448 100 1709 | 100

Ulusal Zincir

Ulusal zincir kanali organize ve genelde Tiirkiye’de yaygin olarak magazalari bulunan
Migros, Metro, Carrefour, Tespo, A101, BIM, Pehlivanoglu gibi perakendecilerdir. Ayrica
yeni baglanilan e-ticaret kanah iizerinden yapilan satiglar da ulusal zincir kanal altinda takip
edilmektedir. 2022 yih ilk dokuz ay: itibari ile ulusal zincir kanalina yaptlan satiglarin
%]1,1’ini e-ticaret olusturmaktadir Soke Un’un bu kanalda satigini yaptifi {riinler Stke
markal1 paketli un (S6ke Geleneksel Un, S6ke Tam Bugday Unu gibi), ekmek unu kangimlan
ve gliitensiz unlardlr Soke Un’a ait Ozlilm ve Gelenek markah lirlinler indirim marketlerde
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Distribiitir - Paket

Sirket, Soke markah paketli un iiriinleri igin 44 adet ve Hergiin markah paketli un iiriinleri
icin 14 adet perakende distribiitorii ile Tirkiye genelinde bulunan bakkal, yerel market ve
toptancilara paketli un, ekmek unu karnigimlar1 ve gliitensiz un satisim gergeklestirmektedir.
Soke Un distribiitorleri, liriinlerin {ilke genelinde yaygin satis ve dagitiminin saglanmasinda,
yerel marketler ve bakkallara erigim imkdmt saglamasi nedeniyle 6nemlidir. 30.09.2022
itibariyla, toplam cironun %8’ini paketli un distribiitorleri gergeklestirmektedir. Yaygin ve
etkin bir dag:itim kanalinin olmasi, ileride lansman yapilacak iiriinlerin bagarisim dogrudan
etkilemektedir. Sirket, fabrikalarina uzak ve parsiyel sevkiyat yapmastm gerektiren ulusal
zincir ve indirim marketlerine distribiitorler aracilifiyla sevkiyat yaparak lojistikte verimlilik
saglamakta ve maliyetlerini diislirebilmektedir. Paketli un distribiitér kanali 30.09.2022’de bir
dnceki yilin ayn1 dSnemine gére %170 oraninda biiylimiigtiir.

Distribiitor - Profesyonel

Sirket, Stke profesyonel markali ev dig: tiiketime yonelik iiriinlerini 110 adet distribiitori
aracihifiyla finin, pastane, restoran, otel, kafe gibi ev disi tiikketim noktalarina ulastirirken 222
adet firna da direkt satig yapmaktadir. Direkt satiglara iligkin ciro distribiitor-profesyonel
rakaminin iginde yer almaktadir. 30.09.2022 itibanyla, toplam cironun %30’unu profesyonel
kanal distribiitorleri gergeklestirmektedir. Profesyonel distribiitor kanali 30.09.2022°de bir
6nceki yilin aym donemine gére %326 oraninda biiylimiistiir. Tiirkiye’de son dénemlerde
turizm ve ev disi tiiketimin diizenli olarak artmasi ve Séke Un’un farkli miisterilerin
ihtiyaglarina yonelik ¢6ziimler sunmasi bu kanalin gliglenmesini saglamigtir.

Ozel Markah Uriin (Private Label) Satis Kanals

Bu kanalda satilan driinler Sirket’in miigterilerinin sahip oldugu 6zel markalarla (Private
Label) iirettigi iiriinlerdir. Soke Un, BIM icin Efsane, Metro i¢in Aro markali paketli iiriinler
ve Al101 igin ise Dorbi markali puding iiretmektedir. S6ke Un aynt zamanda, {irettigi 6zel
markali paketli iriinlerle ilgili olarak BIM’in paket ve ambalaj gelisiminde ¢oziim ortag
konumundadir. Ozel markali iiriin satrg kanalinin Sirket cirosu igindeki pay!r 30.09.2022
itibartyla %16’dir. Ozel markal iiriin satis kanah 30.09.2022’de bir onceki yilin aym
donemine gore %138 oraninda bilyiimiistiir.

Endiistriyel Satis Kanah

Bu satig kanali biskiivi, gofret, paketli ekmek, pizza, pastacilik-ekmekcilik miksleri, yufka
gibi unu hammadde olarak kullanan gida iiretimi yapan fabrikalara yapilan satiglar
icermektedir. Sirket, S6ke Un markali profesyonel {iriinlerini, 25 kg ve 50 kg kagit, naylon
guval ve big bag ambalajlarda endiistriyel miisterilerinin ihtiyaglarina uygun olarak
satmaktadir. Aynica, Sirket, endiistriyel miisterilerinin ihtiyaglanna goére kendi belirledikleri
spesifikasyonlarla verdikleri 6zel siparigler iistiine imalat ve satis yapmaktadir. Endistriyel
Satis Kanali'min ciro igindeki payr 30.09.2022°de %6’dir. Endiistriyel Satis Kanali
30.09.2022°de bir 6nceki yilin aynm dénemine gére %281 oraninda bilylimiigtiir.

Tali Uriinler Satis Kanah

Bu satig kanalinda, Sirket bugdayin un iiretiminde kullanilamayan kisimlarinin (kirnk bugday,
kepek, razmol gibi) satisim gergeklestirmektedir. Bu kanalda satis yapilan miisteriler gida ve
yem ireticileridir. Yem iireticisi miisteriler bu iiriinleri kanatli, kiigtik- bﬁyﬁk bas ve bahk
yemi yapiminda gll‘dl olarak kullanmaktadlr Tali Uriinler Satls Kanah nmn c1r0 i¢ing
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ihracat

Bu satis kanalinda, Sirket’in Ingiltere, KKTC, Azerbeycan, Benin, Uganda, Gana, Nijer, Irak,
Kanada’ya yaptifi satiglan yer almaktadir. Ihracat Satig Kanali’'nmn ciro igindeki pay1
30.09.2022’de %4 ’tiir.

Diger

Bu satis kanali, stok ve maliyet yonetimi igin 2022 yih igerisinde yapilmis olan bugday ve
diger tahil satiglanm igermektedir. Bu satis kanalimin ciro igindeki pay: 30.09.2022’de

%14 tiir.

Sirket’in 2019-2021 y1l sonlarina ve 2022 ilk dokuz ayina iliskin cirosal bazda satig yaptigi en
biylik ilk 10 miigterisinin hasilat tutarlart ile hasilat paylan asagidaki tablolarda

gosterilmektedir.
Hasilat Tutar | Hasilat
(TL) Pay: (%)
30.09.2022 | 30.09.2022

Miisteri 1 305.629.399 17,88
M"f,‘;” 2 | 1es.162363| 9,66
Miisteri 3 71.937.331 4,21
Miigteri 4 63.187.833 3,70
Miisteri 5 58.973.047 3,45
Milsteri 6 51.985.742 3,04
Misteri 7 41.270.342 2,41
M“z:‘;“ 8 31.808.311| 1,86
Miisteri 9 31.531.013 1,84
Miisteri 10 31.150.405 1,82

Hasilat 1.709.485.580
(*) Itigkili taraf
Hasilat Hasilat Pay:
Tutar1 (TL) (%)
31.12.2020 | 31.12.2020

Miisteri 1 177.441.973 31,33
Miisteri 2 30.434.099 5,37
Miigteri 3 19.317.427 3,41
Milsteri 4 17.783.220 3,14
Milsteri 5 16.559.736 2,92
Misteri 6 11.113.666 1,96
Miigteri 7 10.092.597 1,78
Miigteri 8 9.756.685 1,72
Milgteri 9 7.955.348 1,40
Miigsteri 10 6.658.552 1,18

Hasilat

Hasilat Hasilat Pay:
Tutar (TL) (%)
31.12.2021 31.12.2021
Misteri 1 193.278.537 25,00
Miigteri 2 29.648.544 3,83
Milgteri 3 28.773.741 3,72
Miisteri 4 22.621.686 2,93
Milsteri 5 18.797.229 2,43
Miisteri 6 18.991.408 2,46
Miigteri 7 15.033.975 1,94
Miigteri 8 13.948.837 1,80
Miigteri 9 13.941.387 1,80
Misteri 10 12.424.260 1,61
Hasilat 773.165.273
Hasilat Hasilat Pay:
Tutan (TL) (%)
31.12.2019 31.12.2019
Migsteri 1 128.136.061 30,60
Miisteri 2 15.230.323 3,64
Musteri 3 14.929.491 3,56
Migteri 4 11.321.020 2,70
Misteri 5 11.321.955 2,70
Miigteri 6 9.681.544 2,31
Miigteri 7 10.904.468 2,60
Miigteri 8 9.055.021 2,16
Milsteri 9 8.924.347 2,13
Milgteri 10 7.029.473 1,68
Hasilat 418.808.524| )

566.320.227
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D. Hammadde Tedariki

En 6nemli hammadde bugdaydir. Bugdayin yam sira az miktarda ¢avdar, siyez bugday: gibi
tahillar ve ekmek unu, puding ve gliitensiz tiriin kangimlaninda kullanilan yardimei girdi
malzemelerinden olugmaktadir., Hammadde maliyeti, toplam iirlin maliyetinin %85-%90"1
olusturmaktadir.

Sirket, bugday tedarikini hasat doneminde tiiccarlardan, hasat dénemi disinda ise tiiccarlardan
ve TMO’dan temin etmektedir. 2021 yilinda Sirket, toplam bugday aliminin miktar(ton)
bazinda %75’ini yerli tiiccarlardan (ithal veya yerli bugday), %17’sini TMO’dan (ithal veya
yerli bugday) ve %8’ini de lisansli depolardan (ithal veya yerli bugday) tedarik etmisgtir.
2022’nin ilk dokuz aybik ddoneminde Sirket toplam bugday aliminmin miktar(ton) bazinda
%42’sini yerli tiiccarlardan (ithal veya yerli bugday), %32’sini TMO’dan (ithal veya yerli
bugday) ve %26 sinilisansli depolardan (ithal veya yerli bugday) tedarik etmigtir.

Iklimsel sartlardan dolayt yerli bugday arzimin dalgalandign ve talebin karsilanamadig
doénemlerde, Sirket tedarikg¢ileri aracihifiyla ithal bugday temin etmektedir. Bugday ithalati
¢oguniukla Rusya’dan yapilmaktadir. Ithal bugday fiyatlan degisken olup yerli bugday
fiyatlarindan daha diigiik de olabilir.

Tiiccar tedarikgiler, kendilerine ait depolarda ¢esitli kaynaklardan temin ettikleri yerli veya
ithal bugdayin alim ve satimini yapan yerli tiiccarlardir. Lisanslt depolar ise, tiiccar, kamu ve
Gzel tiizel kisilerin bugday stoklarinin depolandigi, bugday alim sattmina aracilik da edebilen
depo isletmecileridir. Miistahsil tedarik kanali bugdaymn ilk elden satin alindigi iiretici
cgiftgilerdir.

Onemli tedarikgilerden birisi TMO’dur. TMO, devlet politikalari ile uyumiu olarak, bugday
arzimin mevsimselliginin tedarige ve fiyata etkisini regiile etmek amaciyla ¢iftgiyi koruma
amac¢li miidahale alim fiyat1 ve tiiketiciyi koruma amagli bugday satis fiyati belirlemekte ve
buna gére bugday alim ve satimi yapmaktadir.

TMO, piyasadaki ekmeklik ve pidelik un satig fiyatim regiile etmek igin ilgili {iriinleri tahsis
kapsamina alarak, bu iriinleri aylik olarak belirlenen giincel satig fiyatlarinda satacagin
taahhiit eden firmalara uygun fiyatl: bugday tedarigi yapmaktadir.

TMO’dan bugday alimi, TMO’nun aldig1 kararlara istinaden ilan ettigi tahsis kurallarina
baglidir ve pesin olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda firmalar, i¢inde bulunduklan yilda, bir
onceki yilki fiili bugday titketimlerinin maksimum %60’na kadar, tahsis bugday: alabilirler.
Bu siireg TMO tarafindan genel olarak aylik talep toplama seklinde oldugu igin bir 6nceki
yilin ortalama aylik fiili tiiketimi kadar tahsis bugdayi tedarigi igin bagvurulabilir.

Asagidaki tablolarda belirtilen her tedarik¢i kendi satis ddneminde biiyiikliik agisindan itk 10
tedarik¢iyi olusturmaktadir ve belirtilen tiim d6nemler itibaniyla yiizdesel olarak bakiyeler
ilgili ddnemdeki satiglarin maliyetine oranlanm
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Al (TL) Alis (%) Abs (TL) Als (%)
30.09.2022 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2021

Tedarikgi 1 (*) 817.381.403 57,60% Tedarikgi 1 109.425.800 16,02%

Tedarikgi 2 210.585.170 14,84% Tedarikgi 2 78.815.211 11,54%
Tedarikegi 3 116.804.545 8,23% Tedarikgi 3 60.440.354 8,.85%
Tedarikgi 4 49.779.631 3,51% Tedarikgei 4 41.989.326 6,15%
Tedarikgi 5 (*) 28.153.465 1,98% Tedarikei 5 38.557.630 5,64%
Tedarikei 6 28.022.308 1,97% Tedarikei 6 24.620.107 3,60%
Tedarikei 7 20.049.731 1,41% Tedarikgi 7 22.118.871 3,24%
Tedarikgi 8 17.556.407 1,24% Tedarikgi 8 15.993.147 2,34%
Tedarikgi 9 17.353.686 1,22% Tedarikegi 9 11.740.976 1,72%
Tedarikgi 10 17.173.684 1,21% Tedarikei 10 11.689.167 1,71%

Satin alimlar 1.322.860.030 93,23% Satin ahmlar 415.390.588 60,81%

Abs (TL) Al (TL) Alis (TL) Alis (TL)

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Tedarikgi 1 99.155.710 20,29% Tedarikgi | 73.531.124 20,17%
Tedarikei 2 60.077.422 12,29% Tedarikei 2 56.306.186 15,44%
Tedarikgi 3 33.528.450 6,86% Tedarikei 3 34.278.340 9,40%
Tedarikgi 4 31.328.245 6,41% Tedarikgi 4 22.471.930 6,16%
Tedarikgi 5 15.389.782 3,15% Tedarikgi § 15.562.778 4,27%
Tedarikei 6 12.305.621 2,52% Tedarikei 6 15.078.647 4,14%
Tedarikei 7 11.978.578 2,45% Tedarikgi 7 13.597.426 3,73%
Tedarikei 8 11.642.220 2,38% Tedarikgi 8 8.938.836 2.47%
Tedarik¢i 9 10.977.743 2,25% Tedarikei 9 6.987.570 1,92%
Tedarikgi 10 9.272.061 1,90% Tedarikei 10 6.601.907 1,81%
Satin ahmlar 295.655.832 60,50% Satin ahmlar 253.404.743 69,51%

(*) iliskili taraf

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agia ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: haklkinda bilgi:

Gida sanayii, sosyo-ekonomik etkileri agisindan en dnemli sanayi dallarindan birisi olarak
gbrulmektedlr Emek yogun bir 51steme dayah olan gida sanayii, tarimsal urunlerm

j un ve un 'y" n, di
i isimler Sirket’fn ogk
. +

23 Aralk 2022

www.qnbfi.com

B 3010453‘



A. Global Tahil ve Bugday Pazan

Uluslararas1 Tahil Konseyi’nin web sitesinden® alinan bilgilere (“IGC”) gore 2021/22 hasat
déneminde diinya tahil {iretiminin yaklagik 2.291 milyon ton olmas: beklenmekte olup ilgi
veri 2020/21 hasat donemine gére %2,9 artisa isaret etmektedir. Ayn: raporda 2022/23 hasat
donemi igin Gngorillen tahil Giretiminin ise bir 6nceki déneme gore %1,5 diigiis gostermesi ve
2.256 milyon ton olmasi 6ngdriilmektedir.

Uluslararas1 Tahil Konseyi'nin tahminlerine gore 2022/23 hasat déneminde diinya toplam
tahil ticaretinin 2021/22 donemine gore %3,5 azalarak 408 milyon ton olmas: beklenmektedir.
Diinya toplam tahil ticaretinde gercekiesmesi beklenen ilgili diigiisiin ana sebebi Rusya
Ukrayna savasi nedeniyle Ukrayna’dan sevkiyati gercgeklestirilemeyen {iriinler olarak
gosterilmektedir.

Tahil igin 2022/23 déneminde 584 milyon ton kapanis stogu éngériilmektedir. {lgili stogun
tilketime oram %26,2 ile son 9 sezonun en diisiik stok kullamim oranmna igaret etmektedir. Bu
oranin diisiis trendinde olmasi tahil piyasasinda fiyat baskisini artirmaktadir.

Sekil 1: Diinya Tahil Uretimi ve Kullammi, Milyar Ton
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Kaynak: IGC Web Sitesi — 20 Ekim 2022

Ayni dénemler i¢in bugday iiretimi incelendiginde 2021/22 déneminde 782 milyon ton olarak
gergeklesmesi beklenen iiretimin, 2022/23 hasat donemi igin ise %]1,4 oraninda biiyliyerek
792 milyon ton olmasi beklenmektedir. 2021/22 doneminde 781 milyon ton olarak
gergeklesen bugday tiiketiminin ise 2022/23 hasat déneminde ise 785 milyon ton oimasi
beklenmektedir. 2021/22 déneminde 279 milyon ton kapanis stogu bulunmakta iken 2022/23
déneminde 286 milyon ton kapanis stogu bulunmasi beklenmektedir. Diinya tahil iiretiminde
2022/23 dénemi igin diislis beklenirken aymi ddnemde diinya bugday iiretiminde artis
beklenmektedir. Uluslararasi Tahil Konseyi’nin tahminlerine gére 2022/23 dénemindeki
bugday iiretim Ae tiiketim dengesi, 2022/23 déneminin sonunda kiiresel bugday stoklarinda 7
milyon ton aftis goriilecefine igaret etmgleadi cak aym dénemde Rusya’nin kapanig
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stoklarinin da 6 milyon ton artig gosterecegi tahmin edilmektedir. Stirmekte olan savag sebebi
ile Rusya’da artan stofun diinya piyasalarina arz olmasi savasin politik seyrine baglidir.

BM Gida ve Tanm Organizasyonu'nun (“FAQO”} Haziran 2022’de yayimladigi Mahsul
Beklentileri ve Gida Durumu Raporu’na (“FAO Raporu™)* gore 2022/23 hasat dénemi bugday
iiretimi i¢in Avrupa’da, Arjantin’de ve Irak’ta meydana gelen kuraklik sebebi ile beklenen
diisiik hasat miktaninin Kanada ve Avusturalya’da artan hasat alanlar1 ve 6zellikle Tiirkiye’nin
en ¢ok bugday tedarik ettigi iilke olan Rusya’da beklenen giiglii kis hasadi sayesinde
dengelenmesi beklenmektedir. Rusya’nin Tiirkiye’nin bugday ithalatindaki miktar olarak payi
2021 yi1linda %72 seviyelerinde gergeklesmis olup, 2022 yilinin ilk 9 ayinda, bélgede yasanan
catismaya ragmen Rusya’nin bugday ithalatindaki oran1 %73 olarak gergeklesmistir.

Sekil 2: Bugday Uretimi ve Kullamimi, Milyon Ton
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Kaynak: IGC Web Sitesi - 20 Ekim 2022

Diinya bugday tiretimi 2022/23 ddneminde, bir dnceki déneme gore 11 milyon ton artig
gostermesine ragmen bugday ticaretinin tedarik zincirinde yasanan aksamalar kaynakl bir
Onceki hasat dénemine goére %2 oraninda diistis ile 193 milyon ton olmasi beklenmektedir.
Uluslararas1 Tahil Konseyi’nin ticaret tahminlerine gére bugday ticaretindeki azalmanin
toplam tahil ticaretindeki azalmaya gore daha diisiik oranda olmasi beklendigi goriilmektedir.

Sektor dinamiklerine bakildiginda bugday fiyatlarini etkileyen en 6nemli etkenlerin basinda,
bugday tiiketiminde kendi kendine yetemeyen iilkelerin talebi ve bugday arz fazlasi olan
tilkelerin bugday ihracati yer almaktadir. IGC web sitesinde yayimlanan veriler dogrultusunda
Rusya %17 ile en ¢ok bugday ihracatina sahip lilke konumundadir. Rusya’y1 %16 ile Avrupa
Birligi takip etmekte olup Avrupa Birligi’nin en biiyiik ihracatgisi konumunda olan Almanya
yogunlukla yine Avrupa Birliigi iilkelerine ihracat gergeklestirmektedir. Avusturalya diinya
ihracatindan %13, ABD %11 ve Ukrayna %10 pay almaktadir. Bugday fiyatlarinin piyasada
belirlenmesinde bu tilkelerdeki hasat durumu 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye ise kendi
bugday iiretiminin yaninda, bugday ihrag eden iilkelere yakin konumu ile hammaddeye erigim
konusunda stratejik bir avantaja sahiptir. 2021 yili TUIK verilerine gére Titrkiye, ihrac etmek
iizere edindigi bugdaylann %72’sini Rusya’dan ve %18’ini Ukrayna’dan temin etmistir.
Tiirkiye cografi konumu kaynakli bu stratejik avantajim kullanarak, diinya un ihracat
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Sekil 3:Diinya Bugday ihracati ve Ithalati - Ton/Yiizdesel Dagihm
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Kaynak: IGC Web Sitesi - 18 Agustos 2022

FAO Raporu'na gére Tiirkiye’nin yer aldifn Yakin Asya bolgesinde 2022/23 doneminde
bugday tiretiminin 2021/22 donemine gore %7,6 artarak 41,1 milyon ton olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Tiirkiye bugday iiretiminin ise 2022/23 déneminde 2021/22 dSnemine gire
%10,2 artarak 19,5 milyon ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

FAO’nun Gida Fiyatlan Analizi Biilteni’ne’ (“FAO Biilteni”’) gére Rusya - Ukrayna Savasi
ile ortaya ¢ikan tedarik zinciri sorunlarina kargin olugturulan Tahil Koridoru sayesinde
yikselmekte olan bugday fiyatlan Tahil Koridoru’nun olusturulmas: sonrasi diisiis
gostermistir. Agustos 2022 itibari ile Avrupa 1. simuf bugday fiyatr 341 ABD dolart/ton
seviyesindedir. 2022 yili Agustos ayinda bugday fiyat1 2022 yih mayis ayina kiyasla %23
oraninda diisiig gbstermigtir. Ancak 1 yil 6nceki fiyat ile kiyaslandiginda ise yaklasik %16
oraninda yukarida oldugu gozlemlenmektedir.

SOKE R4y
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Sekil 4: 1. Simf Bugday Fiyatlar1 Avrupa — ABD Dolar/Ton
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Kaynak: BM Gida ve Tarim Organizasyonu

FAO’nun web sitesinde yayimlanan Gida Fiyat Endeksi’ne® bakildiginda endeksin 2022
ApBustos ayinda, bir dnceki aya gére %1,9 dislis gerceklestirdigi anlasilmaktadir. S6z konusu
endeks son 5 aydir diigiis egilimindedir. Buna ragmen mevcut endeks halen 2021 seviyesinin
tizerinde seyretmektedir. Gida Fiyat Endeksi 2011 basindan giiniimiize kadar incelendiginde
2022 Nisan ve Mayis aylarinda zirve noktalarina ulastigi anlagilmaktadir, Yine ayni zaman
araligi incelendiginde gida fiyat endeksi igerisinde tahil fiyatlanmin ¢ogunlukla endeksin
lizerinde artig gosterdigi gériilmektedir.

Sekil 5: FAO Gida Fiyat Endeksi 2011 — 2022
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B. Tiirkiye Tahil ve Bugday Pazan

TUIK verilerine gére Tiirkiye toplam tahil hasati 2021/22 hasat déneminde 31,9 milyon ton
olarak, bugday hasati ise aym dénemde 17,7 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2022/23 hasat
dénemi igin Tiirkiye toplam tahil hasatimin %15,7 artarak 36,9 milyon ton olarak, bugday
hasatinin ise %10,5 artarak 19,5 milyon ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

Sekil 6: Tiirkiye Bugday Uretim Miktari, Ekim Alanlar1 ve Verim
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2021 y1li TUIK verilerine gore Tiirkiye’de iiretilen bugdayin %45,9’u 10 ilde iiretilmekte olup
bu iller sirasiyla, %9,0 Konya, %6,7 Sanlwrfa, %5,8 Tekirdag, %4,0 Adana, %3,9 Mardin,
%3,6 Edirne, %3,5 Ankara, %3,3 Diyarbakir, %3,1 Kahramanmaras. %3,1 Kirklareli’dir.
Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii’niin (“TEPGE”) Haziran 2021 tarihli
Tarim f{iriinleri Piyasa Raporu’na (“TEPGE Raporu™) goére Tiirkiye’de iiretilen bugdayin
yaklagik %80°i gida sektoriinde, %11°i yem sektSriinde ve %6°’s1 ise tohumluk olarak
kullan:lmaktadir.

Tiirkiye bugdayda %100 kendine yetme kapasitesine sahip olup iklim sartlarinda yaganan
olumsuzluklar sebebi ile bu oran %89’a diisebilmektedir. Arzda yasanan iklim sartlan
kaynakh bu degisiklikler yurti¢ci bugday piyasalarinda fiyat dalgalanmalarina sebebiyet
vermektedir. TUIK e gére 2021 yilt Tiirkiye bugday iiretimi gergeklesmesi 17,7 milyon ton,
2022 yili tahmini ise 19,5 milyon tondur. 2021 yilinda diisen bugday iiretimi fiyatlarda
dalgalanmaya sebebiyet vermisgtir.

2 3 Ak 2022
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Sekil 7: Kirm:z1 Sert Bugday, Ayhk Ortalama Fiyat — TL/Ton
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Kaynak: Polath Ticaret Borsast

C. Tiirkiye Un Pazan
2021 il itibari ile Trade Map verilerine gore Tiirkiye diinya un ihracatinin %27 sini

gergeklestirmekte olup, diinya ihracatinda lider konumdadir. Aym verilere gore Tiirkiye 2021
yilinda 2,9 milyon ton un ihracati gergeklestirmistir. Bu ihracatin %43’liikk kismi Irak’a,
%]11°lik kism1 Yemen’e ve %10’ luk kismi Suriye’ye yapilmustir. 7

Sekil 8: Diinya Un Ihracats ve Tiirkiye’nin fhracat Pazari
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Kaynak: Trade Iap, 31 Aralik 2021 itibari ile
%2 vq alti pazéir pay: olan iilkeler digere dahi




Tiirkiye genelinde 2015 — 2021 yillar arasinda TUIK verilerine gére un satis miktar: yillik ortalama
%1,6 artmig olup aym dénemde niifus artis hizi, yilhk ortalama %1,2 olarak gergeklesmistir. Bu
baglamda bakildiginda, un {iretiminin niifus artis hizinin iizerinde seyrettigi goriillmektedir.

Sekil 9: Tiirkiye Niifus Bilyiimesi ve Un Uretimi
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Yine 2015 — 2021 yillann arasinda ton basi ortalama un fiyati yillik ortalama %19,8 ile
artarken ilgili dénemde Tiirkiye’de ortalama ton basi bugday fiyat1 yillik ortalama %20,6
yiikselmistir. Bu kapsamda, un {ireticilerinin bugday fiyatlarinda goriilen artiglart un
fiyatlarina yansitabildigi goriilmektedir.




Sekil 10: Tiirkiye Ortalama Un ve Bugday Fiyat
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Un Fiyati (TUIK), Polatl Ticaret Borsast Bugiday Fiyat:
Un ﬁyg{t; un satiy degerinin mikiarina béliinmesi ile hesaplanmigtir. 2022 Nisan ortalama un fivati
icin TUIK bugday unu fiyat endeksinin bir dnceki yil ortalamasina gore artist dikkate almmgtir,

Tiirkiye un pazar Perakende ve EDT (Ev Dig1 Tilketim) olmak {izere iki ana kanaldan
olugmaktadir. Sirket, un pazarinda hem perakende kanalinin hem de EDT kanalimin dnemli
oyuncularindan biridir.

EDT un pazar, fast food, pastane, restoran, otel, finn vb. noktalardan olugmaktadir. Sirket,
EDT pazarinda Séke Profesyonel markas: ile fast food, restoranlar ve pastanelerde orta fiyat
segmentine odaklanmaktadir. Hedef kitlesi ev disi tiiketim noktalarindaki ustalar, ascilar ve
satin almacilardir.

Perakende un pazari, markal iirlinler ve 6zel markal iiriinlerden olusmaktadir. Ozel markali
iirinler BIM, A101, Migros, Metro gibi indirim marketlerinde ve zincir marketlerde
satilmaktadir. Hedef kitlesi 25-50 yas gurubundaki ev kadwmlar ve ¢aligsan kadinlardir. Sirket
perakende un pazarinda Soke Un markasi ile (indirim marketler hari¢) lider konumdadir ve
2021 yilini cirosal bazda %23 pazar payi ile kapatmigtir. 2022 ilk 9 ay itibari ile de cirosal
bazda %20,3 pazar pay: ile (indirim marketler hari¢} 2020 ve 2021 yillarinda oldugu gibi
liderligini siirdirmiistiir. [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen !Q Raporu}

Tiirkiye perakende un sektorii, hizli tiiketim tirtinleri ve perakende sektoriine yonelik 6zel bir
bilgi, veri ve pazarlama Olgtimleme firmas: olan ve 100'den fazla {ilkede faaliyet gisteren
Nielsen Holdings Pic. tarafindan raporlanmaktadir. Toplam perakende un pazan, Nielsen
verilerine gore 2021 yilinda bir dnceki yila gére tonaj olarak %12,7 kii¢iilmiigtiir. 2020 yilinda
pandemi sebebi ile un tiiketiminin normalin Ustiinde ger¢eklesmesinin bu degisimde pay
bilyiiktiir, Perakende un sektor biiyiikliigi 202 2-sbefayda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére
tonaj olarak %6 billyiimils ve 249 bin t SFOER
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Toplam Un 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022-
p 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Satis BIM, A101 ve SOK market
Hacmi haric Tiirkiye 131.665.025 112.917.501 78.950.566
(kg) BIM, A101 ve SOK market| 246.438.930 217.917.501 170.009.030
Toplam Térkiye 378.103.956 330.089.376 248.959.598
Satis BiM, A101 ve SOK market
Hacmi hari¢ Tiirkiye e i 32
(‘;/“;des' BIM, A101 ve SOK market| 65 66 68
(1]
Toplam Tiirkiye 100 100 100
Saty BIM, A101 ve SOK market/ g ; 3 600.082 841.054
Tutar: hari¢ Tirkiye
(000 TL) | BiM, A101 ve SOK market|  783.322 951.231 1.566.318
Toplam Tiirkiye 1.330.985 1.551.313 2.407.372
Satig BiM, A101 ve SOK market
Tutar harig Tiirkiye 4l e e
(Yof;des' BiM, A101 ve SOK market 59 61 65
D
Toplam Tiirkiye 100 100 100
Kaynak: 31/10/2022 Nielsen 1Q Raporu
P P: %
BiM, A101 ve SOK market azar Payi (%)
harig Tiirkiye un pazan 01.01,2020 - 01.01.2021 01.01.2022 -
31.12.2020 -31.12.2021 30.09.2022
Stke Un 26,2 226 203
Rakip 1 18,4 19,1 18,5
Rakip 2 6,7 6,3 5,7
Rakip 3 43 4,8 53
Rakip 4 42 4.7 4,6
Rakip 5 3,3 3,5 2,9

Kaynak: 31/10/2022 Nielsen 1Q Raporu

D. Giiglii Yanlar ve Avantajlar

Giiglii finansal performans

2019, 2020 ve 2021 yillan icin Sirket’in finansal performans: TCMB’nin sektér raporlan®
kisminda yer alan 6giitiilmiis tahil Uriinleri, nigasta ve nigastali {iriinlerin imalat: sektorii ile
kiyaslandiginda sekt6riin tizerinde oldugu goriilmektedir.

Net isletme sermayesine iligkin veriler incelendiginde, &giitiillmils tahil tiriinleri, nigasta ve
nisastali irlinlerin imalat1 sektdrll igin stok giinleri 2019, 2020 ve 2021 yillan i¢in sirasiyla
97, 100 ve 112 giin olarak hesaplamrken Sirket’in aym donem igin stok giinleri 30, 31 ve 31
glindiir. Bu veri Sirket’in sektdre gbre daha az stok tuttuunu gdstermektedir. Ticari alacak
giinlerine bakildifinda sektér ortalamasi 2019 yili i¢in 61, 2020 yih igin 56 ve 2021 yili igin
55 gilindiir. Aym1 donemler igin Sirket’in ticari alacak giinleri sirasiyla, 53, 45 ve 49 giin
olarak hesaplanmaktadir. ilgili veri Sirket’in alacaklanm, sektore kiyasla daha hizh tahsil
ettigini gostermektedir. Ticari bor¢ devir hiz1 incelendiginde sektdr i¢in 2019 yili 35 giin,
2020 yili 31 giin ve 2021 yili 28 giin olarak gorillmektedir. Ayn1 dénemlerde




ticari borg giinleri 52 giin, 35 giin ve 43 giin olarak hesaplanmaktadir. Ilgili veri, Soke Un’un
tedarikcilerine daha uzun siirede 6deme yapabildigi anlamina gelmektedir. Tiim bu bilgiler
konsolide edildiginde, sektoriin nakit gevirme hizi 2019 yih igin 123 giin, 2020 yil1 i¢in 125
giin ve 2021 yili igin 138 giin olarak hesaplamirken, S6ke Un’un aymi donemler i¢in nakit
gevirme iz 31 giin, 41 giin ve 37 giin olarak bulunmaktadir. Bu oranlar S6ke Un’un nakit
yaratma kabiliyetinin 6giitiilmiis tahil {iriinleri, nisasta ve nisasta iiriinleri imalat: sektdriine
gore daha yiiksek oldugunu géstermektedir.

Sirket’in briit kar marj1 ve FVOK marj1 6giitiilmils tahil {iriinleri, nisasta ve nigasta {iriinleri
imalati sektorii ile kiyaslandiginda; sektdriin 2019, 2020 ve 2021 willart briit kar marjt
sirastyla %10,7, %10,1 ve %10,1 iken, Sirket’in ilgili dénemlerdeki briit kar marji %12,9,
%13,7 ve %I11,7 olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu veri Sirket’in sektore kiyasla hem
marka giicii hem de tirettigi {irlinlerin kalitesi sebebi ile daha karh ¢aligtigim gdstermektedir.
FVOK marjina bakildiginda ise sektdr ortalamas: 2019 igin %4,0, 2020 igin %3,7 ve 2021
igin %3,6 olarak goriilmektedir. Sirket’in aym dénemlerdeki FVOK marji ise sirasiyla %3,9,
%6,3 ve %5,3 olarak bulunmaktadir. lgili veri s6z konusu dénemde Sirket’in operasyonlarim
daha etkin yoneterek sektoriin iizerinde bir karlilik ile is yaptigim gostermektedir.

Marka bilinirligi

Sirket, Aydin Soke’deki mevcut adresinde 1963 yilindan bu yana un iiretim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Séke Un markasi 1963 tarihinden beri kullanilmakta olup ilk defa 1984
yilinda TPE’de tescil edilmistir. Ayn1 marka 2012 yilinda hedef kitlesi diginda da toplumun
tim kesimleri tarafindan bilinirlie ve tanmurhifa erigmig, higbir hatirlatmaya gerek
kalmaksizin zihinlerde refleksif olarak belirli bir iiriin veya igletme ile ¢agrisim yapan
markalar olarak tamimlanan “taminmig marka” olarak da ayrica tescil edilmistir.

Sirket’in talebi iistiine yapilan Eyliil 2022 tarihli Altyol Marka Bilinirlik ve Yeni Uriin Agilim
Arastirmas1 Sonuglari’na gére Soke Un, un kategorisinde %95 toplam bilinirlik skoru ile “en
bilinen un markas1” olmustur. Sirket “S6ke” markasim iriinlerinin tamamina yakininda

kullanmaktadir.
Sektor bilgisi ve tecriibesi

Soke Un, 1963 yilinda, un iiretimi sektdriine adim atmgtir. Sektérde en uzun siiredir faaliyette
bulunan {ireticilerden biridir, bu sayede 6nemli bir bilgi birikimine sahiptir. Profesyonel satig
kanalindan basladig1 tecriibesini yillar igerisinde; ev i¢i tiiketim ve endiistriyel {iriin
kanallarina tasimay: bagarmgtir.

Uriin portfoyii ve satiy kanallan cesitliligi

Séke Un, miigteri beklentilerini kargilayan “amaca uygun” {iriin iiretme politikasiyla;
pidelikten baklavalia, ekmeklikten simitlie bir¢cok farkli alanda un iiretebilen ve bu
tirinlerini 500 gr’dan 1 tona kadar farkhi ambalajlarda miisterilerine sunabilen sektordeki
zengin Uriin gesitliligine sahip firmalardandir. Séke Un ayrica; gesitli gliitensiz iriinler,
pudingler, ekmek unu karisimlari, ¢avdar vb. gibi farkli tahil unlar da iiretebilmektedir.

Soke Un, genis iirin portféyliniin, farklilasmis satis kanallariyla birlesmesi ile, kanallardan
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zincirde kirilmalar olmakla beraber, zincir marketler tiiketici talebini kargilamak i¢in daha
biiylik ambalajli paketli liriinler siparig etmigtir. Sirket’in halihazirda farkl: satig kanallarina
satts yapiyor olmasi ve liretim esnekligi degisen kosullarda farkl: ihtiyaglar karsilamaya hazir
olmasin: saglamaktadir.

Perakende pazar lideri olmas

Sirket, parekende un pazarinda markali unlar arasinda cirosal bazda %20 lik pazar payi ile
pazar lideri konumundadir [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen 1Q Raporu). Zincir market satig
kanalma paketli un riinleri satiginda, zincir marketler ile uzun yillara dayanan iligkisi ve
tiiketici nezdinde ylksek marka bilinirligi en 6nemli etkenlerdendir. Soéke Un iiriinlerine
zincir marketlerde yer verilmesi iiriin kalitesinin ve Sirket’in miigteri hizmetinin zincir market
kalite standartlarina uygun olmasina baghdir. Ske Un markali iriinlerin zincir market
raflarinda yillardir yer edinebilmis olmas: Sirket’in pazar pay: ve marka bilinirligi agisindan
dnemli bir avantajidir,

Ana ortak ile sinerji

Soke Un, Ulusoy Un’un yerli ve uluslararast bugday ticareti ile un iiretim ve satig
konusundaki 53 yillik bilgi birikimden faydalanmaya baglamgtir. Sirketlerin {iriin yelpazeleri
ve hedef pazarlan farklidir, ancak Ulusoy Un’un yurt igi ve yurt disi tedarikgilerine erigim ve
satin alim giicli sayesinde S6ke Un hammadde tedarikinde lojistik ve maliyet avantaj
saglamakta ve hammadde tedarik zincirinde pazarda meydana gelebilecek aksakliklardan
daha az etkilenmektedir. Soke Un bu sayede iiretim planlamasim ve iiretim siireglerini daha
verimli yiiriitebilmektedir. Ulusoy Un’un 1995 yilinda basladigi, halihazirda 90°dan fazla
lilkeye erigen yaygin bir ihracat faaliyeti bulunmaktadir. Bu bilgi birikimi ve iligki agindan
yararlanan S6ke Un da ihracat faaliyetlerini artirmaya baglamigtir,

Fabrika konumlan

Sirket, un liretimini Aydin-Sike ve Ankara-Sincan’da yer alan fabrikalarinda ger¢eklestirmektedir.
Ankara-Sincan Fabrikasi, “Tiirkiye’nin Tahill Amban” olarak bilinen I¢ Anadolu’ya yakin konumda
yer almas: bugday tedariki konusunda nakliye maliyetinde avantaj saglamaktadir. Ayrica,
Tiirkiye’nin lojistik agidan merkezi bir noktasinda yer aldigindan, ozellikle Tiirkiye’nin diger
bolgelerine taginacak iirlinler i¢in nakliyede kolaylik ve maliyet avantaji saglamaktadir. Aydin-Soke
Fabrikasi’nin, Tiirkiye’de sezon hasatinin ilk iiriinlerinin alindifi bolgelerden biri olan Soke
Ovasi’nda konumlanmasi $irket’e yeni hasata erigim ve lirlin temininde avantaj saglamaktadir,
Ayrica Izmir Limani’na yaklagik 100 km uzakhktaki konumu ithal bugday tedariki konusunda
nakliye maliyetinde avanta) saglamaktadir. Ayrica, turizm bélgelerine yakin konumu da bu
bélgelerde 6zellikle yaz aylarinda artan tiiketime cevaben nakliyede kolaylik ve maliyet avantaji
saglamaktadir. Fabrika konumlarinin Tirkiye’nin iki ayri cografi bolgede ve bugday alimi ve un
satiglan agisindan stratejik 6neme haiz konumlarda bulunmasi, ayrica ana ortagimin fabrikalarinin
konumlarinin da Stke Un fabrikalarindan farkli cografi bolgelerde bulunmasi suretiyle grubun
erisim agimn genis bir cografyaya yayilmas: verimlilikte avantaj saglamaktadir.

Fabrikalarin Makine Techizat Donanim




laboratuvarlarindaki yiiksek teknolojiye sahip cihazlariyla iiretim stirecinin her kademesinde
analiz yaparak miisterilerinin talep ettifi standartta kalite kontrolii saglayabilmektedir.

E. Dezavantajlar ve Faaliyetin Tabi Oldugu Riskler
Hammaddenin tarimsal iiriin olmasi

Her tanim iirtiniinde oldugu gibi, bugday da mevsimsel bir {irlindiir. Tarimsal tiriin olmas:
hasebiyle, hastaliga, iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerine agiktir. Ayrica, iilkenin tanm
politikalari da bugday arzim, bugday ve un fiyatlanm etkileyebilmektedir. Hasat
doénemlerinde alinan lriin rekoltesi éngoriilemeyebilir, bir 8nceki seneye gére kalite ve miktar
olarak farkhilik gosterebilmektedir. Bugdaya bagh iretim yapan iireticilerin her sene
hammadde tedarik stratejisini yenilemesi gerekmektedir.

Hammadde fiyatindaki dalgalanmalar

Kiiresel piyasalarda bugday cogunlukla ABD Dolar: cinsinden ticari islem gérmektedir.
Sirket yerli tedarikgilerden TL bazinda bugday temin etmekte ise de kiiresel bugday satis
fiyatlarindaki dalgalanmalar veya déviz kurundaki hareketler yerli tedarikgilerin bugday satis
fiyatiarini belirlemesinde etkili oldugundan Sirket’in ve pazardaki diger oyuncularin bugday
alim maliyetlerinde de dalgalanmalara sebep olabilmektedir.

Rekabetci Sektir Yapisi

Tiirkiye un sektoriinde toplam kapasite kullanimi ortalama %50 civarindadir [Kaynak: TOBB
Sanayii Veri Tabani, https://sanayi.tobb.org.tr/]. Sektérde mevcut degirmen sayisi1 550’nin
iizerindedir ve cografi dagilimin hammadde arz1 ve talep yogunlugu ile paralel olmamasi
sektdrde bos veya atil kapasite bulunmasina yol agmaktadir. Atl ve diigiik kapasite ile calisma
oraninin yiiksekligi rasyonel olmayan fiyatlama politikalarina ve pazarda rekabetin zor ve
yogun olmasina sebep olmaktadir.

7.2.2. iIzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net
sati tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket cirosunun igerisinde yer alan ihracat tutann %5’ten az oldugundan Sirket’in toplam
hasilati igerisinde dnemli bir paya sahip degildir. Sirket’in satiglannin neredeyse tamam
Tiirkiye genelinde yapilmaktadr.

Asagida Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2021 ile 30.09.2022
donemleri itibariyla yurti¢i pazarin cografi yapisina gére bolgesel satig kirilimi sunulmustur.

indirim ve Zincir
Market  Satglari- [ 31122019 % |3112.2020| % |31.122021( % [30.092021| % |30.092022] %
Milyon TL
Dogu Anadolu Boigesi 4 2 4 2 5 2 4 2 8 2
Ege Bélgesi 76 44 109 44 132 47 78 47 179 43
[ Guncydogu Anadolu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i¢ Anadolu Bélgesi 26 5 13 24 14 74 18
Karadeniz bélgesi 0 0 0 0 0 0
Marmara Bolgesi / 69 39 38 61 37 154 37
Akdeniz Bélgesi / 0 0 0 0 0 /0 0
Toplam | | 175 100 100 167 100 | /, 4151 ] 100
SOKE DEGIAMENCILIK 4 ; 7)Mo
SAN. - A, 73 ik 2022
Sozlh MhF ikb\SK. No:2

1 3880104535
www anbfl.com




I"),;;;';:“T“l’" Paket- 131122019 % |[31.122020 % [31122021] % [30092021] % [30.092022] %
Dogu Anadolu Bélgesi 5 8 8 9 6 6 4 8 13 9

ige Bolgesi 12 21 17 19 22 21 12 23 24 17
Gilneydogu Anadolu 3 5 4 5 4 4 3 6 7 5

t¢ Anadolu Bélgesi 7 12 10 11 12 I 6 11 14 10
Karadeniz bﬁlgii | 2 3 3 3 3 1 2 6 4

Marmara Bélgesi 30 51 47 53 55 54 27 51 78 55
Akdeniz Bé’)lgﬂ - 0 0 0 ¢ 0 0 0 | 1

Toplam 58 100 88 100 103 100 53 100 143 100
Distributdr

Profesyonel Urtin - 31.12.2019| % |3L1.12.2020) % |31.12.2021| % |30.09.2021| % |30.09.2022| %
Milyon TL

Dogu Anadolu Bélgesi 0 0 0 0 1 0 0 0 4 ]

Ege Bﬁlgesi 86 71 98 69 152 59 86 59 326 53
Giineydogu Anadolu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

i¢ Anadolu Bﬁlgesi 19 15 21 15 59 23 39 27 146 24
Karadeniz bolgesi 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0

Marmara Bé‘)lgii 15 12 22 15 40 16 19 13 124 20
Akdeniz Bolgesi 1 1 1 ] 5 2 3 2 14 2

Toplam 122 100 142 100 256 100 147 100 614 100

Belirtilen satig kinlimlarina tali iirtinler, yurt dis1 satislan ve diger satiglar dahil edilmemistir

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Yukarida Risk Faktorleri baglikli 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in
icinde bulundugu sektore iligkin riskler, ihrag¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam
disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak agiklanmugtir. Ilgili
bsliimde yer alan risk faktorleri diginda yukanda 7.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii
unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig diisiinilmektedir. Diger
pazarlarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet gésterdigi pazarlarda da sel, deprem, yangin gibi
olaganiistii durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma gériilmesi ihtimal dahilindedir. Dogal
afetler sonucu Sirket’in iiretim tesislerinde olusabilecek hasarlar tedarik zincirini ve iiretim
faaliyetini etkileyebilir.

7.4. Thracimin ticari faaliyetleri ve karhlifn agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglar agisindan 6nem arz etmektedir. Sirket’in markalan
Tiirkiye’de tescil ettirilmigtir. Sirket’in yurt diginda da tescilli markalari olup asagida
listelenmigtir. Sirket’in lisans anlagmasina dayal: bir satig1 yoktur.

Sirket’in sahip oldugu markalarin tescil bilgilerj 1daki tabloda belirtilmistir.




Yurt Dis1 Tescilli Markalar:

Basvuru - Bagvuru o B“?"“f”“ Ulkeler Son Marka Adi  Tescil Y?T‘"?“?
Tarihi No . Sekli Duruntu Tarihi ¢ Tarthi
Tescil
UK00801 | 29/ - - Belgesi 24/08/ | 26.12.20
26/12/2019 593416 30/ ULKESEL | Ingiltere Geldi 2020 29
{Ulkesel)
1 —
Tescil
2014 29/ - Azerbay | Belgesi 8/06/2 | 05.06.20
SI0612014 t3ryy7  |3or | ULKESEL | oan 7 | Geldi 015 |24
{Ulkesel)
Tescil
- Kuzey | Belgesi 29/11/ | 04.06.20
4/06/2014 10736 30/ ULKESEL Kibris Geldi 2016 35
(Ulkesel)
Tescil
- Kuzey | Belgesi 29/11/ | 04.06.20
4/06/2014 10735 29/ ULKESEL Kibrs Geldi 2016 35
{Ulkesel)
29/ Tescil
UKO00801 - - Belgesi | 17/08/ { 11.02.20
11/02/2010 | ~coi0> gg; ULKESEL | ingiltere Geldi ) 2011 |30
(Ulkesel)
29/ Tescil
11/02/2010 | 1050492 |30/ | MADRID | Aviupa | Belgesi N
39/ Birligi Geldi 2011 30
(Madrid)

Yurt i¢i Tescilli Markalar:

Basvuru No

| Ti02223

Sira Koruma
Tarihi

MN/A Stke/Fotograf yok

/

2022/650739

08.04.2022

Marka AdvGorseli

Nice Sumflare

Burum

Marka kabul edilmigtir.

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
7 08.04.2032

93

oS kate-7 3437
iy Ticarel Oga=gy | o

. -1o4 Y
No: 0-3880 _ Joh o X53¢




Sn

Basvuru No

2021/171074

20211171073

20217171072

Koruma
Tarihi

01.12.2021

Marka AdiGarseli

Nice Smftar

30/

Durum

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

01.12.2021

30/

Marka tescillidir.

Yenileme tarihi:
01.12.2031

01.12.2021

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

2021171071

2021/171070

01.12.2021

0/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

01.12.2021

2021/14370

28.01.2021

307

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
28.01.2031

2021/136503

29.09.2021

2021/136502

29.09.2021

23 hraliv 2022

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29.09.2031

307

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29.09.2031

u |
grghs No: 0-
AziGi Kurumiar V.0NIBB0104535

www. anhfi.com

3880-144- 800018
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Basvuru No

2021/108752

koruma
Tariht

04.08.2021

12

2021/050836

13

2021/050834

29.03.202]

29.03.2021

Marka Ad/Gorseli

Nice Simiflar)

| 30/

Durum

Tescil bagvurusu siireci
devam etmektedir.

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29,03.2031

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29.03.2031

2021/04605

19

2021/04604

2020/62006

2020/62004

2020/30664

2020/30653

12.01.2021

30735/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.01.2031

12.01.202t

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.01.2031

12.06.2020

Stike Kurabiye

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.06.2030

12.06.2020

£k Gurma Lezzelier

30/43/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.06.2030

11.03.2020

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.03.2030

11.03.2020

_3'0:-"

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.03.2030

2020/30645

11.03.2020

23

/ 2020/164353

24.12.2020

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
11.03.2030

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:




Sirn

22

Basvuru No

2020/164350

Koruma

o s T Marka AdvGarseli
Farihi

24.12.2020

£8ke San Sert Bufday
Un Karigrm

Nice Suiflare

3

Durum

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
24.12.2030

23

24

25

26

20207159537

16.12.2020

3

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
16.12.2030

2019/81964 |

02.09.2019 | séke Lezzatleri

41/35/

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
02.09.2029

2019/72634

31.07.2019

3

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
31.07.2029

2019/72630

31.07.2019

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
31.07.2029

27

2019/36772

10.04.2019 | yniy Ustalar

09/30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
10.04.2029

28

201912917

o

11.02.2019

[ <l

e

30

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029

29

2001912914

L R

f =+

11.02.2019

LN

T

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029

30

2019/12911

11.02,2019

30

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029

31

2019/12908

11.02.2019

1 3 Aralik 2022

o

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029




Korum:s

Basvuru No -y Marka AdiGorsels Nice Sunflar Durum
Tarihi
) Marka tescillidir.
3 2019/12903 11.02.2019 . S Yenileme tarihi:
1057 11.02.2029
= -i
—— 5 hyllarlfla tes::il].i}?iir.
' D . enileme tarihi:
33 2019/12900 11.02.2019 5 !.. Y 30 Wte
B2 )
=] 5 :l Marka tescillidir.
2019/12897 102209 | @0 , Yenileme tarihi:
M = | 30/ 11.02.2029
) R
=i s f! Marka tescillidir.
2019/12895 11022019 | @ g . Yenileme tarihi:
35 = 2 I 11.02.2029
B
. a; i Marka tescillidir.
2019/12891 11022019 | @ 8 Yenileme tarihi:
36 =, o 11.02.2029
Bt b
- | lm 5 Marka tescillidir.
g3 2019/12887 11.022019 | & ¢ g 30 Yenileme tarihi:
=y G 11.02.2029
B &
. ALl Marka tescillidir.
38 20191116796 | 53 112019 | Yoke Gitnid 4y Yenileme tarihi:
"N 23.11.2029
Marka tescillidir.
. 2019/11054 05.02.2019 | suun moruce Metmtor e 30/ Yenileme tarihi:
05.02.2029
Marka tescillidir.
b 2019/11047 05.02.2019 Yenileme tarihi:
05.02.2029
Marka tescillidir.
i 2019/11042 05.02.2019 Yenileme tarihi:
05.02.2029
Lo Marka tescillidir.
2019/09208 300120019 |1 %= Yenileme tarihi:
SOKE 7Tkl

www gnbfi.com




Sira

Basvuru No

Koruma
Tarihi

Marka AdvGirseli

Nice Siniflar

Burum

| Marka tescillidir.
5 2019/09198 | 30.01.2019 \ﬂf i Yenileme tarihi:
b, 30.01.2029
Marka tescillidir.
44 201897015 31.10.2018 Yenileme tarihi:
Ozltim Un L 31.10.2028
Marka tescillidir.
45 2018/91527 | |5 102018 | sote hebuans o i 00 T
£5.10.2028
Marka tescillidir.
2018/57523 13.06.2018 Yenileme tarihi:
46 $5k0 Elunekik Ua Matador 30/ 13.06.2028
1 2. J Marka tescillidir.
o 2018/57521 13.06.2018 i F@“ 1 i Yenileme tarihi:
g ﬁ,[ 13.06.2028
FRiEL
£ B8 3 Marka tescillidir.
43 2018/57516 13.06.2018 i "@“* 30/ Yenileme tarihi:
- Eﬁ | 13.06.2028
E
Marka tescillidir.
5 2018/57513 13.06.2018 30/ Yenileme tarihi:
13.06.2028
86 kﬂ Marka tescillidir.
N 9/30/ Yenileme tarihi:
50 2018/51453 25.05.2018 Yy 25.05.2028
7 3 Aralk 2022

Fpgazici Kurumlar V.3 3880104535
www . anbfi.com




Koruma

Basvuru No Marka Adv/Girseli Nice Siaflari Durum

Tarihi

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
23.03.2028

51 2018/28962 23.03.2018

Marka tescillidir.

2018/17340 | 21.02.2018 Yenileme tarihi:
52 e 0%/ 21.02.2028

Marka tescillidir.
2018/17334 | 21.022018 | o\, vatater kurona 09/16/30/ e e

21.02.2028

53

Marka tescillidir.

2018/17330 21.02.2018 : 09/ 30/ Yenileme tarihi:
54 Ustalar Kullibii 21022028

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
07.08.2029

55 2018/122158 07.08.2019

Marka tescillidir.
30/ Yenileme tarihi:
10.05.2029

2018/122151 10.05.2019

Marka tescillidir.

57 2018/122142 04.03.2019 30/ Yenileme tarihi:
- 04.03.2029

bul Ticaret Odas BE%7
s No: 0-3880-1 -J500018
afzici Kurumlar V.D: 3880104535
www.qnbfi.com
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Basvuru No

2018/122130

Koruma

Farihi

04.03.2019

Marka Ad/Gorseli

Nice Sunflari

0/

Durunt

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
04.03.2029

59

2018/122123

21.05.2019

6l

2018/122109

04.03.2019

ol

2018/122090

26.02.2019

3o/

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
21.05.2029

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
04.03.2029

3o/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
26.02.2029

2017/39094

27.04.2017

30/

Marka tesciblidir,
Yenileme tarihi:
27.04.2027

2017/39087

27.04.2017

-9
-]

|
la
-

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi
27.04.2027

2017/39083

27.04.2017

£l

Marka tescillidir.

Yenileme tarihi:
27.04.2027

65

2017/39081

27.04.2017

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027




67

Basvuru No

2017/3%075

Koruma

Tarihi

27.04.2017

Marka Ad/Gorsel

Nice Sinifllan

n/

Duram

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

201739072

27.04.2017

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

63

2017/39067

27.04.2017

30/

Marka tescillidir.
Yentleme tarihi:
27.04.2027

2017/39063

71

2017/39060

2017/39057

2017/3%033

27.04.2017

27.04.2017

27.04.2017

27.042017

SOKE PROFESYONEL

/s

30/

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
27.04.2027

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
27.04.2027

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

1045-3500018

Hagici Kurumiar V.D: 388010453¢

www.qnbfl.com



Koruma

Hes. S Marka AdivGirseli Nice Sunflar Durum
Iarihi

Basvuru No

Marka Tescillidir.

73 2017/25759 22.03.2017 | SorecvvammEkmes 30/ Yenileme Tarihi:
22.03,2027

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:

T4 2017/25741 22.03.2017 30/
i 22.03.2027

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:

TS 2017/25728 22.03.2017 30/
22.03.2027

oz | - Marka Tescillidir.

S0 30/ Yenileme Tarihi:

% 201725718 | 22032017 | BB
A L 22.03.2027

e ' Marka Tescillidir.

7 201725706 | 22032017 | pSa@ 30/ Yenileme Tarihi:
2N | 22.03.2027

Marka Tescillidir.
0/ Yenileme Tarthi:
22.03.2027

78 2017/25695 22.03.2017

Marka Tescillidir,
30/ Yenileme Tarihi:
22.03.2027

9 2017/25691 22.03.2017

Marka Tescillidir.
0/ Yenileme Tarihi:
29.11.2027

80 2017/108636 29.11.2017

23 healik 2022




Sira

81

Basvuru No

2017/106994

Koruma
Tarihi

24.11.2017

Marka Ady/Garseli

30/

Nice Siiflan

Durum

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
24.11.2027

82

2017/02768

13.01.2017

0/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

83

201702767

13.01.2017

30/

Marka Tescillidir,
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

84

2017/02766

13.01.2017

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

85

2017/02765

2017/02764

a7

2017/01385

13.01.2017

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

13.01.2017

Jos

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

09.01.2017

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
00.01,2027

Sbtke

2017/01383

e

09.01.2017

€ AS: o 13 hlk 2022

e
soo 2705

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:

¢i Kurumlar v.D3 8320
www_anbfi.com




Basvaru No

2017/01382

Koruma
Tarihi

09.01.2017

Marka Adi/Gorseli

Nice Simiftan

3o/

Durum

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
09.01.2027

2017/01381

09.01.2017

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
09.01.2027

91

2016/97372

02.12.2016

05/16/29/30/
32/35/40/43/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
02.12.2026

2016/103944

21.12.2016

Larzwtin Hamuranda 508 Var

05/16/29/30/
32/35/40/43/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
21.12.2026

93

2016103929

2015/11993

21.12.2016 | ﬁ a

12.02.2015

2014/85965

22.10.2014

SOKE TURKUAZI

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
21.12.2026

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
12.02.2025

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
22.10.2024

96

SOKE

SAN.

sazh Mh. F
£

2014/85960

22.10.2014

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
2X10.2024

www.anbfi.com




Koruma

Basyuru No s Marka AdvGorseli Nice Smiflan Durum
Iarihi
Marka Tescillidir.
a7 2014/85956 22.10.2014 30/ Yenileme Tarihi:
22.10.2024
Marka Tescillidir.
98 2014/85953 22.10.2014 30/ Yenileme Tarihi:
22.10.2024
Marka Tescillidir.
g 2014/85904 22.10.2014 M/ Yenileme Tarihi:
22.10.2024
; Marka Tescillidir.
100 2014135252 | 29.04.2014 o 404 | yenileme Tarihi:
29.04.2024
Marka Tescillidir.
101 2014/22015 17.03.2014 KENDIM YAPTIM 20/30/ Yenileme Tarihi;
17.03.2024
. Marka Tescillidir.
102 2014/01942 10.01.2014 | SOKE GOKKUSAGH 29/30/ Yenileme Tarihi:
10.01.2024
b i B o — .--ur -
Marka Tescillidir.
103 2013/99717 06.12.2013 i L 307357 Yenileme Tarihi:
06.12,2023
Marka Tescillidir.
2013/59685 08.07.2013 Yenileme Tarihi:
SOKE NI
SAN. e
: SK. Mo 1 3 Aralk 2022

Sozli Mh
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Korumit

Basvuru No e Marka Ad/Girseli Nice Siiflan Purum
Tarihi
Marka Tesciltidir.
105 2013/59678 | 08.07.2013 SOKE NRG+ Yenileme Tarihi:
| 29730/ 08.07.2023
Marka Tescillidir.
106 2012/46951 22.05.2022 o/ Yenileme Tarihi:
22.05.2032
_ Marka Tescillidir.
107 2001713256 18.02.2021 SOKE TURUNGUSU 30/ Yenileme Tarihi:
18.02.2021
Marka Tescillidir,
108 2010/34573 25.05.2020 SOKE MORU o/ Yenileme Tarihi:
25.05.2030
Marka Tescillidir.
109 2010/34569 25.05.2020 SOKE BEYAZI 307 Yenileme Tarihi:
25.05.2030
Marka Tescillidir.
1o 2010/32155 14.05.2020 SOKE BEYAZ 0/ Yenileme Tarihi:
! 14.05,2030
Marka Tescillidir.
111 2010/13424 02.03.2020 KENDINDENMAYALI 417 Yenileme Tarihi:
; 02,03.2030
Marka Tescillidir.
112 /2010."04750 27.01.2020 29/30/32/ e
SOKE DEC e QN FigS
SAN. Yoz 13k 200 o




Koeruma

Basvuru No Tarihi Marka Ady/Garseli Nice Siniflar Durum
Marka Tescillidir.
113 2009/270%94 26.05.2019 GOMOSMADALYA 30/ Yenileme Tarthi:
26.05.2029
Marka Tescillidir,
114 2009/27093 26.05.2019 | ALTINMADALYA i/ Yenileme Tarthi:
26.05.2029
Marka Tescillidir.
115 200927092 26.05,2019 PLATINMADALYA 30/ Yenileme Tarihi:
26.05.2029
Marka Tescillidir.
16 2009/27091 26.05.2019 BRONZMADALYA 30 Yenileme Tarihi:
26.05.2029
Marka Tescillidir,
17 2009/19512 17.04.2019 SOKEYEM 1 Yenileme Tarihi:
17.04.2029
Marka Tescillidir.
118 2008/69531 01.12.2018 TOPRAGIN BEREKET! Yenileme Tarihi:
30s354 01.12.2028
Marka Tescillidir.
19 2006/38773 | 09.082016 | , SOKE 30/ Yenileme Tarihi:
09.08.2026
Marka Tescillidir.
2006/36677 28.07.2016 SOKE 30/ Yenileme Tarihi:
28.07.2026
it QNB Fi
ﬁ‘?ﬂ'o 2 2 3 Al'allk 2022 Merke
’ Kulg Bi
o0h 2705
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Basvuru No

121 2005/33967

Koruma
‘Farihi

12.08.2015

Marka AdvVGirscli

S8OKE MOR

Nice Smiftan

| 30/

Durum

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
12.08.2025

122 200400162

123 2004/00117

124 2003/10972

07.01.2014

GELENEK

| 05/297/30/32/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
07.01.2024

06.01.2014

SOKE

05/29/730/32/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarthi:
06.01.2024

07.05.2013

125 2001/14208

19.07.2021

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
07.05.2023

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
19.07.203 1

126 2001/09178

17.05.2021

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
17.05.2031

127 2000/16293

2000/04415

07.08.2020

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
07.08.2030

10.03.2020

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
03.2030

www.anbfi.com




LTTe] ; Koruma
Basyuru No Tarihi

Marka AdvGorseli Nice Simufliar Durum

EVENE Marka Tescillidir.
129 99/015948 30.09.2019 30/ Yenileme Tarihi:
=i | 30.09.2029
Marka Tescillidir.
130 99/002519 12.03.2019 30/ Yenileme Tarihi:
12.03.2029
Marka Tescillidir.
131 98/004861 24.04.2018 30/ Yenileme Tarihi:
24.04.2028
Marka Tescillidir,
132 96/004540 02.04.2016 Yenileme Tarihi:
0/ 02.04,2026
Marka Tescillidir.
133 95/005394 06.06.2015 0 Yenileme Tarihi:
06.06.2025
| , = Marka Tesciilidir.
134 86/092685 13.06.2016 ! g;n"' _ 0/ Yenileme Tarihi:
‘ :'f'"'"i_ Ei— 4 13.06.2026
Stke unu
aDite Wit B Marka Tescillidir.
135 B6O9LT00 1 26052016 =i 30/ Yenileme Tarihi:
o T 26.05.2026
Marka Tescillidir.
136 86/091592 26.05.2016 453 Yenileme Tarihi:
2695.2026
. cILiK
SOKE
san. MENC. A-S. 13 ak 2022
Sozhh Mh/FRFiko)SK. Fo:
sake WbD: ¥is\opo 2705 ;
i Kuyrumlar V.D: 358
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