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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLO IHLERI ANONIM SIRKETI

Izahna me

Bu {zahname, Serma}e P1yasam Kurulu’nca (“Kural”) . E]_Z S US’ 122G tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhmuzin . gikanlmiy sermayesinin, 201] I]OU 000 (iki yiiz milyon) TL'den
235.294.118 (iki yiiz otuz bes milyon iki yiiz doksan dért bin yiiz on sekiz) TL’ye ¢ikartlmas
nedeniyle artirilacak 33.294.118 {(ptuz bes milvon iki yiiz duksa_n dért bin yiiz on sekiz) TL
nominal degerli 35.294.118 {otuz bes milyen iki yiiz doksan dirt bin yiiz on sekiz) adet {C)
Grubu pay ve mevcut ortaklardan Hakan Altinay’m sahip oldugu 11.764.706 (on bir milyon
yedi yiiz altmis dort bin yedi yiiz 2lt1) TL nominal deferli 11.764.706 (on bir milyon yvedi yitz -
altmig ddrt hin yedi yliz alt) adet (C) Grubu pay ve Leiven Capital Girigim Sermayesi
Portfiy Yonctimi A.§. Milres Girigim Scrmayest Yatirom Fono’nun sahip oldugn 11.764.706
(on bir milyon yedi yiiz altry dért bin yedi yiiz alf)) TL nominal degerli 11,764,706 (on bir
milyon yedi yiiz altmiy dirt bin yedi yiiz alts) adet (C) Grubu Pay olmak iizere toplam
58.823.530 (elli sekiz milyon: sekiz yiiz yirmi ii¢ bin bes yiiz otuz) TI. nominal degerli
38.823.530 ('EHI sekiz milvon sekiz yiiz yirmi ii¢ bin bes yiiz otuz) adet (C) Grubu Pa}' in halka
arzma :11$k1n Izahname’dtr.

[zahname’nin onaylanmasi, [zahname’de yer __a[an-.th_ilgilcri'n dofru oldufunun
Kurelca tekeffiilit anlamina gelmeyece@i sibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez, Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar’in i'yahnm belirlenmesinde Korul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yatirun kararlar: {zahname’nin bir biitiin olarak
desicrlendirilmesi sonueu verilmelidir.

Bu Ifzahname, Ortaklifimizin (www.altinaysavunma.com) ve halka arzda satisa
aracilik edecek Tiirkive Sinai Kalkinma Bankast Anonim Sirketi’nin {www.tskb.com.tr},
Ziraat Yatirnm Menkul ‘Degerler A.8.7nin (www.zirnatvatirim.com.tr) ve Yatirim
finansman Menkul Degerler A.S.’nin {(www.yf.com.tr) adresli internet sitelert ile Kanmuyu
ydmlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.ir) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
verlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Pivasas) Kanunu'nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, [zahname’de ve
[zahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlard:m Ihraggr sorumludur.  Zararin  ihrager’dan  tazmin  edilememesi  veya:

edilemeyeceginin agrkea belli elmas: halinde; Halkka Arz Edcnler, ihraca aracihik eden lider
vetkili knrulus, varsa garantdr ve Thragermin Yinetim Kurule diyeleri kusurlarindan ve
durumun gereklerine gire zararlardan kendilerine yiikletilebildigi bl¢iide sorumludur.
8 Ancak, Izahname’nin diger kisimlart ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamlticr, hataly
veva tutarsiz_olmas: duromlbazri harie olmak iizere, sadece Ozete bagh elarak ilgililere
herhang: bir hukuki sorumluluk yitklenemez. Bagimsiz demetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi Izahname’vi olusturan belgelerde yer almak tizere hazirlanan
aporlar hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklat rapam]andawaﬁwlfnn yanhs, yamilfie
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik apklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekic olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki Ongdriileri ve beklentileri gdstermektedir. Bivgok faktdr, ihrac¢¢inin

gelecege yonelik agklamalarimin Sngiriilenden ¢ok daba farklk sonu¢lanmasma yol
a¢abilecektir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

42920 sayih Kanun™

19.10.1983 tarinli ve 18196 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan 2920 sayily Tiirk Sivil Havacilik Kanunu

#2941 sayih Kanun”

08.11.1983 tarihli ve 18215 sayilt Resmi Gazete'de
yayimlanan 2941 sayih Seferberlik ve Savag Hali
Kanunu

“3238 sayih Kanun”

13.11.1985 taribli ve 18927 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan 3238 sayth Savunma Sanayii ile llpili
Baz: Diizenlemeler Haklanda Kanun

“4083 sayili Kanun™

08.03.1995 tarihli ve 22221 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan 4083 sayili Seferberlik ve Savag Haline
lliskin Harp Sanayii Faaliyetinin Ytiritilmesi
Hakkinda Kanun

“4691 sayih Kanun”

06.07.2001 tarihli ve 24454 sayili Resmi Gazete'de
yvaymmlanan 4691 sayih Teknoloji  Geligtirme
Bilgeleri Kanunao

“4734 sayih Kanun”

22.01.2002 tanhli ve 24648 sa_y111 Resmi (fazete’de
vayvimlanan 4734 sayvilr Kamu Thale Kanunu

*4749 sayilh Kanun”

09,04.2002 taribli ve 24721 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan 4749 sayith Kamu Finansmani ve Borg
Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

“5188 sayih Kanun”

10.06.2004 taribli ve 5188 sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun

“5201 sayih Kanun”

“5202 sayih Kanun”

03.07.2004 tarihli ve 25511 sayili Resmi (Gazete’de
vayimlanan 5201 sayili Harp Arag ve Geregleri ile
Silah, Mithimmat ve Patlayic: Madde Ureten Sanayi
Kuoruluslarimn Denefimi Hakkinda Kanun

03.07.2004 tarihli ve 25511 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan 5202 sayili Savunma Sanayii Gilivenligi
Kanunu

5510 sayii Kanun™
N

16.06.2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete’de
vavimlanan 5510 sayvili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu '

“6331 sayih Kanun”™

30.06.2012 tanhli ve 28339 savili Resmi Gazete’de
vayimlanan 6331 sayih Is Saglipt ve Giivenligi
Kanunu

“5746 sayih Kanun”

12.03,2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan 5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim  Faaliyetlerinin  Desteklenmesi Haklanda
Kanun

#7223 sayih Kanun®

12.03.202 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan 7223 sayih Urtin Glivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan 7351 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatinm Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayh  Kanun Hitkmiindg agﬂméﬁféﬁe
Degisiklik Yapiimasing Dair Keys i
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N - . 201243305 sayth Yatmmlarda Devlet Yard
2012/3303 sayih Karar | Haklanda Karar

“I;yenm;maveCahgmaRuhmtlarma 2005/9207 sayith  lsyeri Acma ve Calisma

iliskin Yonetmelik” Ruhsatlanina [liskin Yénetmelik

“{A) Grubu Pay/lar” Sirket'in sermayesini olusturan A Grubu pay/lar

“A3.7 Anonim Sirket

“ABD” Amerika Birlesik Devietler N

“Altmay” veya “Thrager” veya “Sirket” | Altinay Savunma Teknoloplert Anonim Sirketi

“Altinay Elektromobilite” Altinay Elektromobilite ve Enerji Teknolojileri A.S.
Altinay Savunma Teknolojilert A.S. caliganlari,

“Altmay Grubu Cahsanlarn” DASAL Havacihik Teknolojileri A.S. ¢alisanlan ve
TAAC Havacilik Teknolojilen A.S. calisanlar

“Altinay Havacilik” Altinay Havacilik ve Ileri Teknolojiler San. Tic. A.S.

Altipay Savunma Teknolojileri Anﬂnim“.‘;‘.irketi,
DASAL Havacihk Teknolojilert Anonim Sirketi,
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret -
“Altinay Teknoloji Grubu® Anonim Sirketi, Altinay Robot Teknolojileri Sanayi
‘ve Ticaret Anonim Sirketi, Altinay Teknoloji
Anomim  Sirketr, Altmay Modifikasyon Merkezi
) | Ticaret Anonim §irketi
Altunay Robot Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahiplen, Konsorsivum
Lideri, Konsorsiyum EFs Liderler] ve Konsorsivum
Uyeleri arasinda 04.04.2024 tarihinde imzalanan
Aracihk ve Kensorsiyum Sozlesmesi

“Altmay Robat”

“Aracthk ve Konsorsiyum Sozlesmesi”

“Ar-Ge" Arastirma ve gelistirme
. N Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Ancnim
Aselsan Sirketi
i XMruhu Pay/lar” Sitket’1in sermayesini olusturan B Grubu pay/lar
) DASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi ve
; < “Bagh Ortakltklar” TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
. QE‘E B Anonim Sirketi
] — :3 - L, £ n (1) X
i £ Edgb “BIST ':)eya Borsa' veya “Borsa Borsa Istanbul A.S.
: b‘:'i_.;t:a ISt‘ﬂ.]’l_bu‘ - ]
0 g EE3E “BKK” ' Bakanlar Kurolu Karart
ek B2 :
el §:§ “(C) Gruhu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olusturan C Grubu pay/lar
et -
! & §§ “CED” . Cevresel Etki Degerlendirmesi
&= f . .ol R
a0 “CED Yiinetmelifi” | Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi
2 \,ﬁc "11 Agustos 1983 tarihli ve 18132 sayilh Resmi
vre Kanunu

__Gazete’de yaymmlanan 2872 sayth Ccvrc Kangpu
DASALTL Iav?mhk TERPolayléi;j.,ﬁmmm«glﬁﬁp/

Q?"DASAL"
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“zenel Kurul”
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“EGKS” Elektronik Genel Kurul Sistemi
“ELD” Entepre Lojistik Destek
“EPrO” Avrupa Patent Ofisi
“Esas Sozlesme” Sirket’in Esas S6zlesmesi
“EUR" Avrupa Birligi resmi para birimi
“RYDEP” Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme *rojest
“FNSS™ FNSS Savunma Sistemleri Anonim Sitketi

sirket’in Genel Kurulu

“GVK”

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 193 sayilr Gehir Vergisi Kanunu

“GNSS”

Kiiresel Konumlama Sistemleri

“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”

Milres Girisim Sermmayesi Yatinm Fonu adina
Letven Capital Girigim Sermayesi Portfy Yinetimi
A5, ve Hakan Altinay

“Halka Arz Eden Pay Sahibi”

' “Halka Arz Edilen Paylar”

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden her biri

Hakan Altinay’in sahip oldugu 11.764.706 TL
nominal degerli 11.764.706 adet, Letven Capital
Girisim Sermayest Portféy Yonetimi A.§. Milres
Girigima Sermayesi Yaurnm Fonu’nun sahip oldugu
11.764.706 TL nominal degerli 11.764.706 adet ve
Sirket’in mevcut sermayesinin 35.294.118 TL
arttirlmas sureliyle 1hrag edilecek 35.294.118 adet
(C) Grubu Pay olmak iizere toplam 58.823.530 TL
nominal degerli 58.823,530 adet (C) Grubu Pay

“Hazine” T.C. Hazine ve Maliyc Bakanhg
i “ISIN Kodu” Lluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:
~IDEF” Uluslararas: Savunma Sanayi Fuan

Insansiz hava aruci/araglar

w% ~“stanbul Teknopark” Teknopark Istanbul A.S.
425 < i " 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete™de
E _;‘_“* %g I3 Kanunu yayunlanan 4857 sayili Ig Kanunu
%“3:3' Eg “Iysizlik Fonu” Issizlik Sigortas: Fonu
C 5 HES syeri Aqma ve Caligma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazote’de
% g%%; Ruhsatlarma Iligkin Yinetmelik” ﬂigﬁ?:fi{?; etﬁﬁ& Agma ve Caligma Ruhsatlanna
E 5 Er“ﬂé “KAP” Kamuyu Aydmlatma Platformu

“Kir Pay: Tebligi”

23 .01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan [1-19.1 sayilt Kar Payr Tebligi
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“Konsorsiyam”

“Kensorsivum Uvesi/{iyeleri”
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TSKB, Ziraat Yatirim ve lhrager min pi €St

i¢in yetkilendirilmis diger araer kurumlardan olusan
konsorsiyumu ifade eder,

Konsorsiyum’un her bir fiyesini ifade eder.

“Konsorsiyvum Lideri” vcya “Halka
Arza Aracalik Eden Yetkili Kurulus”
veya “TSKB”

Tinkiye Sinar Kalkinma Bankas: Anontm Sirket

“Konsorsivum Fs Liderferi”

Ziraat Yatinm Menkul Deferler A.S. ve Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S.

hiraat Yatirim™

Ziraal Yatinm Menkul Deferler A.S.

“KOSGEB”

T.C. Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Ragkanhig

“Kurumsal Yinctim [lkeleri”

(13.01.2014 tanhli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de

“yayimlanan  [I-17.]1 sayil  Kurumsal  Ydénetim
Teblifi'nin ekinde yer alan kurumsal ydnctim
ilkeleri

“Kurumsal Ydnetim Tebligi”

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yvayumlanan [1-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi

21.06.2006 tanhli ve 26205 sayili Resni Gazete’de

KVK B yayimlanan 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu
(07.04.2016 tarthli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
“KVKK" yaymmlanan 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu
“Kural” veya “SPK” Sermaye Piyasast Kurulu
“Letven Capital GSYF” Letven Capital Girisim Sermayesi Portfsy Yénetimi

A.S. Milres Gingim Senmayesi Yatnm Fonu

“LETVEN PYS"

t Letven Capital Girlsim Sermayesi Porttty Yonctimi
 ALS

Ayrilma Haklka Tebligi”

_“MI:(K; Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
QQJIMU” . Milli Muharip Ugak
\“E\%B” | T.C. Milli Savunma Bakanligi
w " North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik
NATO m
) Antlasmast Orgiitii)
“NSPA™ NATO Destek ve Tedarik Ajans
“Ortaliktan  Ctkarma ve Satma 31.12.2020 tarihli ve 31351 sayili Resmi Ga%ete de
Haklar: Tebligi vayimlanan 1[-27.3 szayih Ortakliktan Cikarma ve
_a vt LeotE Satma Haklan Tebligi
“Onemli Nitelikteki islemler ve 27.06,2020 tarihli ve 31168 sayill Resmi Gazete’de

vayimlanan J1-23.3  sayih  Onemli Nitelikteki

Islemler ve Aynlma Hakk Teblifi

“Pay Tebligi”

22.06.2013 tarihli ve 286835 sayli Resmi Gazete'de
vayimlanan Kurul'un VII-128.1 sayls Pay Tebligi

=

“Resmi Gazeie”

Cumhurbaskanligi Idari Igleri Bagkanhg Hukuk ve
Mevzoat Genel Mudiirligii tarstl_gmg]%..}&&ytm}ﬁﬁan

e

T.C. Resmi Gazetesi, A =t
= A
e
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“Rolketsan™

Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A

#1 \k_} : ;;'_

il

“Sermaye Pivasast Araclarimm Satis
Tebligi”

28.06.2013 tarihli ve 28691 sayili Resml Gazete'de
yayimlanan Kurul'un 71-5.2 savili Sermaye Pivasas
Araglarun Sansi Tebligi

“SGK” Sosyal Giivenlik Kurumu
“SVIIC 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayih Resmi Gazete'de |
) yayimlanan 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu
30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi
“SPKn” Gazete'de yayimlanan 6362 sayvih Sermaye Piyasas

Kanunu

‘ SSB" Savunma Sanavii Baskanhg:

“TAACY TAAC Havacilik Teknolojilert Sanayi ve Tlcarct'

I Anonim Sicketi

“Talimat™

! SHT-IHA Insansiz Hava Aract Sistemleri Talimai

“Takasbank” [stanbul Takas ve Saklama Bankast Anonim Sirketi
“Tam Miikellef” Tirkive'de yerlesik bulunan vergt miikellefleri
“T.C.” Tirkiye Cumhuriyet:

“TCMB"” veya “Merkez Bankas1”

Titrkiye Cumhuriyvett Merkez Bankas:

“Teknopark Istanbul”

Teknopark Istanbul Teknoloji GeIi$tirn-1-e Bilgesi

“Ticaret Bakanh@®”

T.C. Ticarct Bakanhg:

“Tlcnret Sicil Gazetesi” veya “TTSG™

Tiirkive Ticaret Sicili Gazetest

H.TL

Tiirkiye Cunthuriveti resmi para birimi

“TPMK"” » Tiirk Patent ve Marka Kurumu
“TSKB" Tirkiye Smai Kalkinma Bankast A.S.
“TSK" | Tuirk Silahl Kuvvetleri
Tirk Silahlt Kuvvetlering Giiglendirme Vakfi (Valaf
\ $1rkctlcr1, ASELSAN FElcktronik Sanayi ve Ticaret
'\ A5, Tivk Havaahk ve Uray Sanayl A.S.,
STSKGV® ROKETSAN Roket Sanayi ve Ticaret AL,
HAVELSAN Hava Elckironik Sanayi ve Ticarct
2 A8, ISBIR Elektrik Sanayi A.S., ASPILSAN
g Enerji Sanavi ve Ticaret A.S.)
% “TSSD” Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
2 TR 14.02.2011 taribli ve 27846 sayilt Resmi Gazete'de
= vayimlanan 6102 sayilr Tiirk Ticarel Kanunu
2 “TUSAS" Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A8,

st N0

T

S

L

MTUBITAK

Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

SSTUBITAK Destek Yanetmeligr”

16.01.2007 tarihli ve 26405 sayilt Resmi Gazetede
vayunlanan Tiirkiye Bilimsel wve Teknolojik
Aragtirma Kurumu Tekno[onﬁ?‘ Memtiks: Tesje
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“L'S_D” veva “ABD Dolan”

Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi

“VERBIS™ Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

I 10.01.1961 tarihli ve 10703 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 213 sayth Vergi Usul Kanunu

“WIPO” Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitia

“¥Yatirim Finansman”

Yatinim Finansman Menkul Degerler A.S.

“Yinetim Kurulu”

Sirket’in Yénetim Kurulu

o YTB”

Yatirim Tegvik Belgesi

“Ziraat Yatirm”

Ziraat Yatimm Menkul Degerler A.S.

e antul
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I. BORSA GOROSI;

Borsa Istanbul tarafindan Kurul’a génderilen 15.04.2024 tarih ve E-18454353-100.06-25567
sayill gériig vazisinda, diger hususlarn vamnda;

1. Kotasyor Yinergesi'nin 8 inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan yartlardan ()
bendindeki "Hualka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye oram"” gartlarim halka arzdan sonra sa@lamast
kosuluyla Sivket paylarimin Yildvz Pazar 'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakianda hazirlanan Hkuken Raporu 'nun Izahnamenin ckibinde yer almast,

3. Kaitlim Finans Tiirkive Katilm Bankalar: Birligi Damigma Kurulu tarafindan
olusturuian “Pay Senedi Thraci ve Almm-Satim Standardt” ile ilgtli *Katrlim Fingns
fikelerine Uppun Faalivet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alnacak
Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan finansal tablo
verilerine wygun olarak doldwruwlan “Katdim Finans flkeleri Bilgi Formu'nda
{“Form”} verilen hilgiter dikkate alindigimda Sirket'in Borsa Istanbul’da islem
girmeye bagladigt tavihte BIST Katilim Tim Endeksinde yer alma sartlarim
sagladiginin degeriendivildiginin, endeks defierleme donemlerinde de soz konusu
sartlar: saglamast halinde ilgili katilum endekslerine dahil edilebileceginin ahname
ekinde yayunianmas,

4. Borsa Istanbul gorigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A 5. Gortighi, Borsa Istanbul un
vereceSi karara donitk herhangi bir tgahhilt ya da baglayiciik olusturmamak
sarivia, sadece Kurul'un goris ralebine cevap vermek amacwvla simrl olmak tizere
meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazivlanwustr, Ishu Borsa Istanbul

’ gorigiine dayanlarak alinacak kararlar sonucu dofabilecek carariar nedenivie

Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamakiadir. ”

<

ifadelerine yer verilmigtir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORDS VE ONAYLAR:

 Sirket paylarimn halka arz: i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™) ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan giriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. 1IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ger¢evesinde,
ger¢epe uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik buluzmamasi i¢in her {iirli makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

. Thraca Sorumin Oldugu Kisim:
Altinay Savunma Teknolojileri Anonim
Sirketi
adma’
Adi Soyadi: Hakan Altmay .
Girevi: Yonetim KurulwBaskang j1; nay IZAHNAMENIN TAMAMI
o & ’ 1giiteri AG.
Tarih: 25042024 /" Shvanogs Teknolplien L3,
A et o203 202 Len .tltkﬁz:i!ﬂ'iﬂb"t
/ e o n;ﬂ&snuumq
Halka Arz Etlén Pay Sahibi Sorumlu Oldugn Kisum:
Adi Soyadi: Hakan Altinay ;

Giérevi: Yinetim KarulyBagkam

Tarih: 25.04.2024, /%{ iIZAHNAMENIN TAMAMI

L7

5
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¥ —

=N Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Hduogu Kisim:
D Letven Capital Girisim Sermayesi
< A Portfiy Yonetimi A.S. Milres Girigim
5 v Sermayesi Yatirnm Fonu -
‘Eiz;s'g p admna 3 Hirg
= B
E'E_',Eg . . P mmummﬁmmmﬁ
ZrFeggdr Soyads Kamil Rile Lot AAHNAMENIN TAMAME:—..
i §£amGorevi: Genel Miidiir ¢,ﬂq%®w s S \-'
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulus
Tiirkiye Sinai Kalkanma Bankas: A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Hasan Hepkaya

Gorevi: Genel Miidir Yapdimcisi

Tarih: 25.04,2024

Giirevi: Miidiir
Tarih: 25.04.2024

1ZABNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetlkili
Kurulus

Ziraat Yatim Menkul Degerler A.S.

Soromlu Oldugu Kisim:

Ad: Soyadi; Harun Dereli
' Gorevi: Genel Miidiir Yardimais1
Tarih: 25.04.2024

ZIRAAT YATIRIM

Ad: Soyadu: Tije
evi: Miidiir
bTarih: 04.2024

eicdik - Istantbul

gfi Toknopark Bulvar) Nu:l FAA—

IZAHNAMENIN TAMAMI

~ 3 Mays 2024
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Halka Arza Aracihlk Eden Yetkili
Kurulug

Yatirun Finansman Menkul Degerler
AN,

Sorumlu Oldugn Kisim:

Adi Sovadi; Mehmet Ali Sukusu
Girevi: Miidir
Tarih: 25.04.2024

AL fl A L] £
Adr Soy 1: Eda Ongder ¢
Gorevi: Miidiir

Tarih: 25.04.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

izahnamenin bir pargas: alan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cer¢evesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin aplanum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul éizenin gosterilmis olduunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlan izabname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagrmsiz Denetim Raporlarm
Hazirlayan Kurulug

Eren Bagmsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023
Dénemlerine Ait Ozel Bagimsiz Denetgi
Raporlan

Ad Soyadi: Nazim Hikmet
Gorevi: Sorumlu Ortak Bag Denetgi

ILGILI RAPOR

Nﬁktﬁr Raporunu Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ocak 2024 Tarihli Savunma Sanayii ve
Havacihik Sektdriine iliskin Sektor Raporu

= 3 Mans 2024

iLGILI RAPOR
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Adi Soyadi: Serkan Aslan
Girevi: Ortak

Adi Soyadr: Serkan Tamur

Gorevi: Damigmanlik Hizmetleri Lideri

Pendik - Isianbd

DG 067 047 5230
e No: QOBTC41623000014

a Teknolojileri A.S.
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2. OZET o
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ac¢iklama Yiikitmliliigii
A.l | Giris ve uyanlar " e Bu ézet [zahname’ye giris olarak eckunmalidar. i

* Scrmaye piyasasi araclarmma iliskin yatinnm kararlan
Izahname’nin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izaliname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davaer yatrimel, halka arzmm
serceklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri ¢erqevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

e (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hnkuki sorumluluguna aneak Gzetin Izahname’nin diger
kisimlari ile birlikte okundugo takdirde yamiticl, hatal veya
tutarsiz  olmast veya yatirmcellarin  yatmm  Kararim
vermesine yardimel olacak dmemli bilgileri saglamamas
durumunda gidilir.

A2 [zahn2menin

sonraki
kullammmina  iliskin
bilgi

[zahname 'nin tekrar kullammim giindeme getirecek herhangi bir |

Isus s68z konusn degildir,

B—IHRACCI

B.1

Ihracemm ticaret
unvani ve isletme
ady

Tiearet Unvanr: Altmay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
(“Altmay™) veya (“Thragen™) veya {“Sirket™)
Isletme ads bulunmamaktadr. '

B.2

Thraceimin  hukuki
statiisii, tabi
oldufin  mevzuat,
kurulduZu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumnbhuriyeti

Adresi: Sanayi Mah. Teknopark Bulvart No:1/4a Igkapi No: 201-202

Pendik/Istanbul

Tel: 0216 504 00 50

Faks: 0216 504 00 35

Elektronik Posta Adresi: savunmafealtinay.com

parik Bulvan No:1{dA
anchils - letanibul

Altinay
nma Teknolojileri A.S.

e ¥

=is Mo: B06104167.3000014

pys

[7

7

Ana iriin/hizmet
kategorilerini  de
icerecek  sekilde
ihraggmm meveut
faalivetlerinin  ve
faalivetlerine etki
eden Bnemli
faktirlerin tamrm
ile faaliyet
gisterilen

sektdrlerfpazarlar

! hakkmda bilgi

1994 yilinda kurulmus olan Altinay Robot Teknolajileri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Altinay Rohot”) blinyesinde olugturulan
savunma is birimi tarafindan 2006 yilinda imzalanan ilk savunma
projesi ile birlikte niivesi olusturan yetkinlikler ve bu tarihten
itibaren siirekli gelisen teknolojik kabiliyetler, 2014 yilinda yurt i¢i
ve yurt disi titm hedef sektdrlere, rekabetgi ve yenilikgi teknolojtk
iriinler ile katma degerli mithendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayinde urimler gelistirme iizere Altmay Havacitlik ve lleri
Hayacihk™) kurulmas ile
SEJEREHEICITS FIE

ket unvam
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4 Teltnolojiieri A.S.

- 3 Maris 2024

. Sirket'in aym zamanda Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bul. Ne:

“Altnay Savunma Teknolojileri Anomim  Sirketi®  olarak
degistirilmistir,
Sirket, faaliyetlerini esas olarak Sanavi Mah. Teknopark Bulvar

No:1/4A Igkap: No: 201-202 Pendik/Istanbul’da yer alan merkez
adresinde stirdiirmekitcdir.

226B I¢ Kapr No:91 Cankaya/Ankara adresinde bir irtibat ofisi {le
Sekerpinar Mahallesi, Defne Sokak, No:22A Cayirova/Kocaelt
adresinde bir tiretim tesisi meveuttur.

Sirkel’in merkez ve subelerinde biilyilk gogunlugu mithendislerden
olusan 188 (yiiz seksen sekiz) adet calisam, bagli ortakliklan olan !
DASAL I{avacihik Teknolojileri Anomin Sirketi’nde (“DASAL”) 86

{scksen alt) ve TAAC Havacillk Teknolojler: Sanayi ve Ticaret !
Anonim Sirketi’nde (“TAAC™) ise 188 (yiiz seksen sekiz) calisam :
bulunmaktadir.

Sirket, kara, deniz ve hava platformlarina yénelik ana sistem ve alt '
sistem seviyesinde ortaya koydugu anakitar teslim ¢ézitmler ile yerli |
ve vabaner ihtivaglar karsilamaktadir. Sirket’in firtinleri ve kritik alt |
sistemleri ig pazarda oldugu gibi uluslararas: pazarda da yer almaya ;
baglamustir. Sirket, ortaya koydugu itriin, hizmet ve teknoloji ile Tiirk
savunma ve havacibk sanayvisinin ézel sektdr paydaglart arasinda
faalivet gdstermektedir.

2006 yihnda Altimay Robot tarafindan Roketsan Roket Sanayii ve
Ticaret A.S. (“Roketsan™) ile ilk savunma projesinin imzalanmasi,
2010 yilinda Altinay Robot tarafindan elde edilen NATO Destek ve
Tedarik Ajanst (“NSPA™) onayh tedarikgilifi, 2014 yilinda kurulan
Altmay Havacilk’in Teknopark Istanbul Teknoloji Gelistitme
Bilgesi (“Teknopark Istanbul™ tesisleri ve yine aynit y1l Sekerpinar
firetim tesislerinin devreye alinmasi, 2016 tarihli ABD Deniz
Kuvvetleri’nin kullamim i¢in ihracati yapilan demilitarizasyon
sisterni, 2018 yiinda Aselsan ve Roketsan ile imzalanan stratejik
ortaklik anlagmalarl, 2018 yihnda elde edilen T.C. Milli Savunma
Bakanhg (“MSB™) tcsis  glivenlik  belgesi, 2019 yilinda
sertifikasyonu tamamlanan AS9100 Kalite Yonetim Sistemi, 2021
yihnda Savunma  Sanayii  Bagkanhi  (“SSB”)  tarafindan
belgelendirilen Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme Projesi .
(“EYDEP™) Sertifikas1 gibi gelismeler Sirket tarihgesinin dnemli
kilometre taglandir.

Sirket kara, deniz ve hava platforrnlarma yonelik yerli ve mulli
savupma sistemlerinin geligtirilmesinde bilyiik rol oynamakta olup 5
{bes) baglikta ana faaliyet alanlar séyledin:

- Hareket ve Test Sistemleri
- Insansiz Sistemler

- Deniz Sistemlert

- Silah Sisternleri .
Miihimmat Imha (“DEMIL ) 48
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Sitket, faaliyet alanlarnda sistem miihendisligi, konfigiirasyon
yonetimi, mekanik tasarim, elektronik tasarim, yazihm gelistirme,
{iretim, montaj, entegrasyon, test, dogrulama, entegre lojistik destek
ve proje/program yonetimi gibi faalivetleri entegre olarak
saplamaktadir. Faaliyet alanlaninda milli kaynaklari ve tstiin nitelikli
is gliclinii ternel alarak olusturdufu yiiksek katma deger ile bagta
Tiirk Silahli Kuvvetleri (“TSK™ olmak {izere Tiirkive'de ihtiyag
duyulan teknolojileri hayata gegirme hedefiyle kabiliyet ve
imkanlarimt  artirma yolunda  galigmalarma  araliksiz  devam
ctmektedir.

Bagh Ortakhklar

Sirket, 2019 yilinda ulusal ve uluslararas: ihtiyaglara yGnelik tek ve
¢ok rotorlu insansiz hava araci/araglan (¢ ‘THA™) ve bu araglara ait her
turlii ekipman, sistem ve alt sistem bilegenlerinin projelendirilmesi,
tasarlanmasi, gelistiriimesi, modellenmesi, retimi, test, montaj ve
entegrasyonu amaciyla ile DASAL" kunnustur. Aselsan Elekironik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aselsan™), 2020 yilinda
DASALa %40 oraninda igtirak etmis olup, Temmuz 2023 tarihinde
DASAJ ’da yaplan sermaye artinim neticesinde Jirket %351, Aselsan
%49 aranunda pay sahibi haline gelmigtir.

DASAL, firtinlerini 4 (d&rt) grap olarak summaktadir;
1. Wint Simf [HA lar
2. Hafif Siuf THA lar
3. Orta Siuf [HAlar
4. Agrr Siuf IHA lar

Sirket, 1 Temmuz 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayil

AS. (“TUSAS™) ile havacilik standartlarindaki kritik ugus kontrol

sisternleri, inis takimi sistemleri ve test sistemlerinin yerli olarak

gelistirilebilmesi  amaciyla TAAC’T kurmustur. TAAC kanopi
eyleyici sistemleri, inis takim sistemleri, test sistemleri gelistirilmesi
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

o Teknolojik llerfemeler: Savunma ve havaeilik sektdrit stirekli |
olarak teknolojik gelismelerle ilerlemektedir.

s Jeopolitik Faktdrler: Uluslararas: politika ve iligkiler, Sirket’in
faaliyetlerini etkileycbilmektedir. Jeopolitik ¢atismalar ve
yaptimmlar, ihracat ve uluslararas: ig birligi fizerinde etkilidir.

I Miisteri Thtiyaglary; Savunma ve havacilik sektériinde faaliyet
gisteren milsteriler, glivenilir ve yitksek kalitel {iriinler talep
etmektedir. Miisteri ihtiyaclanna izl ve ctkili bir gekilde yanut
vermek dnem arz etmektedir.

¢ Regiilasyonlar: Bu scktdrler siki, hukuki ve diizenleyici
gerekliliklere tabidir. Urtinlerin sertifikasyonu, lisanslar ve
uluslararas: ticaret kurallart gibi faktdrler dikkate alinmalidir.

hu)

é s Cevresel ve Etik Sorumluluklar: Siirdiiriilebilirlik ve etik
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« Ekonomik Faktérler: Ekonomik dalgalanmalar, déviz RKora
degisiklikleri ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar gibi ekonomik
fakisrler, Sirket’in mali performansim etkileyebilir.

s Insan Kayna@ Dedigimlert: Tiirkive'nin insan kaynafindaki
degigiklikler, Sirket’in yetenck bulma, efitme ve elde tutma
stratejilerini etkileyebilir.

¢ Rekabet: Bu sektbrlerdeli yofun rekabet, fiyatlandirma
stratejileri, iiriin geligtirme ve pazar payr micadelesi gibi
faktérleri igermektedir,

» Global Pazarlara A¢ilma: Uluslararas: pazarlara agilmak yeni
is firsatlart  yaraticken uluslararasi diizenlemelere uyumu
gerektirebilir.

o« Tedarik Zinciri Depisiklikleri:  Tedarik  zincirindeki
degisiklikler, malzeme teminindeki giivenilirlik ve maliyetleri
etkileyebilir,

¢ Pandemi Etkileri: COVID-19 pandemisi gibi olaganfistil
durumlar, is operasyonlanna, tedarik zinecirine we miigteri
taleplerine etki edebilir.

Thragein ve
faaliyvet ghsterdigi
sektorii  etkileyen
tnemli en son
efilimler hakkmnda
bilgi

Disviz. kurlarinda ki ytikselige ve yurt igi ve yurt dist ekonomik
gelismelerden kaynaklt enflasyonist etkilere bagli olarak tedarik
edilen iirtimlerin fivatlarinda ve kullanilan ig¢ilik malivetlerinde artig
vasanmakta olup séz konusu artiglar Sirket ve sektdrdeki girketlerin
satig fiyatlan ve satilan mal ve hizmet maliyetlerine yiikselis olarak
yansimaktadir. Satis fiyatlanna yansitilamayan trlin ve hizmet
maliyet artiglann isc girketlerin kar marjlanina olumsuz etki
cdebilmektedir.

Son yillarda asgari ticrete yiiksek oranda yapilan zamlar sebebi ile,
Sirket tarafindan §irket biinyesinde gahsan personeller igin de ara
dénem iyilestirme zammuni getirmis olup, bu kapsamda $irket’in
personel giderleri, gelistitme maliyetleri ve satiy maliyetlerinin de
artig géstermesine sebep olabilecektir.

Ikraceimn  dahil
oldugn grup ve
ngrup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibarryla Hakan Altinay %80, Letven Capital
Girigim Sermaycsi Portfoy Ydnetimi A.S. Milres Girigim Sermayest
Yatirim Fonu ise %20 oraninda Sirket paylarina sahiptir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan Baglt Ortakliklar’s
agafidaki  gekilde olup, Sirket’in dolayh bagh ortakhiga
bulunmamaktadir.

Bagh Ortakhiklar’s:

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket, bagh ortakligi DASAL i %51
(ylizde elli bir) oraninda hisselerine sahiptir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, bagh ortaklift TAAC 1n %50
(viizde elli) oraninda hisselerine sahiptir.

Sirket’in dahil oldugu Altinay Tekncloji Grubu'nda igbu Izahname
tarihi itibaniyla Sirket ve Bagli Ortakliklar’s dahil 7 (yedi) sirket
bulunmaktadir.

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
icindeki  paylanm

isbu izahname tarihi itibanyla ihra(;qn mn éemizﬁiqg]gkj.ﬂc toplam
edigeptrider WERTE ortaklar

;
i hZ 1 ariwdar i l=
T 5-:|2:Eal:l:it{vﬁ

ZIRAAT YATI RIM

] L DEQE
L t ot Gohc
ak Pasaj ;

ik Muzefatier v.0.

Moy
il pg b
10 4508

"u
);
JIJ



degrudan veya
delayh olarak %3

ve fazlasi  olan
kisilerin
isimlert/unvaniar

ile her birinin pay
sahipligi haklunda
bilgi

fhragemin - hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadikiarn
haklanda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolaylr olarak
ihragemin ydnetim
hakimiyetine sahip

olanlarin ya da
ihrageryn Koatrol
edenlerin

isimlerifunvanlar
ile bu Lkomtroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Pay Sahibi imtivaz 0?3;" qg:;'::t
Halkan Altnay A Yar %64, 90 27,00
Letven _ Capital Giri;slin:ll 0,00 240,00
ns viihes Grisin Senmagesi | 2| Vo | O* ] caram
Yatinm Fanu diisiik) diigtik)
Hakan Altinay C Yok 25,48 %453,00
Letven ‘ Capital Giri§irq'
WS, Mives Giiim Sermayesi | © | Yok | %062 | %2000
Yaurun Fonu

Thraggi’nin sermayesini temsil eden (1) 54.000.000 adet (A) Grubu
Pay’in tamam: Hakan Altnay’m, (i) 100 adet (B) Grubu Pay’in
tamarmu Letven Capital Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.5.
Milres Girisim Sermayesi Yatiim Fonu'nun ve (i) 145.999.900
adct (C) Grubu Pay’in 106.000.000 adedi Hakan Altinay’in,
30999900 adedi Letven Capital Girisim Sermayesi Portfty
Yonetimi A.S. Milres Gingim  Sermayest Yatinm Fonu’nun
miilkiyetindedir.
Esas Sozlesme've gire; (A) ve (B) Grubu Paylar'm Yonetim
Kurulu'na aday gisterme imtiyazi, oy imtivaz:, dzellikli Yonetim
Kutulu karatlanna iligkin imtiyaz ve Ozellikli Genel Kurul |
kararlarina iliskin imtiyaz bulunmaktacdir. {(C} Grubu Paylar’a
herhangi bir imtiyaz tamnmanmstir.
Sirket’in isleri ve ydnetimi, Genel Kurul tarafindan scgilen iiye
sayisin en fazla vans olmak iizere, (A) ve (B) Grubu pay sabipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6, 8 veya 10 kisiden
olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir. (A) ve (B) Grubu
pay sahipleri Yonetim Kurulu {iye sayisina gére aday gosterme
imtiyazlarini agsagrdaki sekilde kullanacaklardir:
- 6 (altr) iiveden olugan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) tyest (B)
Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan, 2
{(iki) {iyesi {A)Y Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar
arasindan,
- 8 (sekiz)liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) {iyesi (B)
Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan, 3

=t (141 G230

crsis No: 0051 54162.3000014

{li¢) tivesi (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecckleri adaylar
arasindan,

- 10 {on) Gycden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) ivesi (13)
Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan, 4
(dort) liyesi (A) Grubu pay sabiplerinin gosterecekleri adaylar

- arasmdan.

2 Ydnetim Kurulu bagkam ve ha$kan bulumaﬁ;t
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Az Teknoiojileri A5,

an M1fah

sahipletinin ¢ogunlugu tarafindan aday gdsterilerek secilmis olan
Yonetim Kurulu ttyeleri arasindan segilecektir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) ve (B)
Grubu Pay’in 5 (bes) adet oy hakk: verecek gekilde oyda imtiyazi
bulunmaktadir. Her bir (C) Grubu Pay’in ise 1 {(bir) oy hakk
bulunmakta olup, (C) Grubu Paylar'm oyda imtiyaa
bulunmarmaktadir.

Sirket'in ortaklik yapisinda ana ortak Sirket paylanmn %80%ini
elinde bulunduran Hakan Altmay’dir. {A) Grubu pay sahibi Hakan
Altinay, Sirket sermayesindeki pay sahiplifii orant ve sahibi oldugu
(A} Grubu Paylar’a Esas Sozlesme ile tanminan ve yukarida agikianan
imtiyazlar sebebivle Sitket'in yonetim hakimiyetine sahiptir.

B.7

- Igtanbul

sHaNesi Teknopark Bulv

Secilmis  finansal
bilgiler ile
ihra¢einin finansal
duremunda ve
fanliyet
sonu¢larmda
meydana
tnemli
degisiklikler

gelen
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& 9.;*-1rket ve Bagh Dnakﬁlklan mnﬂ fok" '

Sirket’in varhiklarr; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diper alacaklar, stoklar, devam eden proje maliyetleri,
pesin ddenmis giderler, diger dnen varliklar, duran varhiklar, diger
alacaklar, finansal yatinnmlar, maddi olan ve olmayan duran varhiklar,
gelistirme giderleri, pesin ddenmis giderler ve ertelenmis vergi
varlifindan olusmaktadir. 2021 ve 2022 il sonunda 1,5 milyar TL
olan aktifler, 2023 sl sonunda %62 arthigla 2,5 milyar TL olarak
gergeklcsmistir,

Dinern Varltfdar

DNiénen varliklarin toplam varhiklar igenisindeki pay: 31 Arahk 2021,
31 Aralhk 2022 ve 31 Arahk 2023 itibaniyla sirastyla %52, %31 ve
%834 olmustur.

31 Arahk 2021 tarthinde 805,9 milyon TL olan dénen varhklar 31
Aralik 2022 tarihinde %41 azalisla 476,1 milyon TL gergeklesirken
31 Arahk 2023 tarihinde ise bir dnceki yila gére %82 artig ile 868,9
milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi ilibariyla
Sirket ve Bagl Ortakhklar'in nakit ve nakit benzerlen iizerinde
herhangi bir ipotek, rehin veya blokaj bulunmamaktadir,

Nakit benzerleri 31 Arahk 2021 tarthinde 556,4 milyon TI. olarak
gergeklesmigtir. 31 Arabk 2022 taribhinde ise 40,8 milyon TL
seviyesinde iken 31 Aralik 2023 tarihinde %121 arttg ile 90,0 milyon
TL eolarak gergeklegmistir.

fdﬂmn’ Alwcaklar

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 123,1 Milyon TL olan ticari
alacaklart 31 Aralik 2022 tarihinde %6114 artigla 258,6 milyon TL
| olarak gcrc;ckle$m1$11r 31 Aralik 2023 taribinde 1se bir dnceki yila
dre %39 artis ile 359,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihinde 40,9 milyon TL. olan stoklari 31
Arahk 2022 tarihinde %60 artigla 65,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31 Araltk 2023 tarihinde bir &nceki yihm aymi
dénemine giire %32 artig ile 86,7 milyon TL gergeklesmistir.

Peyin ddenmis giderler

Sirketin pesin ddenmis giderlerini temel olarak gelecek aylara ait
giderler ve siparis avanslan olarak siuflanan stok alimlan igin
yapilan ¢n Sdemeler olugturmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 75,0 milyen TL olan pegin
ddenmis giderleri 31 Aralik 2022 tarihinde 38,4 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir dnceki yihn ayn

Diger Dinen Varltkiar

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihinde 11,5 milyon TL olan diger dénen
varliklan 31 Aralk 2022 tarihinde 70,0 milyon TI. olarak
gerceklesmigtir. 31 Aralhik 2023 tarihinde ise yrldan yila %58 artis ile
110,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varltidar

Sirket’in duran varhiklan sirastyla diger alacaklar, finansal yatnimlar,
kullanim hakk: varliklan, maddi duran ve maddi olmayan duran
varhiklar, pesin ddenmis piderler ve ertelenmis vergi varhigmdan
olugmaktadir.

Duran varhiklar; 2021, 2022 ve 2023 w1l sonlan itibariyla toplam
varhklarin sirasivla %48, %69 ve %0667sm olusturmaktadir. 31
Arabk 2021 tarihinde 733,9 milyon TL olan duran varhiklar 31 Aralik
2022 tarihinde %47 artigla 1.080,8 milyon TL olarak gergeklegmigtir.
31 Aralik 2023 tarihinde ise bir 8nceki yila gére %33 artis ile 1.652,0
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal Yaivrnnlar

5746 sayvili Kanun ve 4691 sayih Kanun ile fon ayirma ve aynlan
fonu yatinma doniistiirme kapsaminda ylikimlilikler getiren
diizenlemeler yapilmigtr. Fon ayirma ve ayrlan fonu yatinma
déntigtiirme  yikimlitlagi, yilk beyanlarinda 1.000.000 TL ve
fizetinde Ar-Ge indiriminden vararlanan kurumlar vergisi
miikellefleri ile yillik beyanname {izerinden istisna edilen Teknokent
kavang tutar1 1.000.000 TL ve lizerinde olan gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerimi kapsamaktadir. 2021 wili kazanglanina uygulanmak
éere; 2022 yilinda verilen yillik beyanname iizerinde yararlanilan
Ar-Ge indirimi va da Teknokent istisnasimin 1.000.000 TL ve
tizerinde olmas halinde indirilen ya da istisna edilen tutarin %2°si
nispetinde fon aynlmelidir. Ancak ayrilan fon tutarr yilhk hazda
TL ile smmhdir. Sirket tabi oldufu mevzuat

0.000.000
\{ﬁkﬁmlﬁlﬁklcﬁ sebebiyle 2022 ve 2023 yillannda girisim sermayesi
; r
JEi

a]
jur,

watim fonu alimi yapifigtit, 7953 say it bugkar karar: ile de
rilg: iktikler
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dénemine gdre %21 artig ile 46,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
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' Aralik 2023 tarihinde ise 2022 yilma kiyasla 2,8 kat artmug ve 410,7

| yokiimliiliik toplar 31 Aralik 2022 tarfhinde %13 azaltg ile 547,0

vapilmigtir. Yapilan degisiklikle 01.01.2024 tarihi stibanyla yilhk
beyanname iizerinden yararlanilan Ar-Ge indirimi veya istisna edilen
Teknokent kazang tutarr 2.000.000 TL ve tzerinde olmas: halinde
indirilen ya da istisna edilen tutarin %3’ nispetinde fon ayrilmaldir.
Ayrtlan fon tutan 2024 yih itibaniyla yillik bazda 100.000.000 TL ile
sirlidir.

Madd: Duran Varlikiar

Sirket'in maddi duran varliklarn, arazi ve arsalar, tesis, makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaglar, dze! maliyetler ve yapilmakia olan
vatirimlar kalemlerinden olugmaktadir,

31 Aralik 2021 tarihinde 24,9 milyon TL olan maddi duran varhiklar
31 Aralik 2022 tarihinde 147,9 milyon TL olarak gergeklegmastir. 31

milyon TL olarak pergeklesmistir.
Muaddi Olmavan Duran Varlthlar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan, haklar, geligtinne giderleri
ve difer maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olugmaktadr, |

31 Aralik 2021 tarihinde 679,6 milyon TL olan maddi olmayan duran '
varliklar 31 Aralik 2022 tarihinde %32 artisla 894,3 milyon TL |
olatak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir dnceki yila

gore %21 artis ile 1080,4 milyon TL olarak gerceklesmistir, ,

FYiitkiimbiiiikler

Sirket'in yiikiimliiliikleri, kisa ve uzun vadeli borglanmalar, kisa ve
uzun vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar, ticari
borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsamunda borglar, diger
borglar, ertelenmiy gelirler, kisa ve uzun vadeli ¢alizanlara saglanan
faydalara iligkin kisa vadeli kargihiklar, diger lkisa vadel
yikiimltlikler, ertelenmis vergl yokiimliligiinden olusmaktadir.
2021,2022 ve 2023 wil sonlan itibariyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli
toplam yiikiimliiliikleri toplam kaynaklann sirasiyla %41, %35 ve
2639"unu olugturmakadr.

31 Aralik 2021 tarihinde 625.6 milyon TL olan kisa ve uzun vadeh

milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Araltk 2023 tarihinde bir
fneeki yla gore %77 arhg ile 970,5 milvon TL olarak
gerceklesmistir.

Efﬁsa ve Uzun Vadeli Borclanmalnr

Sirket’in finansal borglar, kisa ve uzun vadeh banka kredileri,
finansa! kiralamalardan kaynakll borglanmalar ve kredi kartt
kaynakli borglardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 198,5 milyon TL olan togé@m finansal

\}porgiar 31 Aralk 2022--tarihinde_»894235ificnuTL  olarak

Eger(;ek esmig; 31 f\rallk 2023 tazin- | A e*“lEEJQSJJ;f milypn TL
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Kisa ve Uzun Vadeli Qperasvonel Kiralama Islemilerinden Borclar

31 Aralik 2021 tarihinde 3,9 milyon TI. olan kisa ve uzun vadeli
operasyonel kiralama islemlerinden borglar 31 Arahk 2022 tarikinde
1,9 milyon TL; 31 Arahk 2023 tarihinde ise 2,3 milyon TL olarak
: gerceklesmistir.

Ticari borclar

31 Arahk 2021 tarihinde 46,5 milyon TI. olan Ticari berglar 31
Aralik 2022 tarihinde %54 artis ile 71,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde isc bir dnceki ytla gore
%193 artig ile 210,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmmnis pelirler

31 Aralik 2021 tarihinde 260,1 milyon TL olan ertelennus gelirler 31
Aralik 2022 tarihinde 197,3 milyon TL; 31 Aralik 2023 tarihinde ise
bir onceki yia gdrc %47 artis ile 2894 milyon TI. olarak
gereeklesmistir.

Oz Sermave

2021, 2022 ve 2023 w1l sonlan itibariyla toplam &z kaynaklar, toplam
kaynaklarm sirasiyla %59, %65 ve %61 ini olugturmaktadir. 2023 ve
2022 wilsonu itibari ile Ozkaynak toplamu bir Snceki wil ile
kiyaslandifinda sirasi ile %10 ve %044 artis gdstermigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesi her biri 1 {bir) TL
degerinde 200.000.000 (iki yiiz milyon) adet paya ayrilmigtir (31
Aralik 2022: Sirket’in sermayesi her biri 100 (yiiz) TL degerinde
555.556 {bes yiiz elli bes bin bes yiiz clli altr) adet paya ayrilmistr).

Hastlat ve Satisfarin Maliveti

2021 yilinda 262,6 milyon TL olan net satiglar 2022 yihinda %124
artis ile 588,7 milyon T'L olarak pergeklesmistir, 2023 y1li net satiglan
ise bir dneeki yila gore %101 artis ile 1.184.8 milyon TL olarak ;
gerceklegmistir.

(/ﬂ?7/
{

Sauslarin Mualiveti
2021 yilinda 96,0 milyon TL olan satrglarin maliyeti, 2022 ve 2023

gz_% - villaninda bir nceki yila gore yildan yila siras ile %200 ve %150
= gfggg artmistir, Satislann maliyeti, 2022 yilinda 287,9 milyon TL, 2023
:-;Eq Rt yilinda ise 719,2 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir,

[ =

Sz ~ 3 Maxis 207 (Brii¢ Kar

E,_%;;é 2021 yilinda 166,6 milyon TL olan briit kar 2022 ve 2023 yillarinda

g gg sirasi ile 300,8 milyon TL ve 465,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

o =- ,-sef:’?f*m | 2022 yilinda bir tnceki yila gdre %81 oraninda artis kaydedilirken
SR Jﬁ pe e e, \ 2023 yilinda briit kar %55 oraminda artmistir,
N e 2{"
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¢ | Bozi yihuda 13,6 milyon TL olan. genel yonetim.giderleri 2022
ilinda %131 artg ile 591 ﬁ_mﬂ;gm T:Lk 9{;}?& groek]Einistir. 2023 |
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yilinda ise bir éneceki yila gére %12 artig ile 35,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir,

Pazartamea Satts Dapiivm Giderleri

Pazarlama satis dagiim giderleri, ilan, reklam, sponsorluk giderleri,
fuar giderleri, ithalat, jhracat ve glmrilk giderler: kalemlerinden
olugmaktadir.

2021 yil sonunda pazarlama satis ve dagitim giderleri 3,6 milyon TL
olarak gerceklesmis olup 2022 wil sonunda 145 bin TL 2023 wil
sonunda ise 2,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Arastirma Giderleri

Sirket’in aragtrma  piderleri, girket biinyesinde f{rlin olarak
gelistirilmeye ¢alisilan projelerin hayata gegirilmesi amaciyla
arastirma Faaliyetleri igin vapilan harcamalardir. Amortisman ve itfa
paylart giderleri, maddi olmayan duran varliklarda takip edilen
tamamlanan projelere iliskin aynlan amortisman ve itfa paylaridir.

2021 yil sonunda 49,7 milyon TL olan aragtirma giderleri 2022 yil
sonunda 38,3 milyon TL 2023 yil sonunda ise 64,0 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirley

lzahnameye konu yillarda csas faaliyetlerden diger gelirler aglikh
olarak ‘ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki geliri'nden
olusmustur. Séz konusu kalemin esas faaliyetlerden diger gelirler
- icerisindeki pay: 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirast ile %54, %493
ve %87 dir.

Exas Faalivetlerden Diger Giderler

izahnameye konu yillarda esas faaliyetlerden diger giderler agelikl
olarak ‘ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur fark: gideri’nden
olusmustur. Sdzkonusu kalemin csas faaliyetlerden diger gelirler
icerisindeki payi 2021, 2022 ve 2023 yillarinda siras: ile %93, %96
ve %88 dir.

Finansman Gelirieri

Faiz ve kur farks gelirlerinden olugan (inansman gelirleri 2021, 2022
ve 2023 yillarinda sirast ile 26,5 milyon TL, 36,9 milyon TL ve 30,8
milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri 2021, 2022 ve 2023 willannda sirast ile 66,7
milyon TL, 28,1 milyon TL ve 1108 milyon TL clarak
gereeklesmistir,  Ilgili  dénemlerde finansman  giderleri déviz
| kurlanindaki  artiga  paralel olarak aguhkh  olarak kur farkr

“piderlerinden olugmustur.
@ ; ganem Kiir: R e TS 128 D200
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kar1 2022 yiulina kivasla 10 katina gikmis ve 335,3 milyon T1. olarak
kaydedilmigtir.

Seqilmis

B.8 énemli | Yoktur.
! proforma finansal
. bilgiler
B9 |Kar tahmini ve | Sirket’in kér tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri )
B.1 |izahname'de yer | Denetim raporlannda olumlu goriis diginda girs bulunmamaktadr.
0 alan finansal
tablolara  iliskim |
denctim
raporlarindaki
olumiu gorig
disindaki
hususlarin igerigi
B.1 |Ihragcomin isletme | Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli
! scrmayesinin finansal tahlolan uyarinca toplam dénen varliklart toplam kisa vadeli
meveut yilkiimliliklerinin fizerinde olup bu kapsamda Sirket'in igletme
yitkiimliilitklerini | sermayesi meveut yitkiimliliiklerini kargilamaya yeterlidir.
karsilayamamasi T )
| 31122023 31122021
Tonlam Doncn Wachklar £08.560.974 476.102.073 803.978.574
o 697881313 355.102.655 184.514.958
Net [sletme Sermayesi 170.985.661 120,599.418 321.163.616
C—SERMAYE PIYASASI ARACI j
Thrac edilecek | Sirket’in sermayesi nama yazili (A) Grubu, nama yazili {B) Grubu ve
vefveya  borsada | nama yazih (C) Grubu olmak {izere 3 (Uig) grup paya boliinmiigtiir.
islem girecek | (A} ve (B) Grubu Paylar imtivazli paylar olup, (C) Grubu Paylar’a
sermaye piyasasi | herhangi bir imtiyaz tamnmamigtir. [hrag edilecek ve Borsa Istanbul
aracimmm  menkul | A.$.’de (“Borsa Istanbul”) islem gdrecek paylar Sirket’in nama
Jaymet tammlama | yazih (C) Grubu Paylar’dir.

(ISIN)

Hir ve

Stz konusu paylarin Uluslararas: Menkul Krymet Tammlama
Numaras: (“ISIN Numarasy) igbu izahname tarihi itibariyla

sruplarma iliskin | belilenmemigtir. Kurul onayinm ardindan ISIN Numaras Istanbul

hilgi Takas ve Saklama Bankast Anonim Sirketi'nden (“Takasbank™) |
temnin cdilceektir. o '

Sermaye piyasas: | Paylar Tiitk Lirast (“TL™) cinsinden satisa sunulacakir.

aracmnin ihrag - "

edilecegi para 3 Hang 2024
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Thrac edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmiy pay sayise
ile varsa bedeli tam
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* Grubu nama yazili 100 (ylz) adet. ve
#NQ 900 (yiiz kirk bes rﬁlT"m dokuz yiizifel

[sbu [zahname tarihi itibariyle Sirket’in meveut gikanlmig sermayesi
200.000.000 (ki viiz milyen) TL olup, tamami muvazaadan ari
olarak tamamen 8denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
de;.:_erde (A) Grubu nama yazili 54.000.000 {elli dirt milyon) adet,
Cirubu.ngma yazil
5 ﬂfdﬁku‘&‘h
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Her bir payn
nominal degeri

yitz) adet olmak {izere toplam 200.000.000 (iki ytiz milyon) adet paya
ayrilmigtir.

C4

Sermaye  piyasasi
aracinm  sagladig)
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
agafidaki cesitli haklan saglamaktadic:
Kérdan Pay Alma Hakk
Ortakhiktan Aynima Hakk
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Kaulim Hakki
Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
Yeni Pay Alma Hakla
Genel Kurul’a Davet ve Katilma Haklka
Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk
Oy Hakk
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Iptal Davasi A¢gma Hakks
Azmlik Haklari
» Ozcl Deneiim Isteme Hakk
Halka Arz Edilen Paylar’a kanundan dofian haklar haricinde,
herhangi ek bir hak taninmamaktadir,

Sermaye piyasasi

Halka arz cdilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek olan (C)

'; aracimin devir ve | Grubu Paylar'm  devrine iliskin  herhangi  bir  kisitlama
tedaviiliinii buluntmamaktadir,
lasitlayier hususlar | {A) Grubu ve (B) Grubu Paylar’in devri bakimindan ise Esas
hakkmda bilgi ' Sjzlesme’de diizenlemeler meveuttur. Nama yazili {A) Grubu ve (B)
Grubu Paylarin devri 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn™) ve 6102 saylt Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ilgili
hitkiimleri ile diizenlenen usul ve csaslara tabidir. Yonetim Kurulu
(A) ve (B) Grubu Paylar'in devri ile siurh olmak iizere, Esas
Sozlesme hilkiimlerine uymayan higbir devri pay defterine
kaydetmeyecektir,
(A) veya (B) Grubu Paylar’m herhangi bir sebeple Borsa’da
devrolunmast veva Borsa'da islem gorebilir nitelikte paya
déntigtiiriilmesi i¢in Sirket Rsas S6zlesmesi’nde degisiklik yapilmasi
P ve Genel Kurul karan gerekimektedir,
W‘Ff‘g Halka arz cdilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa [stanbul’un Yildiz Pazarda iglem
g%gn sermaye piyasasi | gérmesi igin Borsa [stanbul Kotasyon Yonergesi uyarmca Borsa
225 araclarinin Istanbul'a 20/12/2023 tarihinde basvuru yapimus olup; Borsa
%‘E““Eg borsada islem | Istanbul’un goriisi ishbu Tzahname’nin “I~Borsa Garasi” kismminda
o= § : obrmesi icin | ver aimaktadir,
Pl §E . bagvuru  yapilip
' 2 @ g% yapilmadifi  veya -
sz yapilip J Ma 7
b Imayacapy i 824
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C.7

Kir
politilkiasa
hakkinda bilgi

dagitim

Ihraggr mn kir dagitim esaslan Esas Sozlesme™nin “Kdrim Tespiti ve

Dagrtimy® baglikly 13’lincli maddesi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanacaktir.

ihrager 23.11.2023 tarihli ve 2023/12 sayih Yénetim Kurulu kararn
ile kir dagittm politikasini belirlemis olup, gergeklestirilecek ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunacaktir.

Kar Dajirim Politikasi uyarinca Sirket, mevzuat ve finansal imkénlar
elverdii siirece, piyvasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, sermaye
gereksinimi, yatirim ve finansman pelitikalary, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler, borgluluk, kérliik ve nakit durumu ve
ulusal ve kilresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinih
olmamak iizere birtakim unsurlan dikkate alarak kar dagitimina karar
verir. Bu sartlar dogrultusunda da@mlabilir knn oram, her yil
Yonetim Kurulu'nun onerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
belirlenebilir veya yukanda ver alan esaslar ¢ergevesinde herhangi
bir kar dafitimu yapilmamasina karar verilebilir. Kar pay1 nakden
vefveya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin
belirli oranlarda birlikte kullanilmas ile dagiilabilir, Kér pay,
dapitum tarihi itiburiyla meveut paylann timiine, bunlann ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate almmaks:zin paylan oraninda esit olarak
dagitilir.

D—RISKLER

B.1

Ihraceiya,

faaliyeflerine  ve

icinde bulundugu |

scktire
Hnemli
fakidrler
hakkmda bilgi

iliskin
risk

a1 Hosr
b i 0o anefs

ET

Ehrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in kurumsal yams: ve dlgegi luzla bityiimekte olup, $irket
tarafindan biiylimenin planlanmasi ve stratejilerinde hata, eksik ve
vanlis deferlendirmeler yapimas: Sirket’in faaliyetlerint olumsuz
yonde etkileyebilir.

TSK; tiim yerli savunma sanayi sézlesmelerinde dnemli 6lgiide nihai
kullamici olarak yer almaktadir. Sicket’in faaliyetleri bilyiik dlgide
TSK'nin uzun vadeli savunma plan, proje ve stratefilerinden
etkilenmektedir. Bu plan ve projelerin  feshi, ertelenmesi,
kapsamlarinin  daraltimas: veya dedistirilmesi halleri Sirket’in
faaliyet sonuglariny, finansal durumunu, nakit akiglanm, likiditesini
ve gelecege iligkin beklentilerin olumsuz yiinde etkileyebilir,

SSB, MSB wve difer devlet kurumlan gibl Snemli mugterilerin,
Sirket’in kritik sozlesmelerinde avans ve ara avans Gdeme yamsint
degigtirme kararn almalan halinde bu durum Sirket ve tedarikeileri

ynezdinde biiyik derecede finansman zorluklarina yol agabilir. Bu tir

-‘odcmc vapilarmmin degismesi, igletme sermayesi gereksinimlering

artirabilir ve likidite baskisina neden olabilir. Sirket ve tedarikeileri
bagka finansmun yollarina bagvurmak zorunda kalabilir, $irket ve
tedarikgilert rekabetgi oranlarda, ticari olarak makul kosullarda ya da
yeterli tutarlarda finansman clde edemeyebilir.

Sirket’in faalivetlert cergevesinde akdetmis oldugu s6zlegmelerin tek

tarafll fcshedﬂmesn stzlesme  hitkiimlerine uygun Thareket
L'Lllfﬁes;mm ili stzlegmelerin  yerine ikame sozls eler
: ]&PE]‘J&E;DESI Sirket'in faaliyetlerim, finansal umlﬁ
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konsolide gelirini, nakit akigint ve nakit durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecepe yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tarafindan yiiriitiilen projeler zamamnda tamamlanamayabilir,
viiriirlitkteki sozlegmelerde teslimat gecikmeleri meydana gelmesi
halinde Sirket cezai sart ve faiz Sdemelerine maruz kalabilir.

Sirket'in alt yiitklenici olarak yer aldifh is alantarmda, ana ytiklenici
firmalar Sirket ile calismaya devam etmevyebilir, alt yiikleniciler,
tedarikciler ve ortak girisimlerdeki ortaklan gibi Sirket'm taraf
oldugu sbzlesmelerin diger taraflarunn veya ($irket’in alt yiiklenicl
' olmasy  halinde) ana  yiiklenicinin  yiikiimliiliklerini  yerine
getirmemesi durumunda Sirket'in itiban zarar porebilir ve yent 15
alma hacmi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmstir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket; calisanlatimn, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandify
temsilcilerin, danismanlanimin veya diger liglinel taraflann etik
olmayan veya hukuka aykin davramglanndan dofacak risklere maruz
kalabilir.

Sirket’in {rtin, ¢bziim ve hizmetleri dedigen pazar gereksinimlerine
uyum saglamayabilir.

Sirkel’in pazara sundugu lirtin, hizmet ve ¢oziimlerinde hatalar ve
gitvenlik kusurlan olugabilir. Garanti talepleri, ayipl lriinler, firin
geri cupirmalan  nedeniyle Sirket ilave yikimlalikler ile |
karsilagabilir ve bu durum $irkel’in itibarini, faaliyetlerini ve mali
performansim elumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir anza veya
gitvenlik thlali, Sirket’in faalivetlerine zarar verebilir ve bu durum,
SirkeUin itibarim, fagliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket'in ihracatimin Gnemli bir kismim gergeklestirmeyi planladign
iilkelerle ticaret hacmi daralabilir,

Sirket, alacaklanim zamaninda veya tamamen tahsil edemeyebilir,
ihtivag duydu@u sarilarda finansman bulamayabilir.

Kiiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve s6z konusu rmalzeme
fiyatlaninda yasanabilecek kiiresel dalgalanmalar Strket'in iiretim
faaliyvetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.,

JRét faalivetlerinin devamhhif: ve bagansinda, énemli nitelikteki
{ist diizey ybneticilerin performanslan biiyiik Snem arz etmektedir.

Sirket’in faaliyet posterdipi savunma sanayisi sektdrii uzman 15
giiciine baghdir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikli uzman personelin
tesitli sebepler ile devamhlifiu saplayamamas) ve/veya ihtiyag
di dogu nitelikli uzman personell istthdam cdememesi Sirket’in
tﬁliyctleﬁni, mali dutumunu ve faaliyet sonuglanmu olumsuz yénde
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Sirket’in faaliyetleri agisindan kurulugundan itibaren inga ettifii bilgi
birikimi (know-how) biiyik énem tagrmaktadir. Knew-how'in
yitirilmesi veya rakiplerin eline geemesi Sirketin faaliyctlerinm
i olumsuz etkileyvebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyas: gehigmeler Sirket tizerinde
olumsuz etkilerc neden olabilir.

Sirket'in yurt disima yaptifn satiglardan clde eilifii gelirler,
uluslararag: faaliyet ghstermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket, karlihk seviyesini koruyamayabilir, kirhlik seviyesinde
planlanan ivilesmeler gergeklesmeycbilir,

Doviz kurlanndaki artis kaynakli olast maliyet artiglary, Sirket'in
karhligini olumsuz etkileycbilir.

Sirket, biiyime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan
basarihi bir sekilde yararlanamayabilir veya biiylime politikasim etkin
bir gekilde yonetemeyebilir.

Sirket faaliyetleri énemli §lgide T.C. Devleti’nin sagladir deviet
finansmani, destefi ve tegviklerine dayanmaktadir. Bu desteklerin
kesilmesi, azaltilmasi veya kaldinlmas: hallerinde Sirket faalivetleri,
faaliyet sonuglan, finansal durumu, nakit akigt ve gelecefe iligkin
beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket, kisisel wverilerin  korunmast  diizenlemeleri, ¢evre
diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg:
ve giivenligi ile is hukuku kapsamindaki kanuni ve difer diizenleme
hitkiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta Sngérillen izin ve
lisanslari almak ve muhafaza etmekle yikiimladiir. Sdz konusu
kanun ve dizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler va da sdz konusu kamumi ve diger
diizenlemelerin iblal edilmesi, Sirket'in itibari, faaliyetleri, mali
durumu ve faalivet sonuglan tzerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

Dogal afetler ve bagkaca olaganiistii duramlar Sirketin faaliyet
gosterdifi scktére, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel
anlamda Tirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler,
Covid-19 salgim ve Ukrayna'da yaganan savasin ctkilert Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’'in  aragtirma  ve gelistirme (“Ar-Ge™) faaliyctlerinden
=~ 3 Mars| 8denen somiglarin vefveya menfaatlerin elde edilememesi, Sirket'in
karlhigim ve finansal duromunu olumsuz etkileyebilir. -

Her ne kadar 2006 yilindan itibaren Altinay Teknoloii Grubu iginde
e w {/ \\\1 savunma is birimi olarak faaliyetler siirdiiriilmekte ise de Sirket’in
5w kurulusu 2014 wilinda  olmast  sebebi  ile Sirkt:t’in
% Heﬁerlenduﬂmcsmdc sadece 9 (quuz} yillik f“aahyct geemiginin
ulumna51
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Deviet larafindan getirilen gizlilik ylikiimlilikleri, $irket'in bazi
projeleriyle ilgili detayl bilgi agiklamasina engel olabulir.

Ihrager’min iginde bulundugu sektire iliskin riskler:
Sirket'in icinde bulundugu sektdriin yams: nzla degismektedir,

Sirket'in {irtin ve hizmet ihrag ettigi lkelerdeki polilik konjonktir
Sirket'in  operasyonlarim  sekteye ugratabilir, durdurabilic ve
karliiim  etkileyebili. Aym sekilde $irket; ulusal ve kilresel
yaptirumlar, kambiyo mevzuatt ile gimrik mevzuatindaki
depisimler, diger mevzuat ve idari korumlann uygulamalanndaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Politika degisiklikleri Sirket’in faaliyet gdsterdifi sektdre saglanan
tesvikleri olumsuz etkilcyebilir

- 3 Mays 207 4$1rket in destek, indirim ve tegvik sagladig1 yasal mevzuat siireli olup
ilgili mevzuatta yapilacak degigiklikler Sirket’l olumsuz etkileyebilir.
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Yiriirliikteki mevzuat kapsanunda sektdrde meydana gelebilecek
M degisiklikler sebebi ile Sirket olumsuz yénde ctkilenebilir,

Sirket’in gegmiste kérlt olmas: gelecek igin gosterge olmayabilir,
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Sirket’in faaliyetlcrinin devamlilifim saglayabilmest i¢in bazi lisans,
izin ve sertifikalara sabip olmas: gerekmektedir.

Sirket, vergi mevzuatindaki defisikiiklerden, vergi oranlanindaki
artislardan ve/veya denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket faalivetlerini, finansal dwrummu ve gelecefe iligkin
beklentilerini dnemli dlgiide olumsuz etkileyetilecek gevre ve is
safihin ve gitvenligi riskleri ile kargt karstya kalabilir.

Tiirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri sektdrii, Tlirkiye'nin
diger {lkelerin mevzuatiyla olan farklhihklar: nedeniyle ihracat
konusunda potansiyel sorunlar ile karstlagabilir, Bu farkliliklar, Tirk
savunma sanayii sirketlerinin dij parzarlarda faaliyet gosterirken
karsilasabilecedi riskleri artirabilir.

Diger Riskler:
Daviz kuru riski Sirket’in zarara udramasina sebep olabilir.

Likidite riski Sirket'in finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi scktor Sirket’in kontrolit diginda olan
salgin hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz
™~ sekilde ctkilenebilir ve bu olumsuz. etkiler olayin gerceklestigi dnem
sonrasinda da eikili olmaya devam edebilir.

Sermaye -piynsam i Thrag edilecek paylara 111$km riskler:

aracina iligkin e e
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faktorleri Sirket, gelccekte ﬁay saliiplerine kér payt dagitamayabilir veya Sirket
hakkinda bilgi Genel Kurul’'u Esas Sdzlesme ve sermaye plyasasl mevzuatl
cergevesinde kir payr 6dememeve karar verebilir.

Sirket’in ortakhik yapsinda veya mevcut ortaklan arasindaki iligkide
meydana gelen gelismeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in yénctim hikimivetine sahip ortaklanimn alacag kararlar
diger pay sahiplerinin ¢ikarlari ile aym olmayabilir.

Meveut pay sahipleri tarafindan yamlacak pay satiglan veya bu
satislarin  gergeklescbtlecegt  kanaati  pay  fiyatim  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in halka agikhik orani sinrhdir ve paylann likiditesi ve pay
fiyat1 izerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinmeilar igin uygun bir yatirum araci
olmayabilir, pivasa riski bulunmaktadir. Sermaye piyasasi
kosullarimin kétitlesmesi durumunda Halka Arz Edilen Paylar’in
[iyat: diisebilir.

E—_HALKA ARZ
Halka arza iligkin | o0 o0 honica arzdan 1.078.116.194 TL net gelir elde edecekir.
ihragginm/halka ’

arz edenin elde | Halka Arz Eden Pay Sahiplery, halka arzdan 733.942.576 TL net gelir
edecegi net gelir ile | elde edecektir.

katlanacag Halka arza iligkin toplam malivetin 70.294.191 TL., halka ar.

f—é tahmini  toplam | ogilecek pay bagina maliyetin ise 1,20 TL olacag tahmin
= maliyet ve talepte | .iiimekiedir.

& bulunan ) .
5 yatinmeilardan Halka arzin hem Mevcut Ortaklar'in sahip oldufu paylardan bir
A talep edilecek kismimn  satist hem  de  sermaye  artimmu surebyle
i\\h tahmini maliyetler | ger¢eklegtirilmesinden dolayr aracilik ve damgmanlik maliyetieri,
9% hakkmda bilgi borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon fticretleri ile Halka Arz Edilen
E g Paylar’in nominal degeri ile ihrag defier] arasindaki fark iizerinden

almacak Kurul {icreti, Haika Arz Edilen Paylar'in birbirine olan oran
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargtlanacaktir. Sirket'in sermayesinin tamaminin nominal degeri
iizerinden ahman Kuru] dcreti ile diger giderler Sitket tarafindan
karsilanacaktir.

m:lors 3 e s
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Talepte bulunan yatrimeilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile ||
ayrica bir tcret alinmayacaktir. Ancak yatinmetlar, talepte bulunmak
icin hesap agmak, virman ve EFT iglemi pergeklestirmek gibi
konularda, Konsorsiyum Uyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirlcr.

(Imrn e .0, 205 0MITEA

Morein: 425 50990 700001
: P o

Halka arzin | [shu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek $Sirket paylanmn
gerekcesi, halka | Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.§. (“TSKB™ tarafindan
arz gelirlerinin | hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat fizerinden ha]ka

kullamm yerleri ve | arz edilmesi ve halkg :ﬁtzrs na—rh@&xg\&rket ¢ diisen tah
elde edilecek & /ﬂf

ZIRAAT YATIRIM




iy

17 2wl

S

1
-

tzhmini net gelir
hakkmda bilgi

maliyetlerin briit halka arz gélirinden ditsiilmesi sonrasinda Sirket net
halka arz gelirini elde etmis olacaktir.

Sirket paylarmin halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma,

Sirket degerinin  ortaya gkmasi, bilinitlik ve tanmurhgin
pekistirilmesi, seffuflik ve hesap veritebilirlik ilkelerinin daha giiclii
bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in  kurumsal  kimligmin

gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artigi sonucunda
elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal
gerekeeye davanmak kosuluyla asagidaki tabloda verilen oran
araliklan icerisinde kalinmasina dzen gdsterilerek kullanacaktir:

Kullanim Amact Kullamim Tutan

(7o)

Yeni Tesis ve Uretim  Teknolojilert
50

Yatirimlar

Test ve Dogrutama Teknolajileri ile Ar-Ge ve 15

Ur-Ge Yatirimlan

Global Satis ve Pazarlama Af Yatinmlan 3

Isletme Sermavesinin Giiglendirilmesi 15
iFinansal Borg Odemcleri 5
| Sirket Satin Alimi vefveya Ig Ortakliklan 10
! Kurulmast

Toplam I 100

E.3

‘ ';f::: \

Ly

d Telnalojileri A.S.

flaai Teknogad

Halka arza ili_skin
bilgiler ve kosullam

™

halk;
A5 2l

Halka arzin baslamasindan dnce, Kurul®un yan sira, halkd arz edilen
r ve ihrag edilen Sirket paylarmin Borsa’da islem gdrebilmest igin
i Borsa Istanbul’un gériisiiniin alinmasi gerckmektedir.

| Halka arz, Sirket'in ¢ikarilrus sermayesinin tamam nakden
karsilanmak suretivle 200.000.000 TL’den 235.294.118 TL’ye
eikarilmas: neticesinde thrag edilecek olan 35.294.118 TL nominal
degerli 35.294.118 adet () Grubu Pay ile Hakan Altmay’in sahip |
oldugu 11.764.706 TL nominal degerli 11.764.706 adet (C) Grubu -
Pay ve Letven Capital Girigim Scrmayesi Portfdy Ydnetimi ALS. |
Milres Girigim Sermayest Yatinm Fomu’nun sahip oldngu
11.764.706 TL nominal deferli 11.764.706 adet {{) Grubu Pay’ m
arz1 suretiyle gerr;eklestlrxlecektlr

74 |

bermaye: artist yoluyla halka arz edilen peylarn nominal degeri

35294118 TL olup, Sirket’in halka arz Oncesi cikanlmg

“Msermayesine orant %17,64 ve halka arz sonras:  gkanlnug
ayesine oram % 15°tir.

D1 k sati;n yoluyla hialka @z cdﬂg e ammal deperi

_’23}{5294[2 TL olup, Stﬂf@t’ hal “bﬁcéﬁf?g&lkarﬂml@

i :;50‘1'5-5‘-'@@
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'Sat1$, TSKB, Ziraat Yatrim Menkul Degerler A8, (“Ziraat

sermayesine orant %11,76 ve halka arz sonrast qikarlmug
sermayesine orani %10 dur.

Yatirim'™ ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$. (*Yatinm
Finansman”) es liderlifinde olusturulan konsorsiyum tarafindan II-
52 sayill Sermaye Piyasasi Araglanmn  Satist  Tebligi'nde
(“Sermaye Piyasast Araciarintn Satiss Tebligi™) tanimlanan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En fyi Gayret Araciig” yontemi ile

gergeklestinilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar igin tasarruf sahiplerine satis duyurusu
(“TSSD™Y'de ilan edilecek stire boyunca talep toplanacakur. Talep
toplamanin  kesin baglangtg ve bitis tarihleri Ihraggi'mm
{www.altinaysavunma.com) ve halka arzda satisa aracilik edececk
TSKB (www.tskb.com.tr), Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com,tr) ve Yatirim Finansman’in
{www.vf.com.tr) adresli internet sitesi ile KAP'ta (www .kap.org.tr)
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurnsunda belirtileccktir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde Merkezi
Kayit Kurulugu A.S. ("MKK™) tarafindan hak sahiplen bazinda
kayden izlenecck olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
paylann  kaydimn  kesinlegtiginin Konsorsiyurn ~ Uyeleri’'ne
bildirimini takip eden 2 (iki) is giini icerisinde ve pay bedellerinin
5denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK  nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edecektr.

Halka arz sonuglarl, Kurul’un sermaye piyasast araglarmin satigina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dafiim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) 1§ gilindl igerisinde
Kurul'un &8zel durumlann  kamuya agiklanmasina  iligkin
ditzenlemeler uyarmca kamuya duyurulacaktir.

Catisan menfaatler
de dahil olmak
| iizere halka arza

iliskin iteili
kigilerin tnemli
menfaatleri

- 3 Marn

Wl ) mx:g(;,g.:ﬂem {iv) PWC’nin scktor rapor ficretleri ve{y) PRM

Thraget'min paylarmin halka arzi kapsaminda, Halka Arx Eder1 Pay
Sahipleri'nin pay satis geliri, halka arza aracthk eden arac
kuruluglanin halka arza aracibk komisyonu, hukuki damgmanlik
biirosunun damsmanlik dercti, halka arz danismanlarimn elde
edeccgl Ucretler, teknik danismanm tereti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile (i) halka arza aracihk eden TSKB, (ii) Aksu Cahskan Beygo
Atatlik Ortakligy, (iii) Fren Bagmsiz Denetim ve Damsmanlik '
Anonim Sirketi (iv) PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebec
Mali Miisavirlik A.S. (“PWC™ (v) halka arza y&nelik finansal ve
mevzuat damgmanlidy veren Murat Parmaker (“PRM Finans™)
arasinda ¢ikar gatismas: veya herhangi bir menfaat gatigmas: ve
sermaye iliskisi bulonmamaktadir. (i) TSKB'nin elde edecefi
aracihk komisyormu, (ii) Aksu Cabgkan Beygo Avukathk
Ortakhgl‘mn e md{. edecepi hukuki damgmanhk icretleri, (iii) Eren '
mmmm ve Damgmanlik Anonim Sirketi’nin elde edecegi

aw&-ﬁ&ﬁﬁﬁamhk’m elde edecedi teknik damismgfilik ticreti

Pt




haricinde degrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina
baizlanmug bir ekonomik gtkart bulunmamaktadr.

E.5

I=zianbul

a Tekniojileri A.§.
s-TatMianark Bulvar Mo /38

No:201-202 Pendil -

. kisininfihragginin

Sermaye
aracin
eden

piyasast
halka arz

Ismifunvani

Kim tarafindan ve
pe kadar siirc ile
taahhiit  verildigi
hususlarim
icerecek
dolasimdaki
mikiarinin
artinlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
haklkunda bilgi

sekilde
pay

p

i)

.. % hususunun alicilara -bildirilece
ok H radey

] %}reﬁl ve taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Hakan Altmay ve Letven
Capital Girisim Sermayesi Portfsy Yonetimi A.S. Milres Girigim
Sermayesi  Yatirnm Fonu ve lhrager olarak Altmay Savunma
Teknolojileri A.S. paylarimu halka arz etmektedir.

ihraggr, 23.11.2023 tarihli ve 2023/10 sayih Yonetim Kurulu
kararinda verdigi taahhiidii ile, Sirket paylarmn birincil halka arzini
takiben, paylanin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladif tarthten
itibaren 1 (bir) wl siireyle, Sirket paylarimun dolajmdaki pay
miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artinnimlan da déhil
olmak tizere) yo! acacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmevecepine, bu dogrultuda bir karar almayacafiina ve/veya Borsa
{stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin  dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacafim ve bu siirc boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yamlacafina dair bir agiklama
yapmayacaZim beyan ve taahhiit ctmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Hakan Altnay 08.12.2023 tarihli
taahhiidiit ve Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi
A.S. Milres Girisim Sermayesi Yatunm Fonu adina Letven Capital
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 10.11.2023 tarihli ve
2023/35 sayili Yonetim Kurulu karar ile; Sirket paylannin birmneil
halka arzim takiben,

(iy  paylann Borsa'da islem gormeye bagladii tarihten itibaren 1
(bir) yil siirevle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarm
halka arz fivatimn altinda bir fiyattan borsada satilmayacagim
ve bu paylarn halka arz fiyanmn altinda Borsa Istanbul’da
satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangl bir igleme tabi
tutulmayacagini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga
konu paylan alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu
hususunun alieilara bildirilecegini;

Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihh ve
20/412 s.k.) sayili Tlke Karart geregi, Sirket sermayesinde sahip
oldugu paylarmn (halka arz edilen kistm harig) 180 (viiz seksen)
giin boyunca Borsa’da veya Borsa diginda satilmayacagin,
baska vyatitmer hesaplanna  virmanlanmayacafini - veya
Borsa’da 6zel cmir ile ve/veva toptan satr iglemine konu
edilmeyecegini, ve

(i)

did zgzr!ket nezdindc sahip oldujiu paylarin Borsa’da iglem gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle paylarin halka arz
fivatindan bagimsiz olmak izere hi¢bir gekilde Borsa’da
sattlmayacagini ve Borsa disinda yapilacak satiglarda da safiga

", konu paylan alanlarin burada yer alan

- Ao ek TS TR BAERE
pinl 7, e
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zmalura tabi oldupu '




E.6 | Halka aredan
- kaynaklanan

solanma eikisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakks Kullanimunin
stz konusu olmas:
durumunda,
meveut
hissedarlarm
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
| miktar: ve yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan
vatinmeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma
etkisinin %68,7 oramnda negatif sulanma etkisi s6z konusu olup, 1
TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarimn -21,99 TL
seviyesinde olacad: hesaplanmaktadir.

Mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin %56,8 craninda
pozitif sulanma etkisi séz konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin
sulanma ctkisi  tutanmn 3,62 TL.  seviyvesinde  olacaf
hesaplanmaktadir.

Halka arza téicpt_c bulunan yatinmetlardan ta_alc_ﬁ:ﬂ_b_ ulunmak icﬂn_ﬁEcl“

bir ticret alinmayacaktir. Ancak vaturimeilar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylan baska yetkili karulugun hesabina virmanlamak ! '
veya pard iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araca
kuruluglar arasinda farkhlik gdsteren gesitli maliyetiere katlanmak |
zonnda kalabileecklerdir, |

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ibragemin bagimsiz denetim
kurulnslarmin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglan

ile birlikee):

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait konsolide finansal tablolan ve bunlara iliskin dipnotlarin denetimini yapan bagumsiz denetim
kurulusunun bilgilerine agagida yer verilmektedir:

Ticaret Unvant

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi

Maslak Eski Biiyiikdere Cad. No:14 Kat: 10
34396 Sariyer/Istanbul Tiirkiye

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Nazim Hikmet

Kuruluyu

Uve Oldugu Profesyonel Meslek

Istanbul Serbest Muhasebeci Mai Migavirler Odas

2. Bagimsiz denetimm kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas,

3.
gorevden cekilmesi ya da defismesine ihigkin bilgi:

RE HEIGHTS X3 02606
qa Yoktur. dop; G Bl Regiigrce
T A0 116 #00 1606
Carraniye V.0, 2OS0XIDR
eris: 01950990 70R0-0001
P ke péal.om
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Finansal Daram Tablosw {TL)
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Ozel Bagzimsiz Denetimden Geemis

Konsalide

Tritcm 3[.]2}1{!:-"_3 31.12.2022 31.12.2021
| Dénen Varhiklar 868.566.974 | 476.102.073 505.575.574
Nakil ve Nakit Beozeren 90.010.911 40793 441 556412118
Ticari Alacaklar 359.155.842 255.620.500,  121.122.668
Diger Alacaklar 550.504 2.030.731 ; 421,874
Stokiar 26.748.708 £5.581.011 40.903.821
Drevam Eden Proje Malivetlen 164,026,731 — --
Pegin ‘C!-:Ienrqig Giderler 46,681,440 38.430.075 75.054 584
Carl Donem Vergisi ile llgili Varliklar 8467515 614.247 595.077
Diger Dénen Varliklar 110,524 914 70.023.068 11.066.432
Duran Varhiklar ] 1.651.981.462 L850 835809 733.850.540
Dviger Alacaklar 59246 437.433 _ 3.677.548
Finansal Yatirumlar 3485883 659.092 -
Kullanmim Hakla Varliklan 2.899.023 2310215 4.400.642
Maddi Duran Varliklar ) 410.696.924 147.208.709 24.862.210
Maddi Olmayan Duran Varhiklar [.080.380.178 894.312.024 G79.621.547
 Pesin Odenrmig Giderler 23.967.791 -- -
| Enelenmiy Vergi Varlifr 130.442.417 35.008.335 21.235.599 -
Toplam Varhklar 2,520.548.436 1.556.937.682 1.539.833.120
Kisa Yadeli Yiikamliiliikler 697.681.313 335.102.653 454.514.955
Kisa Vadeli Borglanmalar 123.192.120 38.156.381 346063 136
Uzun Vadeli Borélanmalarm Kiza Vadeli Kizimlan 13.317.306 14.025.001 13401206599
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama [slemlerinden Béro;lar 1.304.067 T98.434 1.409.602
Ticari Borglar 210.256,967 71.836.913 46.534.582
Caliganlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 0010474 44557003 3R
 Diger Borglar 1.149.370 25805 11.160
. Ettelenmis Gelicler 289,403,997 197.309.935 260.085.725
’ Diénem Kan Vergi Yikombiliigt ; 8.935.094 - s
u5|.'3 Kisa Vadeli Karsiliklar 18.422.544 1. BA0.032 5.288.51%
'ﬂ': g?‘j = Diger Kiza Yadeli Yﬂkﬂmlijlﬂklr:r 22 BR3 374 16,634,454 3433202
B 3258 Uzun vadeli Yiktmlalikler 272.651.396 191.904.997 140.742.147
}\E‘% 4 Z;ﬁ Uzun Vadeli Borglanmalar 144.588.669 7.256.385 33.680.982
E g E: _v-'gf; Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama 1slemlerinden Borglar 10115165 1.121.697 2.489.228
£ SB 551 Uzun Vadeli Kargiliklar 14.346.093 10.604.958 5.893.567
E i = J:EE Ertelenmis Yerg Yikimli g i 112,701 469 172921977 98,678,370
E5 B4 Oukaynaklar 1.580.315.727 1,009.930.230 414.278.015
COdenmig Sermaye 200.000.0HK 53.355.600 50.000.000
MRy Sermaye Dizeltme Farklars 395.000.076 148,474,204 138.992.361
3 iﬂ\ssc Senetleri Thrag Primberi 14288 819 405,259.0%91 405.259.091
HEf veva Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger 5118152 4955718 1211779
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kirdan Aynlan Kisrtlanmig Yedekler 154.203.076 35.583.450 45 459393
Gegmig Y11 KarlanAZarariar) 182.314.652 266.037.315 238.913.80
Net Dénem Kar 335342462 33.138.402 27.723.103Y
Kontro] Gileil Qlmayan Paylar 274,284,794 0 137,904 4.142.046
Toplam Kaynaklar " 2.520,848.436 :
T, +90 106 w0 2606
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Ozel Bagumsiz Denctimden Geemis
- Konsolide
Oz¢l Bagimsiz Denetimden Gegmis
' ' Konsolide

Finansal Durum Tahlosu (T1.)

- Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Dinern 01.01.2023- 1.01.2022-|  0LOL202L-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Hastlat 1.184_ 809 746 588722121 Z62.631.645
Savslarin hlaliyveti (-} ) -H9.207 344 -287.906.010 -96.007 673
[ Brat Kiri(Zarar) 465.602.402 00816111  166.643.972
Genel Yiénetim Ciderleti (-] 235,330,199 -31.597.936 «13.659.840
Pararlama, Satig ve Dagitim (Rderleri {-) -2 31887 -145.613 -3.631.585
Arastirma Giderleri {-) ~64.040.502 38279488 | -49.G52.456
| Lza Fanliyetlerden Diger Gielirler 291.4159.560 B4 865125 126210982
 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2271762273 124286214 -171.179.235
Faaliyet Kirv/(Zarari) 383.574.101 191,371.965 S4.750.83%
Yalinm Fealiyetlerinden Gelirler 1.039.735 12.919.078 --
Yaurim Faalivetlerinden Giderler (-] -- -33.065
Finansal Gelir/{Gider) Oneesi Faaliyet Kir:f(lar:m}- 384,613.838 204.201.043 54,678,743
[ Finausal Gelicler 30.781.305 16,213,840 26.452.033
Finansal Giderler {-} -110.806.14] 2. 129596 -66.745.284
Parasal Kazang / (Kayip) -48.337.241 58.652.570|  49.522.759
Vergi Oncesi Kir/(Zarar) 156,251,759 i 154.422.71L7 63.908.251
Dinem Yergi Gideri (-} ~5.935.094 -- 64179
Ertelenmis Vergi Gelici/{Gideri} 155.861.015 -50.817.984 40,677,824
Kontrod glicli olmayan paylar -67.833.213 H1.466.331 . 4,550,857
[ Net Danem Kard{Zarari) 335342452 33.138.402 27.723.103

Yatirime, yatinm kararmi vermeden dnce iliragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
aynntih bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini dikkate almahdur.

5. RISK FAKTORLERI

alka Arz Edilen Paylar’a yoinelik yatinmlar gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle herhangi
yatimm kararni alinmadan dnce asagida ele alnan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte isbu
imame’nin timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi perekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Birket yonetiminin ighu Izahname’nin tarihi itihaniyla $irket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
ar’a vapilacak herhangi bir yatinm esash bigimde etkileyebilecegini ongrdiigii risklerdir.
z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
gegcnmn diisebilecegi ve vatirimin tamamimin veva bir k1smm1n kaybedilebilecegi yatinmeilar
rafindan giz éniinde bulunduralmalidar.
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%sagda belirtilen riskler, isbu Izahname kapsaminda kargtlagilabilecek tum  riskleri

>Eapsamamakradir. Hélibazirda ilinmeyen ya da $irket yonetiminin esaslt olarak addetmedifi

—[L = dncak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglara, hikiditesine, finansal
--uﬁurumuna ve gelecefie yinelik beklentilerine zarar vercbilecek ilave risk faktrleri de mevcut

£ & glabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunulus swralamas: Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin

' %er@eklcmnc olasilifii veya Gnemi bakimmndan bir degierlendirmesi seklinde diigtinfilmemelidir.

% NNymerlar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler r,:er:;evcsindf: kendi degerlendirmelerini yaparak
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5.1. frrager’va ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1 Sirket’in karumsal yapisi ve élcegi hizla bilyiimckte olup, Sirket tarafmdan biiyimenin
planlanmas: ve/veya stratejilerinde hata, eksik ve yanhs defcrlendirmeler yapimas:
Sirket’in faalivetlerini olumsuz yinde etkilcyebilir.

Kurumsallagma, siirdiiriilebilir bagar igin gereken yonlendirme, ytnetim ve kontrol sistemlennim
diizpiin bir gekilde uygulanmasidrr, $irket kurulduiiu 2014 yilindan igbu Izahname tarihine kadar
jvmeli bir sckilde organizasyonel yapisinda biiylime gergeklestirmigtir. $irket’in meveut
biiyiikligii, yonctimdeki yetenekleri, sosyal gevresi, finansal kaynaklan, Sirket'in igerisinde
bulundugu iilkenin ekonomik durumu, fazliyetleri ve piyasada yer alan rakipleri bliylime oranin
etkileyen faktorlerdir. Sirket tarafindan dogru bir strateji izlenmemesi durumunda bu faktorler
Sirket'in bliytimesini sunrlayabilir. Sirket’in {irlin, hizmet ve ¢oziimlerinin ileriye doniik biiytme
tahminlerinde bir kesinlik bulunmamaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarin ger¢eklesmemesi
ve/veya bu varsayim ve tahminlerde hata yapilmas: halinde biylime devam edemeyebilir,
beklenenden az gergeklesebilir ve/veya kiigtilmeye scbep olabilir. Bu durumlarin ortaya gikmas:
halinde Sirket’in finansal durum ve faaliyetleri dnemli dlgiide olumsuz yonde etkilenebilir,

5.1.2 TSK; tiim yerli savunma sanayisi sézlesmelerinde Sncemli Glgiide nihai kuflanier olarak
yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri bilyiik dl¢iide TSK’nin uzun vadeli savunma plan,
proje ve stratejilerinden etkilenmektedir. Bu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi,
kapsamlarinm daraltthmas: veya de@istirilmesi halleri Sirket’in fazaliyet sonuglarini, finansal
derumunu, nakit alaglarmi, likiditesini ve gelecege iliskin beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in savunma sanayisinde faaliyet gstermesi sebebi ile oncmh miktardaki {irlin ve hizmet
satigl; SSB, MSB ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi ("TSKGV™) girketleri ile
akdedilen stzlesmeler ile gergeklesmektedir. Bunun yam sira, Sirket’in tzel ve kamu platform
iireticilerine alt yiiklenici olarak yaptifa ve yapacags satslar bu platform treticileri ile TSK ye
tedarikte bulunabilmek amaer ile sozlesme imzalanmasina baghdir. Bu kapsamda Sirket’in Tiirk
savunma sanayisinde faalivet pdstermesi sebebi ile gehstirdifi tiriin, hizmet ve ¢dziimlerin en
snemli kullamcist TSK’dir. Tirkiye Cumhuriyeti savunma plan, proje ve stratejilerinde
olusabilecek degisikliklere bagli olarak TSK’nin satin alma ve modernizasyon politikalarim
degistirmesi halinde, Sirket’in iiriin, ¢8ztim ve hizmetlerine olan talebinin degigme ve Sirket’in
\ ortava ¢ikabilecek yeni satin alma ve modemizasyon politiklarima uyum safilayamama ve/veya

\uyum saglamasi igin yiiksek miktarda maliyeilere maruz kalma riski bulunmaktadir. Bu risklerin
y bulmasi halinde Sirket’in ¢aligmalan olumsuz yonde etkilencbileccktir,

nt sira Sirket'in bityitk oranda iiriin, ¢dziim ve hizmet satislary; SSB ile gerceklestivilen
dzlesmeler veva SSB ile stulesme Imzalayan girketlerin alt vilklenicisi sifatiyla faaliyet
Tostermesi geklinde gergeklesmektedir. Bahse konu sizlesmelerin herhangi bir sebeple feshi
alinde Sirket ilgili Grin, ¢dziim ve hizmet satiglarindan clde etmeyi planladifn gelirlerinden
ggnahrum kalabilecektir. Bumunla birlikte Sirket’in ilgili stzlesmelerin feshi halinde ilgili iirtin,
Foziim ve hizmellerine iligkin fesih tarihine kadar yapmts oldugu harcamalarin da geri alinmas
gnumkun olmayabilir, Aynica, Sirket bahse konu sbzlesmelerin miizakere siireglerinde yanlis
welveva eksik gelir tahminlerinde bulunabilir ve bu durum Sitket’in planlamadifr ve/veya yanlig
anladifn ilave ylikiimlilikleri yerine getirme durumuyla karsilagmas ihtimalini dogurabilir.
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irket faaliyetleri, TSK nin faaliyetlerinden etkilenmesi pedeniyle, T.C. devlet politikalan ve
\bltge_kararlarmdan da etkilenmektedir. Bu politika ve biitge kararlan, jeopolitik olaylar,
\gakroé onomrk $artlar ve T C. devletmm llgﬂr alanda yasal duzcnleme y’lpabﬂmem dahil almak
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uzun vadede tahmin edilebilir nitelikte degildir. Bu durum dilke biitgesinde ve Tiirk saviffimra-==
sanayisinin ihracat yaptiin ilkelerin biitgelerinde savunma teknolojilerine aynlan paym
azalmasina vol agabilir. Ayriea, Sitket’in ihracal yapufy {ilkelerin biitcelerindeki savunma
politikalarinin defismesi, ulosal ve uluslararas: politik ve ekonomik dalgalanmalar yaganmas
halinde dc benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilir. Bu risklerin gergeklesmesi sonucunda
Sirket’in siparisleri gecikebilir veya dalgalanabilir, kérlilifn azalabilir ve faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir,

Somug olarak Sirket’in gelirleri bilyitk dlcide TSK ve SSR igin tedarik edilen hava ve kara
savunma sistemleri dahil olmak iizere harcket ve test sistemlerl, insansiz sistemler, deniz
sistcmlert, silah sisterpleri, mithimmat imha ve kritik liretim sistemleri dahil olmak tzcre T.C.
devlet projeleri kapsaminda hak kazamlan sozlegmelerden dogmaktadir. Bu kapsamda SSB, TSK
ve bu kurumlann tedarik aracthgim distlenen firmalar ile 3irket’in tican iligkisinin bilylimesi,
sireklilipi ve bu firmalann Sirket ile ¢alismaya devam edecefine veya bu firmalara yapilan
satislardan clde edilen gelirlerin veya gelir artiginin geemisteki ile aynt diizeyde olmaya devam
edecefine dair herhangi bir paranti verilememektedir, Ayrica $irket’in gerek TSK gerck S3B ve
gerekse bunlarin tedarik aracilifin yilklenen firmalar ile olan sézlesme mitzakereleri kapsaminda
fiyat da dahil olmak iizere smih bir pazarhk giicii bulunmaktader. Bu durum sézlesmenin fiyat,
cezai sartlar, temerriit halleri ile fesih halleri de dahil olmak iizere Sirket’in stzlegme nczdindeki
hak ve yilkiimliilitklerinin simirh olarak korunmasina sebep olabilir. Bu kapsamda alinan projelerin
zamamnda tamamlanamamast, imzalanan sézlesmelerde temerriit hallerimn clusmast hallerinde
Sirket'i koruyuen hitkiimlerin bulunmamast; tek tarafli fesih hallerine, gelir kayiplanna ve Jirket
tarafindan temerritt hallerinde yiiksek eezai sart meblaglanmn Sdenmesine sebep olabilir.

5.1.3 S8B, MSB ve diger devlet kurumlam gibi 6nemli miigterilerin, $irket’in kritik

sozlesmelerinde avans ve ara avans deme yapisim degistirme karan almalan halinde bu

durum Sirket ve tedarikeileri nezdinde biiyiik derecede finansman zorluklarma yol agabilir.

Bu tiir 6deme yapilarinin degismesi, isletme sermayesi gereksinimlerini artivabilir ve likidite

haskisina meden elabilir. Sirket ve tedarikeileri bagka finansman yollarima bagvurmak

zorunda kalabilir, Sirket ve tedarikgileri rckabetgi oranlarda, ficari olarak makul
kosullarda ya da yeterli tutarlarda finansman elde edemeyebilir.

, MSB veya diger devlet kurumlan gibi dnemli miigterilerin, Sirket'in kritik s6zlesmelerinde
_. w¢ ara avans Hdeme yapisum deffistinme karart almalan halinde, bu durum $irket ve
: dm’lkﬂ;] [bri igin 6nemli finansman zerlukiarina yol agabilir. Bu tiir 8deme yapilanmin degismesi,
etme sermayesi gereksinimlerini artirabilir ve likidite baskisina neden olabilir. Sirket ve
s tedarikcileri, veni finansman kaynaklaripa bagvorarak bu degisikliklere uyum saflamaya
8 cllisabilir. Ancak, bu yeni kaynaklar meveut finansman kogullanna ktyasla daha maliyeth olabilir
~¥&ya daha fazla borglanmay: gerektirebilir. Bu da faaliyet maliyetlerini artirabilir ve finansal
1k1ntllara neden olabilir. Ayrica, Sirket ve tedarikgilerinin, bu tir degiisikliklere hizl bir sekilde
daptc olamamast halinde, irket rekabelgi oranlarda finansman saglama veya ticari olarak makul
kisullarda finansman elde etme yetenedini kaybedebilir. Bu durum, sdzlesmelerin zamaninda
amlanmasim veya miisteri taleplerini kargilamay: zorlagtirabilir. Bu hususlanin pgergeklesmesi
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gelivini, nakit akisimi ve nakit durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefe yinelik

beklcntilerini olumsuz yiinde etkileyebilir.
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uyannca migterilerin bu hiikiimlere dayanarak sizlesmey: Sirket’in beklemedigi bir zamanda
feshetmeleri riski bulunmaktadir. Sézlesmelerin miigteriler tarafindan bu gekilde dngdriillemeyen
zamanlarda feshedilmesi hallerinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz olarak
elkilenebilecektir,

5.1.5 Sirket tarafindan yiiriitiillen projeler zamanmda tamamlanamamasi ve/veya
yiiriirliikteki sizlesmelerde teslimat gecikmeleri meydana gelmesi halinde Sirket cezai sart
ve faiz Gdemelerine maruz kalabilir.

Sirket, tirin, ¢Oziim ve hizmetleri ile ilgili imzaladif1 sGzlesmeler kapsaminda yapmakla yiikiimli
oldugu teslimatlar, belirlenen takvime uygun sekilde gergeklestirememesi ve/veya aldigi projeleri
zamaninda tamamlayamamas: halinde Sirket lemerriide diigebilir ve bu durum Sirket’in cezai sart
ve faiz 6deme viktimlillikleri ile kargilagmasina sebep olabilir, Yirirliikteki stzlesmelerde
Covid-19 salgmni, ¢ip krizi, kiiresel tedarik zinelri krizi gibi micbir sebepler kargisinda Sirket’s
koruyan hokiimlerin bulunmamast halinde, Sirket'in temerrlit ve cezai sarl Odeme
yikiimliiltiklerinden kaginmas: 8ngtritlemeyecek sekilde gliglesebilir. Bu risklerin ortaya gikmas:
halinde Sirket'in finansal durumu ve faaliyetleri $nemli dlgiide olumsuz olarak etkilenebilir,

5.1.6 Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldifn ig alanlarinda, ana yiiklenici firmalar Sirket ile
caliymaya devam etmeyebilir, alt yiikleniciler, tedarikgiler ve ortak girisimlerdeki ortaklan
gibi $irket'in taraf oldufu sézleymclerin diger taraflarmin veya (Sirket’in alt yiiklenici
olmas1 halinde) 2na yiiklenicinin yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi durumunda Sirket’in
itibari zarar gorebilir ve yeni is alma hacmi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Aselsan, TUSAS ve Roketsan gibi finmalann alt yiiklenicisi olarak yer aldifi stzlegmeler
bulunmaktadir. Bu sirketlerin gelecekte de Sirket ile yeni stzlegmeler yapacafinin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket tiriin, ¢dziim ve hizmetleri ile alt yiiklenici olarak yer aldif1 pazarda ana
yiiklenici olarak da yer alan bu sirketlerin Sirket’le isbirliklerini strdiircceklerinin garantis:
bulunmamaktadir. Bu durum, Sirket’in iriin, ¢dziim ve hizmetlerini sunabilecegi pazarm
daralmast vec kaynaklann verimsiz kalmasma ve Sirket’in [aaliyetlerinin olumsuz y&nde
etkilenmesine scbep olabilir. Bununla birlikte, Sirket’in iiriin, ¢oziim ve hizmetleri alt yliklenicileri
ve tedarikeilerinden elde ettifii mal ve hizmetlere baghdir. Bu nedenle ilgili iriin ve hizmetler
waglayan alt vikleniciler, tedarikgiler, ortak girisimdeki ortaklar gibi Hirket'in imzaladif
' es,melerm diger taraflarmun  performanslars, Sirket'in kendi  yiktimliliiklerini  yerine
hilmesi i¢in yitksek derecede Gnem arz etmektedir, Sirket’in alt yiklenici oldugu projelerde
koordinasyonlarm ana yilklenici tarafindan saglamyor olmasi sebebi ile koordinasyonda
qusabilecek problemler, alt yilklenicilerin performansindaki diisitkliikler, Sirket’in firfin, ¢dziim
ve hizmetleri ile yer aldigt projelerin sopuglannt olumsuz yinde etkileyebilecektir. Bu risklerin
Busmas: halinde, Sirket'in itibar zarar gbrebilir, yeni is alma hacmi azalabilir ve halihazirdaki is
ﬁ‘taklarl ile devamhlifit dnemli derecede riske girebilir.
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mglrket in faaliyctleri; kendi tretimi igin ihtivag duyulan iriin ve hizmetlerin fiyati, kalitesi, temin
v~ glilebilirlipi ve zamaninda tedarik edilmesinden etkilenmektedir, Bu nedenle Sirket faaliyetleri
“iedarikeilerini etkileyen etkenlerden (Smegin; tedarikgilerinin tcsislerinin veya dafithim alt
gapisinin yok olmas, tedarikgilerinin ¢alisanlarinin i3 durdurma eylemleri veya tedarikgilerinin
rekh kalitede iiriin saglayamamasi) artan maliyetlerinden, tedarik¢inin tabi oldugu mevzuattan,
arikei ile olan iligkilerden olumsuz olarak etkilenebilir,
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rica savunma sanayisi biitcesi ve meveut finansman olanaklarmdaki kisitlamalar dahil olmak
ere ekonomik ortamdaki defisiklikler, Sirkct’in alt yiiklenicileri ve/veya tedarikgilerinin
finansal istikrarm, vitkiimliiliiklerini yerine getirmesini veya malzemeleri zamanmda tedarik
etmelcnm olumamﬂlarak vf:tl«:lle;{R ileregi-gildmeveut rekabetei ve kisith biitge kosullaringa kirly
e %ng}féﬁbllecekur Sirket’in kontrolil disinda ger S,
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Sirket'in alt yitklenicilerinin vefveya is ortaklannm veya ilgili ana yiklenicinin yagadig itibar
zedeleyici olaylarin varhi: halinde Sirket faaliyetleri olumsuz olarak ctkilenebilecektir. Bu husus
Sirket'in ileride gergeklestirebilecegi potansiyel igbirliklerini de olumsuz olarak etkileyebilecektir.

5.1.7 Sirket, iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edeccktir,

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine ait
konsolide finansal tablolarl uyarinea Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklar ve ticar borglan
asagida yer alan tabloda gdsterilmektedir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar (TL)

TUSAS 226.252.541 184.056.557 64.871.090
Aselsan 15.862.379 8.449.390 15.085.951
Altinay Modifikasyon Merkezi Ticaret

- - 76.511
AS.
Altinay Robot - - 22.490
Toplam 242.114.920 192.505.947 80.056.022

Tliskili taraflara ticari berclar (TL)

TUSAS 7.559 230.587 -
Asgelzan - 838.158 1.759 870
Olbricht Cam ve Transfer Tekn. San. Tie. _ i 550.418
ALS. .

Altinay Robot 16.752 - 132.464
Toplam 24,311, 1.068.745 2.442.772

Sitket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona cren finansal dénemlerine ait
onsolide finansal tablolan uyannca Sirket’in hasilah igerisindeki iliskili tarafiardan elde ettigi
elirlggj asafida yer alan tabloda gésterilmektedir.

W“"'b‘ Hliskili taraflara satislar (TL)

Iz

Er—f{ TUSAS 662.988.144 430.382.647 107.690.282

— I .

2E 522 Aselsan 31.169.535 27.056.591 22.921.788

= . - B A

= EET Altinay Modifikasyon Merkewx Ticaret _ 37 671 528.365

=SS ALS,

[ - .
Altinay Robot - 1.141.990 1.376.483

694.157.679 | 458.638.899 132.516.918 |
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5.1.8 Sirket; ¢uhsanlarinn, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandi@1 temsil \]Efm—fﬁf“'
damismanlarmim  veya digier {iglineii taraflarm  etik olmayan veya hokuka aykimn
davramislarindan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sirket ¢alisanlan gévev aldiklari pozisyon ve sorumluluklara gore farkhlik gdstermek tzere Urtin,
cBziim ve hizmetlerin geligtirilmesi ve Sirket igerisindeki grevlerini yerinc getivmeleri stirecinde
Sirket’e, Sirket’in tedarikgilerine, alt yiiklenicilerine, is birliklerine ve ortak girisimlerine ait gizli
bilgi ve ticari sirlara erigim saglayabileccktir. Aym zamauda §irket aliganlan, Sirket tirtmlerinin
kaynak kodu, tasarimlari, mitgteri verileri gibi Sirket'in faaliyetleri igin kritik &neme sahip bilgilere
. dec erisim saglayabilceektir. Sirket tarafindan zel uzmanbk gerektiren alanlarda caliganlann
| istihdam edilmesi sebebi ile Sirket'in ¢alizanlannm (illerini denetleme imkéimt da her zaman
bulunmamaktadir.

Bunun yammnda Sirket, alt yiikleniciler, tedarikeiler, temsilei ve damgmanlar ile de galigmaktadir.

sitket, calisanlarnm, alt yiiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandifi temsilei ve damgmanlann

veya diger iiglineli taraflarm etik dis1 vefveya hukuka aykirr davramsta bulunmayacaklarina dair

herhangi bir garanti vermemekiedir. Sirket'in ¢aliganlarimin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgiletinin,

kullandif temsilei ve damgmanlarin etik olmayan veya hukuka aykirt davramslan sonucu alt

yikleniciler tarafindan gelistirilen veya iiretilen Griinleri satin alan miigterilerin dolandimlmas,
| Sirket'in tiinlerinin kaynak kodlannn, tasarimlarmm, semalaninin galimasi, igerisine ktii
amagl: cklemeler yapilmasy, miisterf bilgilerinin ¢alinmasi, esitli uluslararas: yasalara veya ABD
Yurt Digi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasast ve benzer mevzuat gibi, uluslararas: boyutia etkiye sahip
cegitli kanunlara uyumu, yolsuzluk ve riigvetle micadele diizenlemelerinin fhldli, Sirket'in temin
ettigi yazihm gelistirme, ara¢ ve bilgisayar donammlarinin arka kaplar veya bagka ayiplar
igermesi, alt yliklenicilerinin ve tedarikeilerin ¢ahganlannin Sosyal Giivenlik Kurumu ("SGK”}
primlerinin &denmemesi, eksik 6denmesi, 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4857 sayih I3 Kanuno'ndan (“Is Kanunu™), i sozlesmesinden veya toplu ig
sizlesmesinden dogan diger yikiimliliiklerini verine getirmemesi gibi elik olmayan veya hukuka
aykirt davraniglan séz konusu olabilecektir. Bu hallerde Sirket'in ittban zedelenebilir, migteri
iliskileri etkilenebilir, Sirket adli ve idari yaptinmlarla kargilasabilir, Surketin mali kayiplar ve
itibar kayiplar: yasamasina ve sanslannda azalmalara scbhep olabilir. Aynca olast bir thlal
tespitinden sonra miisteriler ve idari kurumlar nezdinde tekrar gliven tesis ctmek, ek masraflara ve
aksamalara sebebiyet verebilecek ve bu olaylarin herhangi birf Sirket'in faaliyetler:, faaliyet

abilir.

uﬁa irket’in iiriin, ¢6zlim ve hizmetlerini sundupu savunma sanayisi, teknolojinin hizla gelistig,

o gg Ebl.i}fiik degisikliklerin ivedi olarak uygulandifn ve Ar-Ge faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektsr

= §£$§ olmas: nedeniyle, Sirket'in iiriin, ¢6zlim ve hizmetlerinin saglamasi gercken kosullar, teknolojinin

*-;-;.,1% E :gﬁ ilerlemesiyle snemli dlcilde degiskenlik gdsterebiliv. Sirket'in meveut tirtin, ¢5zim ve hizmetlerini

T & 5.4 E bu yeni kosullara izl ve verimli gekilde uyarlamas: mumkﬂn olmayabilir veya stz konuse uyumu
; _E ' Eigg; saglamak i¢in yiiksek dlgiide zaman veya maddi kaynak gerekebilir.

1',; % 4 Ayrica, Sirket'in 1dk1plarmm yeni teknolojilere sahip firlin, ¢6ziim ve hizmetlerle piyasaya girmesi,

g_ irket'in ise bu yeni teknolojilere zamaninda yénelememesi durumunda $irket, miisteri taleplerine

,-m:p

aninda cevap veremeyebilir ve bu durum miisteri ile iligkilerinin zedelenmesine scbep olabilir.
risklerin gerceklesmesi Sirket'in iiriinlerine duyulan talebin zaman i¢inde azalmasina veya
griin, ¢dztm  ve hizinetlerinin dcgl;:en pazar gereksinimlerini tam anlamiyla

3 ldydmdmamm_ yol- at::'lbl!.bm _ﬁ ,fﬁﬁﬁhﬁunda Sirket'in faaliyctleri ve ﬁl]ﬁ:lz{omanm
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5,1.10 Sirket’in pazara sundufu firiin, hizmet ve ¢éziimlerinde hatalar ve giivenliﬁ‘ﬁmdaﬁ'
olusabilir. Garanti talepleri, ayiplt firiinler ve iiriin geri ¢cagirmalan nedeniyle Jirket ilave
yiikiimliiliikler ile kargilagabilir ve bu durum SJirket’in itibarmm, faaliyetlerini ve mali
performansini elumsuz yinde etkilcyebilir.

Sirket'in gelistirdigi tirfin, ¢bzim ve hizmetlerde teknik ve aperasyonel aksakliklar, batalar ve
giivenlik agiklarr meydana gelebilir. §irket itriinlerinde meydana gelebileeek herhangi bir bata
veva giivenlik agif1, bu verilerin ifsa olmasma, biitinltiklerinin bozulmasina veya kaybina yol
agabilir. Uriinlerde meydana gelebilecek diper giivenlik agiklar, musterilerinin techizatlannin
etkisiz olmasina, saldwilara karst savunmasiz olmasina yol agabilir. Sirket'in sunuculannin ele
pecirilmesi durumunda, Sitket'in sundegu iriinlerin igerisine zarath kodlar, bilgisayar virlisleri
enjekte edilebilir, Sirket'in trinlerine arka kamlar yerlegtirilebilir. Sirket'in digaridan temin ettigi
bilesenlerin igerisinde bilingli olarak yerlestirilmis veya schven bulunan glivenlik zafiveti unsurlari
bulunabilir. Saldirganlar Sirket {irinlerine yaptiklant miidahalelerle, Sirket miigterilerinin
sistermlerinin kontroliini ele gegirebilir, bu sistemlerde tahribatlara yol agabilir, bu sistemleri
ctkisiz Kilabilir. Bunun sonucunda Sirketin itiban zedelenchilir, garanti talepleri, garanti
yikiimliiliikleri, ayiph iiriinler, Grin geri ¢ajirmalan kapsaminda ek maliyetlere, ylkimltliklers
veya adli ve idari makamlar tarafindan yaptirimlara maruz kalabilir, misterileri veya tgiincii
kisiler tarafindan ytneltilebilecek tazminat iddialaryla kargilagabilir ve migterilerini kaybedcebilir.
Burisklerin gerceklesmesi halinde Sirketin itibary, faaliyetleri ve mali performans: Snemli Slglide
olumsuz etkilenebilir.

5.1.11 Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir arnza veya glivenlik ihlali,
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibarim, faaliyetlerini ve
finansal durumuna elumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinde bilgi tcknoloji sistemlerinin dnemli bir pay: bulunmaktadir. Sirket'in bilgi
teknolojileri hizmet safilayicilart ve diger iglincll taraflarla Sirket arasimndaki anlagmalar
kapsaminda saglanan hizmetlerde herhangi bir aksama, Sirket faaliyetlerine dnemli lglide enpgel
olabilir. Bu tiir aksakhklarin veya arizalarin gergeklesmesi engellenemeyebilir veya gergeklegmesi
halinde etkin ve kisa sitrede veya hig ¢iziilemeyebilir. Bunuu yant sira, Sirket'in bilgi teknoloji
\sisternlerinin ve yedeklerinin gilvenliginin korunamamast halinde, Sirket faaliyetlerinde aksamalar
¥usanabilir, gizli bilgiler ifa olabilir. Bu durum $irket, i§ ortaklar ve milgterilerinin itibarina zarar
Hir. Bunun sonucunda Sirket'in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza, kesinti

plumsuz yonde etkileyebilir.

Ln

.1.12 Sirket'in thracatmn dnemli bir kismum gergeklestirmeyi planladigs dilkelerle ticaret
acmi daralabilir.,

01 4

irket'in faaliyetinin dnemli bir kismum gergeklestirmeyi planladig filkelerle ticaret hacmi
daralabilir, bu filkeler tarafindan Tiirkiyve've ticari ambargolar, ek vergiler, ihracat kotalan, ihracat
ontrolleri, giimriik tarifeleri ve diger ticari simrlamalar gibi yaptinmlar uygulanabilir. Bunun
onucunda Sirket, bekledigi ihracai hedeflerini tutturamayabilir, Gretimi igin gerekli olan
ammaddeler, sarf malzemeleri ve bilcgenler gibi girdileri yurt disindan temin edemeyebilir,
irket’in bilylime ivmesi yavaglayabilir. §irket'in ihracat pazarlan igin sarf ettifi @irim geligtirme
{iretim maliyetleri kendini amorti etmeyebilir. Bu hallerin varligr halinde $irket'in faaliyetleri
finansal durumu olumsuz yiinde etkilenebilir,
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J3Sirket, alacaklarm zamaminda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiyac duydugu
tlarda finansman bulamayabilir.

Sirket, miigterileri ve diger bore ulanadenkaynakl: tahsilat riskine maruz kalabilmektedir. Sirket
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vilklenici olarak sdzlegmelerde sorumnluluk  sahibi  olan firmalartn  Sirket'in - dnemlt
sizlesmelerindeki avans ve/veya ara Odeme yapisio degistirmesi halinde bu durum Sirket'in
(inansman ihtiyacim artirabilir. Ayrica makroekonomide veya savunma sanayisi sektoriinde ortaya
ctkabilecek problemler de Sirket'in alacaklarmi tabsil etmesini giiclestirebilir, bu durum ddeme
stirelerinin uzamasma, tahsilat masraflaninin artmasia neden olabilir ve Sirket'in alacaklarmin
tahsil kabiliyetini olumsuz ctkileyebilir. Sirket, banka faizlerinin artmasi gibi uygulanan makro
ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim duydugu finansmami  bulamayabilir, bulabildigi
finansmanlarin kosullan kétiilesebilir, kisitlamalars artabilir. Sirket'in alucaklarina kargilik tutulan
teminatlar kismen veya lamamen karsiliksiz kalabilir. Sirket'in alacaklanim tahsi] imkanlanmn
gnemli Slglide bozulmas:, finansmana erisiminin mitmkiin olmamas) veya zorlasmasi, Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyehlir.

5.1.14 Kiiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve séz Kkonusu malzeme fiyatlarinda
yaganabilecek kiiresel dalgalanmalar Sirket'in firetim faaliyetlerini olumsuz ybnde
etkileyebilir.

2020 ylndan itibaren Covid-19 salgini, kiiresel malzemefbilesen fiyatlarinin yiikselmesi,
ekonomik hacmi bityiik ABD, Cin, Rusya ve Avrupa Birligi lilkeleri arasinda ortaya gikan kiiresel
ekonomiyi tehdit eden gerilimler gibi nedenler bagta ¢ip tretimi olmak Gizere tiim malzeme/bilesen
tedarik zincirlerinde daralmalara yol agmistir. Igbu tedarik zinciri sorunlannin ne zaman tamamen
ortadan kalkacag: hilihazirda tahmin edilememektedir. Bu krizin bir sonucu olarak, ireticiler,
tiriinlerinde ihtivac duyduklan malzemeleri tedarik edememekte, gok uzun tedarik siireleri ve
vikksek fivatlan giiz oniine almak durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda treticiler tedarik
edilemeyen malzemelerin yerine tedariki saglanabilen muadil malzemelerin kullamlmasi i¢in
tasaimlarm modifiye edilmesi, firiinlerden baz: Ozelliklerin g¢tkartilmas: veya fliretime ara
verilmesi gibi yéntemlere bagvurmak zorunda kalabilmektedir. $irket de bu sebeplerle tiretim
faaliyctleri igin gerckli olan malzemeleri tedarik ctmekte zorluk yasayabilir, lasarimlarm muadil
malzemeler kullanacak sekilde modifive etmek zorunda kalabilir veya Ar-Ge galigmalan igin
ihtivag duydupu bilegenleri temin cdemeyebilir. Bununla birlikte Ukrayna ve Rusya arasindaki
savaga bagh olarak kiiresel bir cnerji krizi yaganmaktadir. Savas sonucunda gérillen enerji
fiyatlanindaki yiikselis, malzeme/bilesen fiyatlarin yiilkseltmekte ve Sirket'in tedarikgilerinin
iiretimlerini azaltmast veya tamarmen durdurmas: gibi tedarik zincirlerindeki problemlerini artirma

\risklerini beraberinde getirmektedir. Sirket, girdt fivatlarmin artmasi, zamanmda malzeme/bilegen

tetlarifi gergeklestirememesi nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozlesme yitkiimlitltklerinin
werine eetirilememesine iliskin ddenecek sozlesme cezalarindan dolayr zarara ufivayabilir. Sirket,
chgunlukla sabit fiyath olan sozlesmeleri ncdeni ile girdi maliyell artiglarin miigterilerine
vansitamayabilir, yansitmakia gecikebilir, maliyet artislan nedeniyle planladign ve dngordiifit
gelirlerinde diigiisler yasayabilir, Sirket faaliyetlerinin dofiast nedeniyle maliyetlerin mutlak bir
kesinlikle éngoriilememesi; ihtiyag duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar,
fiyaundaki ve teslim takvimindeki dalgalanmalar; alt yiklenici ve tedarikgilerinin performans: ve
bunlarin firiin ve hizmetlerinin kalitesinin diismesi: misteriler, son kullanieilar ve difer sézlegme
taraflartmin performans gecikmeleri; miigteriler tarafindan saglanacak {iriinlerin ve hizmetlerin
tesliminde gecikmeler;, miisterilerle akdedilen sdzlesmelerin stires boyunca miigterilerin ve son
kullameilarm taleplerinde dayanaksiz artiglar olmast (ve bunun sézlesme hitklimlerine degigiklik

larak yansihlamamasy) malivetler] yukan y8nde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket'in
-..-\

Npgoriilemeyen maliyetlere katlanmast gerekebilir, iiretimi ve Ar-Ge gahsmalari aksayabilir,

f\\’ timlerini durdurmak zorunda kalabilir ve yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir, Bu

sklerin Ortaya gikmas: durumunda,
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Sirketin faaliyetleri iiréerﬂgf?l%%:’ggﬂ%suz etkilencbilir,
TR

[Sda )
i "\#

b/

rll
-

TG




A
5.1.15 Sirket faaliyetlerinin devamhlfy ve basarisinda, Snemhi nitelikteki ii?“i:-‘q&ilzef"
yoneticilerin performanslart bilyiik 5nem arz etmektedir.

Sirket’in faaliyetlcrinin yonetimi tist ytnetim ve st yonetime bagls olan fonksiyonel ydneticiler
larafindan gerceklestirilmektedir. Ust yoinetim ve bagl yoneticiler Sirket politikalarima, yerni
miisterilerin bulunmasina veya meveut miigteriler ile olan iligkilerin siirdiirilmesine onemli
katkilar saglamaktadic. Bu kapsamda, Sirket ybnetimde devamliligun saglanmas igin deneyirmli,
yetenekli ve bagarth adaylarin istihdam edilmesine yonelik devamlilif saglasa dahi kilit fist ditzcy
yonetim kadrosumum herhangi bir sebeple igten aynlmasi ile ikame edecek yeni ydneticilerin
istihdamlannin saflanmasi arasinda gegecek zaman ve bu zamanmm uzamasl Sirket'in mali
durumunu ve faalivetlerini Snemli 8lciide olumsuz etkileyebileccktir. Ust yonetim ve bagh
yoneticiler ile Sirket arasindaki istihdam iligkilerinin stirdiiriilememesi durumumda, Sirket’in kisa,
orta ve uzun vadcdeki stratejileri olumsuz olarak etkilenebilecektir. Bu durumlar, $irket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarint ve Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.16 Sirket’in faaliyet gosterdigi savunma sanayisi sektdrii uzman iy giiciine baghdr.
Sirket'in yeterli sayida ve nitelikli uzman personelin ¢esitli sebepler ile devamhligim
saglayamamas1 vefveya ihtiyag duyduBu nitelikli uzman personeli istihdam edememesi
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz yonde etkilevehilir.

Savunma sanayisi ve teknoloji sektériinde énemli dencyime ve niteligie sahip ydnetim ekibinin ve
diger kilit personelin hizmetlerinin devamlilifi Sirket’in faaliyetlerinin basansmda kritik rol
oynamaktadir. Savunma sanayisi sekttriinde gerekli teknik donamm, deneyim ve yetenege sahip
nitelikli vzman personel gereksinimi yiiksektir. Yiiksek tcknoloji dretimi agisindan en kntik
kaynak nitelikli is giiciidiir Operasyon ctkinliginin ve misteri memnuniyetinin stirditrlilebilmesi
Sirket’in tiim faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydufu uzmanhifi temin etmek igin perekli
personcli saglamasi, istihdam ctmesi, gelistirmesi ve bu personellerin devamhiligim saglamasim
perektirmektedir. Bu alanda uzmanlagnug  nitekli uzman personelin  Sirket igerisinde
devamllifinun siirdiiriilememesi halinde bu pozisyonlarin yeni personeller ile ikame edilmesinde
kargilasilabilecek problemler bagta olmak tizere Sirket faalivetlerinde duraksamalara da neden
olabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanmi ve gelecege iligkin
eklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir veya daha yiiksek maliyet ile personel ikame edilmesine
debep olabilir.

| Yre¥sJuzmanlanimn istihdami igin tcknolofi ve savunma sanayisi sektoriindeki rekabet yofundur.
-k . . . ) Lo . . ... .
= B irket’in faaliyet posterdigi bu alanlarda deneyimli ve uzman personelin istihdammda sektor 1¢i
,h:% % » 8%ekabetin artmasi, bu nitelikler haiz personelin istihdam cdilcbilmesini zorlagtirmaktadir. Meveut
5 % ~iizman personelin Sirket igerisinde devamliifinin saglanmas: i¢in mispeten yiksek maliyetler
2B 5 harcammast gerekebilecektir. Ayrica, Sirket’in {ist dilzey yoneticilerinin veya kilit personelinin
SRR E Hakip bir sirkette galigmaya baglamas: Sirket’in know-how’int, 8nemli ticari veya devlet sirlarin

|

B3 %%aybetmesine sebep olabilir. Nitelikli vzman personel eksikliginin dogmasi, Sirket tarafindan
235 Prlistirilen iiritnlerin  desteklenmesi ve yeni iiriinlerin geligtirilmesinde aksamalara neden
N mlabilecektir. Scktdr igi rekabet ve bu nedenle nitelikli personel istthdam taleplerinin viiksek!ligi

i@ maliyetlerlerinin yitkselmesi ve yeni personel ige alim sitrecini zorlagtirmas: halinde

\:3- t'in¥rin, ¢bzim ve hizmetlerine iligkin teslimatlarimin gectkmesine neden olabilecektir.

Tiim bu nedenler ile uzman eﬁgmldmbp}yan Sirket personel kadrosunun devambhgmn
strdliirtilememesi Sitiet faaliyetierinAe kit mar) it olumsuz yonde etkileyebilir.
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5.1.17 Sirket'in fanlivetleri agisindan kurnlusundan itibaren inga ettigi bilgi b1r|kmu -
how) hiiyiik onem tasgumaktadir. Know-how'm yitirilmesi veya rakiplerin elinc gegmesi
Sirket'in faaliyctlerini olumsuz etkileycbilir.

Sirket, suvunma sanayisi sektdriinde vzmanlik gercktiren bir alanda faaliyet géstermektedir. Bu
alanda Sirket'in elinde bulunan know-how, faaliyetlerini yiirlitmesinde kritik rol oynamaktadir.
Sirket'in sahip oldugiu bu bilgi birikimi, galiganlari ve kurumsal hafizasyla stirdtriilebilmektedir,
Sirket, galishig projelerdeki fikri ve sinai haklan sézlesmelerinde yer alan hitktimler nedeni ile ana
yiiklenicilerine vefveya kamu kurum ve kuruluglanna devredebilmektedir. Isbu durumun
sonucunda, ilgili projelerde fikri ve sinai haklann sagladifi korumalardan yararlamlamamaktadir.

Sirket'in istthdam ettigi ¢aliganlan, ise giris esnasinda imzaladiklar: i sézlesmelerinde bulunan
rekabet etmeme hiikiimlerini ihlal edebilir, bu durum Sirket tarafindan &prenilemeyebilir,
ogrenilmesi  halinde ¢ikabilecek olas: uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme
hitkitmlerinin gegersiz olduguna hitkmedilebilir. Bu durumda $irket’in ¢alisanlan rakip firmalar
tarafindan 1stithdam edilebilir.

Sirketin know-how'm vyitirmesi veya know-how'mun rakiplerin eline gegmesi Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.18 Tahmin edilemeyen ckonomik ve siyasi gelismeler Sirket fizerinde olumsuz ctkilere
neden olabilir,

Sirket'in faalivetlen Tirkiye’de ve diinyada gergeklegen ekonomik ve siyast gelismelerden faaliyet
gbsterdigi sckidr sebebi ile etkilenmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdifi sekidrler icin ABD bagta
olmak fizere gesitli iilke ve kurnluglar tarafindan T.C. yasalarma bagl kuruluglara yaptirimlar
uygulanabilmektedir, Bu ve benzeri ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket'in faaliyetlerini Snemli
algiide olumsuz etkileyebilir,

5.1.19 Sirket’in yurt distna yapiti satiglardan elde ettii gelirleri, uluslararas faaliyet
agstermeye iliskin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket’in uluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ckonomik etkenler, yasal diizenlemeler, pazar igi

ikler, jeapolitik ve ekonomik iklim, devlet politikalari, déviz kuru dalgalanmalarn Sirket’in
hyapttgl satiglardan elde ettifi gelirleri dnemli Slgtide etkileyebilir. Aynica Sirket’in yurt
disina }'apugl vefveya yapacafn satiglar TSK, Genel Kurmay Bagkanhfn ve T.C. Dhgigleri

»=3 Bakanh@’nmn olumlu gdritgii ile MSB nin onaymna baglhdir. Sirket tarafindan bu gerekli gortis ve
%E,ﬁmlerm alinamamasi, alinan izinlerin yenilenememesi hallerinde yurt digma yapilan satiglar
’Tﬁlrlanabl lecektir.

Iy c

5] ieknolc-jil_eri A {:‘a.

g Eﬁ;lrket n chrllhym koruyabilmesi, yitkseltebilmesi, faaliyetlerinin performansina, Griin/géziim ve
B Syzmetleri igin yapilan satig tahminlerinin ger¢eklegmesine, tedarik edilen malzeme ve bilesen
NS 11yet erine ve 1st1hdam pf:rfcrm.msma baglrdlr Bu sebcpler]e yapllan tahminlerin
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5.1.21 Dviz kurlarimdaki artis kaynakh olasi maliyet artislar, Sirket'in lcarllhuurriulid{}su{
etkileyebilir.

Tedarikgilerden temin edilen yazlhimlar, donammlar ve bilegenlerde déviz kurlanndaki artig
kaynakli olugabilecek maliyet artiglan, Sirket'in maliyetlerini artiracagt igin kérhhgin olumsuz
etkileyebilir. Sirket'in ve $irket'in tedarikgilerinin hizmetlerini sunmak igin gereksinim duyduklar
pargalar, bilesenler, yazilimlarm lisans meliyetleri gibi girdileri biiyfik oranda déviz izerindendir.
Bu nedenle TL ve diger yabanct para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalarr $irket'in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL ile diger para birimleri arasindaki déviz
kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son willarda TL, USD ve diZer para birimleri kargtsinda
deger kaybetme egilimi gostermektedir. Bu durum, Sirket tirfinlerinin TL baznda daha pahah
sunulmasina vol agabilir ve bu durum Sirket iiriinlerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.22 Sirket, biiyiime firsatlarmi degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan bagarih bir sekilde
yararlanamayabilir veya biiviime politikasini etkin hir sekilde yiinetemeyebilir.

Sirket, yeni Grimler gelistirerek ve meveut riinlerindeki miigteri tabamim koruyvarak ve
genisleterek faaliyetlerini bilylitmeyl hedeflemektedir. Sirket, meveut bliylime plam uyarinca, Ar-
Ge yatirimlarima bityiik 6nem vermektedir. Sirket bu Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglart
elde edemedigi takdirde sektérdeki rekabetgiligini kaybedebilecegi gibi, yapt@ vaurimlarin
karsihgim almakta giiglitklerle karsilagabilir. Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglann elde
' edilememesi halinde, Sirket'in kullandifi ve pazarladign teknolojiler gegerliligini yitirebilir ve bu
durum Sirket'in pazar paytm, kirlihZim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.23 Sirket faalivetleri dnemli dlglide T.C. Devleti’nin sagladif devlet finansmani, destegi

ve tegviklerine dayanmaktadir. Bu desteklerin kesilmesi, azaltdmas: veya kaldirilmas
' hallerinde Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglary, finansal derumu, nakit akist ve gelecege
iliskin heklentileri olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket'in Teknopark Istanbul’da 4 (dort) adet ofisi bulunmaktadir. Bu nedenle $irket, 06.07.2001
!F\ tarihli ve 24454 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan 4691 sayili Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Kanunu (4691 sayih Kanun™) vc Teknoloji Gelistirme Bolgelert Uygulama Yénetmeligi altinda

destek, indirim ve tegviklerden yararlanmakiladir. Aynca, Sirket 12.03.2008 tarhli ve 26814 sayih
esmi Gazete’de yvayimlanan 5746 sayih Aragiuma Gelistirme ve Tasanm Faaliyetlerinin
teklenmest Hakkinda Kanun (#5746 sayilh Kanun™} altindaki tegviklerden yararlanmakta olop
1su Kanun 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak tzere ylirtirliiktedir. iigilt kanunlann
E’utlﬂk fireleri Cumhurbagkant tarafindan belitlenmektedir. Bu kanunlarin birinin veya hepsinin
uygulama siirelerinin son bulmas: veya uygulamasimn ya da tegvik kapsamimn degigmesi sonucu,
kaet 2029 yilindan itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilix. Benzer tir
- %ekilde 56z konusu siire uzattmlarinin kaldirlmas: veya dne gekilmesi durumunda da Sirket destek,
ﬁgndmm ve tesviklerden yararlanamayabilir. Sirket ofisleri tizerinde yapilabilecek denetimler
:Eonucunda yitkiimliilikklere aykmliklar tespit edilirse $irketin yararlandifn tegviklerde azalma
Feva kayiplar olabilir, Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri kapsam dis1 kalabilir veya kesintiye urayabilir,

% 1.24 Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tagimaktadir.
=

wirket'in olapan faaliyetleri igerisinde Sirket'e kar$1 bagta 1 13 davalari ve alacak davalar ile gesitli

nda ggpgﬂgu hizmetlere erisgimin aksamas, firlinlerin, hatali
mndcafaﬁaapabﬂecek kazalar ve¢ aksamalar, toplanan ygrilerin
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ve idari yaptmmhrm yqnmda ilgili kisi ve kuruluglar tarafmdan acilan maddl ve manevi tazminat
davalarina maruz kalabilir ve Sirket'n meveut sigortalant bu zararlan kargilamayabilir. Bu
durumlardan herhangi biri Sirketin imajin, faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

. 5.1.25 Sirket, kisiscl verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemecleri, mesleki diizenlemeler, is sagliiy ve giivenligi ve iy hukuku Kapsammdaki
kanuni ve diger diizenlemelerde yer alan hiikiimlere uymakla ve tabi oldugie mevzuatta
$ngiriilen izin ve lisanslar: almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir, Sz konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarm yerumlanmasmmda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
siz konusn kanuni ve diger diizenlemclerin ihlél edilmesi, Sirket'in itibar, faaliyetleri, mahi
durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabitir,

Sirket, kisisel verilerin korunmasi dizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemelen,
mesleki diizenlemeler, is sagligr ve giveniifii ve i hukuku kapsarmindaki kanuni ve diger
dtizenlemelerde yer alun hiikiimlere uymakla ve tabi oldugu mevzuatta Gngdriilen izin ve lisanslart
almak ve muhafaza etmekle yitkiimlidir, S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarmn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu degisikliklere uyumun
saglanmasi, yilriirlitktcki ditzenlemelerin daha kati sekilde uygulanmas ya da stz konusu kanun
veya ditzenlemelerin ihldline yinelik iddia ve sorusturmalara karst savunma yapilmasi, $irket'l ve
Bagl Ortakliklart’m ilave masraflara veya bagka yikiimliliklere maruz birakabilir. Buna ek
olarak, Sirket'in uymakla yiikiimli oldugu kanun ve diizenlemelerin thll edildifi tespit edilirse
Sirket yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus $irket'in itibarim, finansal duromunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yiinde etkileyebilir.

5.1.26 Doial afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet gbsterdigi sektore,
tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir. Dogal afetler, Covid-19 salgim ve Ukrayna ve Filistin'de yaganan savagin etkileri
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

\ Sirket'in faaliyetleri, dogal afetlerden veya kiiresel pandemilerden etkilenebilir. Bu ve benzerl afet
A\ Myrumlan Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, finansal durumunu ve finansal piyasalan
' lamda olumsuz etkileyebilir.

asta Sirket’in yerleskelerinin bulundugu Istanbul olmak tizere yiiksek riskli deprem
ku$agmda bulunmaktadir, ayrica Sirket'in dnemli sayida milgterisi, Tlirkiye niifusunun nemli bir
kisrm ve ekonomik kaynaklannin ¢ogunlugu yiiksek riskli deprem bélgesinde bulunmaktadir.

/A8

A.S.

2020 yilinda ortaya ¢ikan ve tim diinyaya yayilan Covid-19 salgim tim diinya ve tedarik
zincirlerini gok ciddi bir bigimde olumsuz y3nde etkilemektedir. Covid-19 salgim devam etmekic
olup salgm, uygulanan asilama politikas: ve daha az &liimetil varyantlarm ortaya gikmasiyla
tehlikesini gorLLe yitirmistir. Fakat ne zaman tamamen ortadan kalkacagi belirsizdir, ayrica daha
i tehlikeli yeni varyantlarin veya yeni virfislerin ortaya gikmayacafinin bir garantisi yoktur, Bunun
y anmda Ukrayna'da Rusya ile 2022 baginda ¢ikan askeri gerilimler ve savag hali, Israil ve Filistin
dasinda ¢ikan savag hali diinya ekonomisini ve enerji fiyatlarim tehdit etmektedir. Bunun gibi
gsel ekonomiyi tehdit eden gerilimler ve savaglar irket'in tedarik zincirini, faaliyetlerini ve
<ikgerformansim olumsuz yénde etkileyebilir.
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37 Sirket’in Ar-Ge fanlivetlerinden beklenen senuglarm ve/veya menfantlerin elde
ifememesi, Sirket'in kdrlih@im ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

$1rket Ar—Ge faahysﬂcrmm gﬂ%ﬂ&.ﬁﬁ@@tr sektirde faalivet gostermektedir. irketjAr-Ge
SCE le[He"‘J. edememesi halinde scktdrdeki rekab -:;! igini
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kaybedebilir, Sirkel’in yapni yatwimlar karsibksiz kalabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin sckteye
ugramasi halinde Sirket’in kullandipi teknolojiler zamanta yerini kendilerinden listiin teknolajilere
birakabilir ve bu durom Sirket'in kérkligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu
durnmiarin gerceklesmesi halinde, Sirket faalivetleri igin daha fazla maliyete katlanmak
durumunda kalabilir ve bu malivetler beklenmedik 3l¢tide artabilir, Bu durumda Sirket’in kdrhihg
ve [inansal durumu olumsuz etkilenehilir.

5.1.28 Sirket’in deferlendirilmesinde sadeee 9 (dokuz} yillik faaliyet gecmisinin bulunmasi
yeterli degerlendirebilme unsurlarmm olugmas, konusunda risk olusturahbilir.

Her ne kadar 2006 yiindan itibaren Alunay Tekuoloji Grubn i¢inde savunma i3 birimi olarak
fagliyetler sirdiirilmekte ise de Sirket'in kurulusu 2014 yilinda olmast sebebi ile Sirket’in
deperlenditilmesinde sadece 9 (dokuz) yillik faalivet gegmisinin degerlendirmeye bax faaliyet
siiresinin uv olmast ve faaliyeti kapsaminda ortaya gikabilecek risklerin yeterli gézlem siiresinin
gegmentis olmasi scbebi ile beklenmeyen ve tngdrillmemis riskler séz konusu olahilir ve bundan
kaynakl olarzk faaliyetler] olumsuz etkilenebilir. Sirket, faaliyet stiresinin rakip sicketlerin yaslar
ile karsilastirilmast  halinde savunma sanayisi sektorinde dezavantajlh  konumda
degerlendirilebilir.

5.1.29 Devlct tarafindan getirilen gizlilik yiikiimlilitkleri, Sirket’in bazi projeleriyle ilgili
detayl bilgi apklamasma engel olabilir,

Sirket savunma sanayisinde faalivet gistermekie olup savunma sanayisi sistemleri ve teknolojileri
iiretmektedir. Her ne kadar Sirker’in tiim projelerinin finansal sonuglan finansal tablolarinda
konsolide olarak belirtilmis ise de Sirket’in faaliyellerinin dogrudan Tirk savunma sektbriiyle
baplantil; olmast sebebi ile operasyonlarimn biiyiik bir kismi gizli niteliktedir.

Ulusal giivenlikle ilgili kaygilarm bir sonucu olarak T.C. devleti; Sirtket'in Yénetim Kurulu ve
ilgili komite tutanaklam, tedarikgiler, miigterileri, teknik igbirlikgiler ve alt ylikleniciler fle yapilan
anlasmalar, Sirket'in is stratejisine iliskin bilgiler, Ar-Ge planlari, arz ve talep tahminleri ile
gecmis trendler ve gelecek tahminlerinin bazitarina iliskin bilgiler ddhil olmak tizerc bazt dnernli
ilgi ve belgelerin gizli olmalan sebebiyle, $irket bazt bilgilerin halka arz siirecinde yer alan
acilara ve damsmanlara agiklanmas) durumunda kisith davranmak zorundadir, Bu durum, halka

siirecinde yer alan aract ve damgmanlann bu bilgi ve belgelere stk eriyimi oldugundan,
'{2"11 faalivetlerine iliskin gizli bilgiler bafimsz olarak dogrulanamayabili. Bu gibi

wumlatda aracilar ve damsmanlar Sirket vinetimi tarafindan kendilerine verilen bilgs ve
bizyanlara itimat etmektedir.

=<
+ __‘“-"_‘___ )
ﬂ‘éé . 5.2 Thraggnm iginde bulundugu sektire iliykin riskler:
— A = .
85 %5.2.1 Sirket'in icinde bulundugu sektiriin yamsi hizla degismektedir.
'%‘ 1 ESavunma sanayi sektérii lnzla defiisim gisteren bir sektordilr, Gliniimitzde Insansiz Hava Araglar
g f; “THA"Y lanin yaygnlagmasi, bilgisayarlarn iglem gliciintin artmast, dijitallesme ve riin, ¢dziim
ikSve hizmetlerde dzel sektériin paymin arfmas: gibi nedenlerle sektrlin tieettigi firiiniere ve verdigi

izmetlere olan iMtivag artmakia ve sektdriin hizmet safilayabildigi alanlar geniglemektedir.

izcllikle vapay zekd uygnlamalan ve yazihim ¢dziimlerinin dniimtizdeki yillarda pazar payimn

ast beklenmektedir. Bu durtim Sirket'in firlin, ¢dziim ve hizmet portféyiniin eskimesine neden

b, ve deffisen yapiya avak uydurabilmesi igin yeni Urimler gikarmasim gercktivebilir. Aynca

ahyordeki rekabet ortarmimin artmas Sitket'in pazar payimin azalmasina sebep olabileccktir. Bu

n sekiorde faaliyet gbsteren girketlerin faaliyetleri ve finansal periprmansing olumsuz yénde
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operasyonlarm: sekfeve ugratabilir, durdurabilir ve kirhifim etkileyebilie. Aym sekilde
ulusal ve kiiresel yaptimlar, kambiye mevzuati ile glimriilk mevzuatindaki defisimler,
diser mevzuat ve idari kuruomlarin uygulumalarindaki degigikliklerden Sirket olumsuz
etkilenebilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gerceklesen ckonemik gelismeler (6zcllikle yaptinmnlar, ambargolar ve
savas halleri gibi) titm sektérlerde oldugn gibi savunma ve havacilik sektoriinti de olumsuz
etkileyebilir. Sirket, halihazirda dofrudan Sirket’c ait ihrag kaydh ile ihracat rerceklestirmekle
birlikte birgok tlkeye dolayh clarak TSKGYV sirketler] gibi miglerilerine teslim ettifii kritik alt
sistemler ile iiriinler ihrac etmektedir. Bu lilkelerdeki politik gelismelerin Sirket ve Sirket’in
dolayl olarak ihracat gergeklestirdigi diger sirketlerin gikarlariyla ters gelisme pdstermesi halinde
Sirket'in dolayh olarak ihracat gergeklestirdigi filkelerin $irket’in sundugu tirtin ve hizmetlere olan
ilgisi ve talebi zayiflayabilir, kullaum imkam daralabilir. Séz konusu ckonomik gelismeler
sonucunda Sirket’in meveut ig hacmi kilgitlebilir, yeni yatinmlar ertelenebilir ve sckidriin bitytime
oranlarina vlasamamasi veya kiigiilimesi sonuglanna neden olabilir.

5.2.3 Secktbr icerisinde politika degisiklikleri ger¢cklesmesi $irket’in faaliyet gisterdigi
sektire suglunan tegvikleri olumsuz etkileyebilir.

Sirtket’in faalivet gosterdiBi savunma teknolojilert sektSriine safilanan teyvikler, stz konusu
scktérde yer alan ovuncular agisindan dnem tagimaktadir. Bu tegviklerin azalulmas: veya
kaldirimas: ydninde meydana gelebilecek politika degisiklikleri savunma sanayii ve teknolojileri
sektdrll faaliyetlerini olumsux etkileyebileecktir. Stz konusu riskin meydana gelmesi halinde
sektére yonclik yatinmlar ve bu vannmlara bapl olarak beklenen biiyiime tahminleri
gerqeklegmeyebilir.

5.2.4 Sirket’in destek, indirim ve tesvik sagladigi yasal mevzuat siirelidir ve ilgili mevzuatta
vapilacak degigiklikler Sirket’i olumsunz etkileyebilir.

Sirket 4691 sayith Kanun ve 5746 sayill Kanun hikiinlerine uymak zorundadw. Belirtilen
anunlarda meydana gelebilecek dcgisiklikler neticesinde, Suwket mevzuata  uyum
daplayamayabilir. Mevzuattaki sartlarm kaybedilmesi ile Sirket'in teknopark girketi staiiisii iptal
edilehilir ve Sirket 4691 sayili Kanun ile 5746 sayih Kanun'da ver alan tegvik ve istisna sisleminin
r1nda kalabiliv. Bunun sonucunda Sirket balihasrda faydalandig destek, indirim ve tegviklerden
yagartanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. laveten, Sirket 5473 sayili Ihracat

eglekieri Hakkinda Karar ilc Tiirkive Bilimsel ve Tekneolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve
enilik Destek Programlarma Iliskin  Yonetmelik (“TUBITAK Destek Yiénetmeligi™)

P
& g—é ikiimlerine tabi olup bu mevzuata mali istikrar igin uyumu gerekmektedir.
_j_'f L*" %gukanda stzil edilen 4691 sayii Kanun ve 5746 sayill Kanun'dan birinin veya her thisinin de
¢ A R ygulanmas: 2028 vilinda vilrirlikten kalkabilir. Sirket be baglamda, isbu [zahname tarihi
o éﬁ} anyla sahip oldugu finansal avantajlardan aym gekilde yararlanamayabilis.,

158,25 Sektirde rekabet artabilir.

5 2 Dektirdeki rekabet kilresellesme, teknolojik geligmeler ve rekabetgt yeni sirketler gibi nedenlerle

makta ve scktdre piris bariverleri veni oyuncular igin kolaylagmaktadir. Sektérdeki rekabet
AR arimast sonucn Sirket pazar payim korryamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetleri ve
narformanst agisindan risk olugturabilir,

pare daha avantajl ¢labilir. Rakipler, Sirket ile karstlagtinddifinda daha bityitk bir scrmayeye,
taniurlifia ve bunlat drsinda pagfefvart#Tara $ihip olabillr. Bunlardan herhang birinig grtaya
: e c
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¢tkmast Sirket’in sektordeki konumunu ve Sirket’in faaliyetieri ile finansal p::rf‘erm\énam;:gmms”ﬂz
ydnde etkileyehilir.

llaveten, Sirket’in yeni ve eski ttim rakipleri, migterilere sunmuy olduklan trlin, ¢dziim ve
hizmetlere iligkin fiyatlandimmalannda $irket'e oranla daha diigiik bir fiyal politikas: izleyebilir ve
Sirket’e oranla daha fistiin hizmetler veya ¢dziimler sunabilir. Bu durumdan kaynakl olarak
miisterilerin Sirket’in hizmetlerini talep etine istefinde azalma olabilir. Aym zamanda, $irket ile
kivaslandifinda yapisal olarak daha kiigtik olan rakipler nezdinde ise Sirket tarafindan saglanan
firiin, ¢dziim ve hizmetlerin fizerinde fiyat baskist olusturabilir. Bu hususlara ek olarak rakip
sirketlerin Sirket ile personel istihdamy hususunda da rekabete girme ihtimalleri bulunmaktadir.

Sirket'in yukaridaki sebeplerden dolayt rakipleriyle rekabet edememesi halinde Jirket’in finansal
durumu ve faalivet soauglar: olumsuz yinde etkilencbilir.

5.2.6 Sektirdeki yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilevek degisiklikler sehebi ile Sirket
olumsuz yinde etkilenebilir.

Sitket, savunma sektriindeki diizenlemelere tabi alanlar iizerine gdziimler sunmaktadir. [gili

mevzuatta meydana pelebilecek degisiklikler Sivket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir.

Sirket’in ilgili diizenlemelere zamamnda veya tam uyum saglayamamast durumunda, §irket’in

supdugn firiinfgdziim/hizmetler ve ulagabildigi milgteri sayi1 azalabilir. $irket'in séz konusu
, diizenlemeler veva diizenlemelerin uygulanmasinda yapilacak degigikliklere uyum saglayamamas
halinde, bu durum Sirket’in ek mastaflara ve giderlere katlanmak zorunda olmasi senucunu
dogurabilir. Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket adli ve idari yaptirumlarla ve/veya tazminal talepleriyle karsilagabilir. Bu durum $irket’in
finansal durumunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5,2.7 Sirket'in gegmigte kiirl olmast gelecek igin gisterge olmayabilir.

Sirket'in faaliyet kirlihgin ilerleyen yullarda da stirdiirecegine iliskin garanti verilememektedir.
Sektériin dinamik ve degisken yapisi geregi yeni iiriin ve hizmet iretimi, son teknoloji kullanima
ve Ar-Ge ile teknolofi standartlaninin bizzat belirlenmest gibi parametreler Sirket’in gelecek mali
danemlerini belirsizlestirmektedir. Bu dig etkenler, Sirket perlormans beklenti Ustiinde kalsa dahi
Ly Sirket’in pazar payim blyilimesine yetmeyebilir, kirliliffi artmmayabilir ve hatta kérlilik diigebilir.

\ iim bunlar neticesinde Sirket’in mali duromu ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenetnlir.

irket'in faaliyetlerinin  devamlil:gm saglayabilmek icin bazr lisans, izin ve

Sirket’in, yirdttiga faaliyetler kapsamnda, Tiirkiye'den oldugu gibi NATO {iyesi lilkeler, Avrupa

irligi ityesi Gilkeler ve ABD gibi iilkelerdeki dizzenleyici kanunlardan da ¢ok sayida lisans, izin
.. 8ge sertifikann alinmas ve bu lisans ve izinleri elinde bulundurmas gerekmektedir. Bu lisans, izin
ife sertifikalar ihracat izinleri, kisi glvenlik belgeleri ve tesis givenlik belgelerini de
Gaupsamaktadir. Aym sekilde, T.C. savunma sanayisinde faaliyet gdsteren sirkellerin kurulug ve
§ alivetleri, MSB nin iznine tabidir.
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53 wirket meveut lisanslarimin siiresinin dolmasinn ardndan ilgili lisanslar: yvenilevebilecesi, ilave
%erckli lisanslan ve sertifikalan alabilecefii ve elinde bulundurmaya devam edebilecegi hususunda
A arantl verememektedir. Gerekli olan izin ve lisanslann alinmasinda yagsanabilecek herhangi bir
ZEN gecilime veya bunlann alinamamast veya stz konusu ixin ve lisanslarin kogullarina uygun hareket

dilememesi, Sirket’in cezalara maruz kalmasina yol agabilir veya faaliyetlerinin durdurulmasim
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Sirket ayrica Tiirkive ile izin, lisans veya sertifika safilayan {ilkeler arasindaki po ﬁk.,llk-‘;lf;% 1‘/
degismesi sonucu uluslararas: izin, lisans veya sertifikalarn iptall veya yenilenmemesi riski ile
kurg kargiya kalabilir.

5,2.9 Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan vefveya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

| Sirket'in efektif vergi oram, vergi kanunlanindaki degiyikliklerden, gelir idaresi uyguiamalarindan
| veya yonetiminin ertelenmiy vergi varliklarm kullanabilme yetencgindeki defigikbklerden

etkilenebilir. Sirket, aym zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden, yapilandirmalardan veya
| segerli vergi oranlanindaki artislardan etkilenebilir.

5,210 Sirket faaliyetlerini, finansal derumunu ve geleceSe iliskin beklentilerini Snemli
dleitde olumsuz ctkileyebilecek gevre ve i sagh@i ve giivenlifi riskleri ile karsi karsiya
‘ kalabilir,

Sirket gilvenli olmayan sartlann dilzeltilmesi vefveya cevresel kirlilifin giderilmesi veya sair
diizeltinelerin yapilmas: amactyla ilgili resmi kurumlarea baslatilan sorusturmalara, denetimlere,
aragtirmalara veya incelemelere, is saglifs ve givenligi ile gevre kanunlarina aykinlik nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek cezalara ve potansiyel hukuki sorurmluluklarla ilgili risklere maruz kalabilir,

5.2.11 Tiirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri sektirii, T.C. mevzuatlan ve yasal
diizenlemeleri ile difer iilkelerin mevzuatiyla olan farkhlhiklar nedeniyle ihracat konusunda
potansiyel sorunlar ile karsilagabiliv. Bu farklibklar, Tirk savunma sanayisi sirketlerinin
dis pazarlarda Faaliyet gosterirken kargilasabilecegi riskleri artirabilir.

Tirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri sektdrd, T.Conin diger iilkelerle mevzuat
farkhliklarn nedeniyle ibracat konusunda zorluklar yagama polansiveli tagimaktadir, Tiirktye
savunma sanayii sektorimde ihracatin bilyile bir kisminn yaplldifn ARD, Katar, Birlegik Arap
Emirlikleri, Filipinler, Polonya, Hindistan, Burkina Faso, Senegal, Tunus, Ingiltere ve Pakistan
gibi ilkeler ile yaganabilecek ve TC.’ye uygulanabilecek yaptirimlar gibi ckonomik, siyasi ve
yasal problemler sektoriin faaliyetlerinl olumsuz yénde etkileyebileccktir. Bu tiir cngeller,
sektoriin diga agumasimi engelleyebiliv, ihracal hedeflerinin gergeklesmesinl zorlagtirabilir, dig
atim icin saflanan destekleri azaltabilir ve sektbriin biiylime hizini yavaslatabilir. Sonug olarak,

" -&3.1 Sirket paylarimin ilk kez halka agik bir pivasada islem géirecek olmast nedeniyle Ialka
rz Edilecek Paylar’da fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir,

Igizntal

A
hs
2 ZF1alka arz igleminden dnce, Sirket’in paylan halka agik herhangi bir borsada iglem gGrmemistir.
E{alkd arzin gergeklegmesinden sonra [alka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pivasanin olugacagina
ge gelisecedine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile meveudiyetini devam ettircccginc iligkin
=@tivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin olugan piyasanin
=5 fikiditesi de paylan elinde bulunduranlarn sayisina, yatinmetlann [alka Arz Edilen Paylar’a
3 7liskin bir pazar oluglurmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktit. Halka Arz
a6 ®dilen Paylar'a iliskin aktif bir islem pivasasi olugmayabilir veya bu piyasa strdiiriilebilir
%lmayabi[ir ve bu durum Halka Az Edilen Paylar’ elinde bulunduranlanin bu paylan arzu ettikleri
niktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde ctkileyebilir ve Halka Arz Edilen
rdap islem gordif fivatin defiskenligini etkilevebiliv. Halka arz fiyat, Llalka Arz Edilen
dylar'in halka arz edilecefi pazarda 1slem ﬁrdugu fivati va da gelecekteki performansmm
nmtmayabﬂn hyrlca Sirket'in faah}f{.,t sonyclan ya da finansal performansi, isbu [zahname’de
f Ef*‘!iﬁéumnnec#,n1}rle analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini
£ dﬂé’;‘l ,Ha.}ddr m degert Sirket’in ve rakiplerinin  figansal
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performansinda meydana gelecek deiigikliklere, kiiresel makroekonomik kcsu ara. e 1ger
atkenler iie lzahname’de deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger
kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalahilir. Sirket’'in faaliyet sonugiarinda
meydana gelebilecek dalgalunmalar veya analistlerin ya da yaurimeilann beklentilerinin
karsilapamamas Halka Arz Edilen Paylar'in iglem gdrdiig [iyatn diigmesine yol agabilir ve
yatrimeilann paylan halka arz fivatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlari higbir zaman
olmayabilir. Netlicede, Halka Arz Edilen Paylar™ satin alan yatinmeilar, Flalka Arv. Edilen Paylar’a
vinelik yatimmlarin tamamin veya bir kisnmm kaybedebilir, Ihrag edilen payiarin deperi,
Sitket'in finansal performansiyla veya gelecefe yinelik kazang beklentisiyle alakali
almayahilecek dnemli dalgalanmalara da marvz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, pivasada
meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diistis veya bunun
disinda genel bir diigils, ihrag edilen paylann islem piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileycebilir,

5.3.2 Sirket, gelecekte pay sahiplerine kiir pay1 dafitamayabilir veya Sirket Genel Kurul’u
Esas Sizlesme ve sermaye pivasas mevzuatt ¢ercevesinde kir payr idememeye karar
verchilir.

SPKn uyannea halka agtk anonim ortaklhklar, kiiddanm genel kurullan tarafindan belirlenecek kéar
dagtum politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hitklimlering uygun olarak dagitirlar. Ancak,
Sirket’in gelecekte kir elde edecegine iligkin bir taahhiidii veya kir elde eimig olsa dahi
yatirimetlara kit payl dagitacafina iligkin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkénlar elverdif siirece, pryasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket’in
sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman politikatan, ilgili mevzuatta gergeklesen degigiklikler,
borgluluk, kirliik ve nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonumik sartlar da déhil olmak ve
bunlarla simih olmamak tizere hirtakum unsurlar dikkate alinarak kér dagitimina karar verir, Sirket
ilgili v1ili kar ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulu'nun kinn ne sekilde kullumlacag: yéniinde karar
alarak Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kér dagitum Genel Kurel un onayindan sonta
gergeklesebilmektedir. Sirket’in 23.11.2023 tarihli ve 2023/12 sayilt Yénetim Kurulu kararyla kar
dagntun politikas belirlenmis olup, stz konusu politika yapilacak ilk Genel Korel teplantisinda
pay sahiplerinin onayima sunulacaktir.,

6.3.3 Sirket’in ortakhik vapmsinda veya meveut ortaklart arasmdaki iliskide meydana gelen
ehgmeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yiinde etkileyebilir.

.I. A

m?;g fubu pay sahiplerinin performansum gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in veya difer pay

ﬁﬁcg afifplerinin menfaatleri ile Srtiismeyebiliv. Ay sekilde Sirket'in mevcut ortaklar arasindaki

2 'fﬁ%tllsklmn bozulmas: Sirket’in tualiyetlerim olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukanda belirtilen bu
) o = crdurumlarin meydana gelmesi $itket’in faaliyet sonuglaring ve finansal dorismunu olumsuz gekilde
AR S kilevebilir.
ﬁ% -g%s 3.4 Sirket’in yonetim hakimiyeting sahip ortaklarimn alaca kararlar diger pay
ke 8 2 ‘g =sahiplerinin qikarkar: ile ayni olmayabilir.

Wil

2 b

S ableveut durum ittbanyla (A) Grubu Ve (H} Grubu pay sahiplcrinin Yonetim Kurulu’nda aday

1a iliskin imtivaz haklan bulunmaktadir, Dte yandan Yénetim Kurulu bagkan: (A) Grubu

ay sahiplerinin ¢opunlugu tarafindan aday gistenlerek secilmis olan Ydnetim Kurulu iiyeleri
arastindan segilir. (A) Grubu pay sabiplerinin gikarlanmn diger pay sahiplerinin gikarlan ile
t;eli;smeﬁ durumunda, {A) Grubu pay sahiplerinin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine
Sirke A rﬁl:?ﬁfﬁﬁﬂpglanm ve fimansal durumutiu olumsuz sckilde

i n.;zu'luw r?;’:é
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53,5 Mevcut pay swohipleri tarafindan yapilacak pay satiglame veya bu satislarin
merceldeyebilecegi kanaati pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Paylan ilk defa halka arz edilecek ortakliklarn paylannm halka arzima iligkin Izahname nin
onaylandigi tarih itibariyla meveut sermayvede %10 (yiizde on) ve {izeri pay sahibi olan ortaklar ile
pay sahiplifi oramina bagh olmaksizin yénetim kentroliinii elinde bulunduran ortaklann sahip
olduklar: paylan, ortakiik paylarimin Borsa'da iglem gormeye baglamasindun itibaren 1 (bir) yil
siireyle halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa'da satamayacagl ve bu paylan halka arz
fiyaumn aftinda Borsa’da satlmast sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutamayacag 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayilr Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul'un VII-128.1
sayill Pay Tebligi’nin (“Pay Tebligi™) 8"inci maddesinde dlizenlenmektedir. Ngili stirenin sona
ermesinden sonra (A) Grubu pay sahipleninin pay satigt s6z konusu olabilir ve bu duram veya pay
satisinm gerceklesebilecegine yonclik algy, Sirket paylarimn fiyatim olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.3.6 Sirket halka ageildiktan sonra paylarin likiditesi, islem bacmi ve pay fivati yok gesithi
unsurlardan ctkilenebilir.

Halka arz isleminin basan ile tamamlanmas: durumunda Halka Arz Edilen Paylar’m likiditestni,
jslem hacmini ve pay fiyatini; piyasa kogullarl, yatinmer igtah, $irket'in operasyonel ve finansal
performansinin piyasamin ve yatinmeilarin beklentilerini karsilamamas gibi gegitl unsurlar
olumsuz. etkileyebilir.

5.3.7 Halka Arz Edilen Paylar'da piyasa riski bulundugu icin tiim yatunmelar igin uygun
bir yatirun araci olmayabilir. Sermaye piyasas: kosullartnin kitiilesmesi durumunda Halka
Arz Edilen Paylar’n fiyatt diisebilir,

Potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullan gercevesinde yatinmlarmm uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatinmetlann bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylar’a vatinm yapilmasimin laydalaring ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgl ve deneyime sahip olmadigs;

Kendi finansal durumu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirm ve bu
yatirinun sahip oldufu vaunm portfoyiiniin tamam {izerindeki etkisini deferlendirmek igin
uygun analitk araglara erisime ve bu araglar hakkinda hilgiye sahip olmadig);

ur riski de dahil olmak Dzere, Halka Arz Ldilen Faylar'a yapilan yatrman risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigr;

5
?'Zé;j . (v Halka Arz Edilen Paylar'sn tim kogullanm detayl: bir gekilde kavrayamadifr ve ilgili
= g§§§ endekslerin ve finansal piyasalarin davramglanna agina olmadify, ve
%é 2% {+)  Yatrirmm veya gecerh risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktirler,
BiNmg faiz oram faktdrlen ve dier fakidrler haklindaki muhtemel senarvolan (tek basina veya
iy 2 B . . . . . -
3£ 2 hir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi

12 )
‘ﬁ_-;‘. hallerde, bu yatinmeilar agisindan Sirket’in Borsa Istanbul'da islem giirecek paylanina yaprms

aldugu yatirum uygun bir yatinm olmayabilir. - 3 Wars MWeh

Halka Arz Edilen Paylar'in defiisen kogullarda nasil performans gastereceklerini,

bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri {izerindeki etkilerini ve

T T
bu yatrimin potansiyel yalinmeinin yatirim pc-rtf"c-;nff nf"tamalmﬁermde yaratacagi
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degerlendirmek igin gerekli uzmanl@a {tek bagina veya bir finansal dantgman ya?ﬂ;m_;ﬂﬁ}f
: olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidir. Yatinmetlarin yatinm fﬂdllVLﬂﬁl’l
gecerli kanunlara ve dizenlemelere veya bazi idari makemlanin incelemclerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlarina veya aract kurimlara damsmayan her yatinme:
icin 56z konusu yatirimun uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4 Diger riskler:
5.4.1 Doviz kura riski Sirket’in zarara ugramasia sebep olabilir.

Diviz kurlanndaki depisimlere bagh olarak yabanei para cinsinden varltk ve yukiimlilliklerin
degerinin depismesi Sirket’in »arara uframasina sebep olabilir.

5.4.2 Likidite riski Sirkef’in finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket'in ksa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimn digtriilmesi gibi fon kaynaklannin
azalmas:, sonucunu depuran olaylann meydana gelmesi, Sirketin likidite riskinin olugmasina
schebiyet vermekiedir; bu durum Sirket’in »arara ufiramasina sebep olabilir, Yatinmlar nedeniyle
yeni kredi kullaninn ve sonrasinda $irket’in nakit olusturma kapasitesinde yuganabilecek sikintilar
da likiditeyi olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4.3 Sirket’in faaliyet gésterdigi sektdr Sirket’in kontrolii disinda alan salgm hastalhiklar,
depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz yekilde etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler
olayin gergeklestifi diimem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagim ve safhk

sektorinde ve altyapr sistemleri de dahil olmak tizere birgok alanda yaganacak aksakliklar, verli

ve yabanel yatirimlarin séz konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi sitrece yafinim yapma

konusundaki talebini etkileverek Sirket’in gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak
{islis ghzlenmesine neden olabilir.

trket [stanbul, Ankara ve Kocaeli'nde faaliyet péstermektedir. Istanbul’da vaganabilecek giddetli
rem veya dogal afet sebebiyle Sirket’in bizzat kendisi veya milsterilerinin faaliyetlerine ara

L. ihl"ﬂ(;l;l hakkinda genel bilgi:

.1.1. thragpinin ticaret unvan ve isletme adx:

‘.glhraq:gl mn ticaret unvam Altnay Savunma Teknclojileri Anonim Sirketi'dir. Isletme ad:
: B zbulunmaraktadir.,
T

Nas 201 2[}2 Pendilk/Istanbul

Bazh Bulundugw Ticaret Sicil Miidiirlugi Istanbul Ticaret Sieili Midiriiigi

Ticaret Sicil Numarasi ' 0247930

W SI"."L'E'LN
RAS.
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| 6.1.3. Ihrageimin kurulug taribi ve siiresiz defilse, ngiriilen siiresi: \\ 3”"“’ Ny /

'u.‘n " T
i Sirket, “Altinuy Havacilik ve Ileri Teknolojiler Sanayi Ticaret A.3.” unvam ile 27055614
{arthinde Istanbul Ticaret Sicili Midirliigi'ne 924793 sicil numaras: ile tescil edilerek siiresiz
olarak kurulmustur, 91.02.2021 tarihinde ise $irket unvan “Altimay Savunma Teknolojiler
Anonim Sirketi” olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik 01.02.2021 tarih ve 10257 sayih
Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde (“TTSG™) ilan edilmigtir,

17

6.1.4. Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili vonctim merkezinin adresi, internet sdresi ve telefon ve fax numaralar:

Huluki Siatii Anonim Sirket |

Tabi Hdudu Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

- - -

 ERUTUI T S [T P IR U T T Rl Sanayi Mah. Teknopark Bulvan Noil/4A Ig kam
adresi No:201-202 Pendik/Istanbul

internet adresi Wiy altinavsavuina.com

Telefon 0216 504 00 50

Faks 0216 504 40 55

Sirket ve Bagl Ortakliklar’'min faslivetleri baglica 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayily Resmi
Gazete'de yayimlanan 6102 sayil Tiiek Ticarel Kanunu (“"TTK™}, 15.11.1985 tarihli ve 18927
say!ll Resnii Gazete’de yayimlanan 3238 sayli Savunma Sanavii ile lgili Bazi Dizenlemeler
Hakkinda Kanun (3238 sayth Kanun™), 4734 sayih Kamu lhale Kanunu (4734 sayih Kanun™),
5201 sayiht Harp Arag ve Geregleri ile Silih, Mithimmat ve Patlayrcr Madde Ureten Sanavi
Kuruluslarintn Denetimi Hakkinda Kanun (5201 sayill Kanun™), 5202 sayily Savunma Sanayii
Gvenligi Kanunu (5202 sayilt Kanun™), Tirk Sivil Havacilik Kanunu (#2920 sayilt Kanun®),
sayill Kanun, 6331 sayili [s Sagh ve Giivenligi Kanunu {6331 sayih Kanun™), 6698 sayil
isisel™Werilerin Koronmast Kanunu (“KVKK'™), 2005/9207 sayili [syeri Agma ve Calisma
dsatlarina Dligkin Yonetmelik (“Isyeri Acma ve Cahsma Rubsatlarma iliskin Yonetmelik™)
¢ tlgili ikincil diizentemelere tabidir. Sirket ve Bagli Oriakhklar'min faaliyetleri kapsaninda
uymakla viikiimlil oldugu diizenlemeler isbu [zahname'de yer verilen bilgiler ile simrli olmayip
antlan mevzuatin tamaru gdz Hniinde bolundurularak deferlendiriimelidir.

113238 sayili Kanun

' l.:ﬁn'ﬂrl Nu:1f4A

kaoimajileri AS.

Kanunun amact, modern savunma sanﬁymmm gelistiniimesi ve TSK'nin modemirasyonunmn

54g]dnma*a1d1r Kanun tahtinda savunma sanayisi alaninda yaptlmasi &ingtrillen is ve islemlerde

: 1{15[} sayill Muhasebe-1 Umumiye Kanunn, 2886 sayth Devlet Thale Kanunu ve 832 sayili Sayistay
&7 Banunu hitkUmlerinin uygulanmayacad diizenlenmigtir,

Hinay

id ilkfn n.:lmém 974009014

z1 kullanan kanmu kurum ve kurnluglanmn yapacakian ibalelerde uypulanacak csas ve
siilleni belirlemektir. Kanunun ilgiincit maddesinin (b} bendi uyarinca “savunma, giveniik veya
istihbarat alanlar: ile liskili olduguna veya gizlilik icinde yiiritiimesi gerekﬁgfne Cumbhurbagskan

mmﬂ:’mmas!w?,rerekerr veya devier glivenlifine ik

el Aps 5.
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menfaatlerin korunmastm gerektiven hallerle igili olan mal ve hizmet alumla
kanundan miistesnadir.

SSB Tarafindan 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 3'dneii Maddesinin (b) Bendi
Kapsaminda Yap:lacak Thalelere Tliskin Usul ve Esaslar

SSB tarafindan 4734 sayill Kanup’un 3'ineti Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yaprlacak
Ihalelere [liskin Usul ve Esaslarin amaci; SSB ile SSB’nin dogrudan ya da dolayl olarak
sermayvesinin yarisindan fazlasina sahip bulundufu her gesit kurulug, milessese, biclik, islctme ve
sirketler tarafindan, 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayilt Kanun'un 3tnet maddesinin (b) bendi
kapsaminda yamlacak mal ve hizmet alimlan ile yapim islerine, Ar-Ge projelerine, yenilikgi
projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve damgmanlik hizmetlerine iligkin usul ve esaslan belirlemektir,
Esaslar uyarinca idare tarafindan alim yintemi olarak teklif alma yéntemi, tek kaynaktan temin
yontemi ve yansma yontemi kullamlabilir, Teklif alma yéntemi, idarcce uygun giriilenterden
teklif alinan ve ihale konusu igin teknik detaylan ile teklif fiyatlanmn goriisild(igt yontemdir. Tek
kaynaktan temin yéntemi, ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi yéntem olup bu ydntem
ancak; ulusal menfaatin gerektirmesi, gizlilifin ve/veya teknolojik kazammin saglanmas,
teknolojik birikimin tek bir yerde buluninasi ve/veya teknoloji dizeyleri arasinda istekli lehine
anemli bir furk olmasi, standardizasyonun saglanmasi sebeplerinden en az birinin var olmasi
dorumunda  kullamiie, Yarisma yontemi, teknolofi gOsterimi jgin protetip {iriin/platform
gerceklestirmeyi hedef alan projcler kapsaminda ihtiyaglarin, aym ihale ya da sézlesme ylirGtim
sirecinde, birden fazla isteklininfyliklenicinin  kabiliyetlerinin - karpilasurmali  olarak
degerlendirilmesi suretiyle temin edildifi yontemdir. Bu yéntemde, idare tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda teklil veren istekliler/sdzlesme imzalayan ylikleniciler igerisinden
uygun bulunanlann, wygun gériilen maliyetler] denir.

5201 Sayili Kanun ve Ikincil Mevzuat

5201 sayili Kanun, harp arag ve geregleri ile silah, mihimmat ve patlayict madde iireten sanayi
kuruluglarinm kurulmas, igletilmesi ve yitkiimliilitkleri ile denetimine iligkin usul ve esaslan
lizenlemektir. 5201 sayili Kanun ve bagta 2007/11994 Sayli Harp Arag ve Geregleri ile Silah,
f,  Mithimmat ve Patlayic: Madde Utcten Sanayl Kuruluglanmn Denctimi Hakkinda Yonetmelik
§ olmak izere tlgili ikincil mevzual uyarinca kontrole tabi liste kapsaminda yer alan malzemeleri
\*: relecek  kuruluslarin kurulmas:, isletilmesi ve kontrole tabi liste kapsaminda yer alan
1 alzemelerin tretilmesi, satlmasy, ihracr ve yurt disina ¢ikanlmas ilgili bakanhklarin olumlu

: rﬁsiint'i a]ﬁ%\

k suretiyle MSB'nin iznine tabidir.

Sirket’in Gebze subesinin ve Sirket’in Bagh Ortakliklar’indan DASAL'in merkez yerlegkelerinin
Surulug izni bulunmaktadir. DASAL"in merkez yerleskesinin “Askeri amagh sabit ve/veya déner

5 Feanatly dronlar, bu hava araglaninda kullamlabilen her tiirlid harp sistemleri ve bunlar igin dzel

230

061 047

Pend VD

%iqﬂh Kanun ve ikincil mevzuat kapsamindaki sanayi kuruluglarun bildirim yilkimlglugn
utimaktadit. Bu bildirim yilklimliiliiga kapsarminda;

Kurulduklart tarihten itibaren; kuruculanm, sermayelering, kurulusun hilgisi ddhilindeki
sermayedarlanm, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile sicketi temsil ve ilzama yetkili
kisilerin kimlikierini,
Uretecekleri, maddeler]
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(iii Imal ettikleri harp arag ve pgeregleri, sildh, mithimmat ve patia}rlm ac_l;_l‘;___uaazlle
stoklariny ve tretim tesislerinde kendi denetim ve sorumluluklar altinda imél edecekleri
veya lgiincli saslara imal ettirecekleri el yapimr sildhlar ile bunlara ait mihimmat ve
yedek pargalarin seri numaralarini,

(iv)  Aldiklan sipariglerin cins ve miktarlar, silah seri numaralan ile siparis verenlerin
Limliklerini,

{¥)  Kurulug tarafindan gergeklestirilen ihracat we ithalata iligkin bilgiler ve ihracat
gerceklestivilen malzemenin miktan ile siparis sahiplerinde bir degisiklik olmasi

durumunda degisiklikleri bildirmek zorundadr.

|

: 5201 sayih Kanun’un uygulanmasina iliskin Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve

! Patlayier Madde Ureten Sanayl Kuruluglannm Denetimi Hakkinda Yonetmelik madde [8’de
hissedarlarda degisim olmast halinde, degisiklik tarihinden itibaren 1 ay i¢inde bu degisiklifin
Milli Savunma Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedie. Sirket paylarimin halka ara akabinde bu
bildirimde bulunulacaktir.

5202 Sayih Kanun ve Tkineil Mevzuat

5202 sayili Kanun, savunma sanayisi kapsaminda yapilan anlagmalarda ver verilen ve dofrudan
satin alma, misterek proje programlara katilum, tegvik veya yatinm yolu ile tedarik edilecek
veya savummna sanayi, teknoloji ve teghizati sahasinda arastirma, geligtirme, imalat ve montaj
yapan pergek ve tiizel kigilerle bu konularda ¢aligan sahislara ait her tiirld gizlilik dereceli bilgi,
belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin gitvenliginin ve korunmasina iligkin
usul ve esaslart dizenlemcktedir.

5202 sayiit Kanun ve basta 03.07.2004 tarihli ve 25311 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5202
sayill Savunma Sanayil Glivenligi Yonelimeligi (*Savunma Sanayii Gilivenligi Yénctmeligi”)
olmak fizere ilpili ikincil mevzuat uyannea givlihk dereceli bilgi, belge, proje veya malzemeye
nitfuzu gerektiren savunuma sanayi konulan ile ilgisi olan her kisi igin kisi giivenlik belgesi ve
profenin uygulanacad tesis veya yer igin de tesis giivenlik belgesi alinmas zorunludur, NATO
projelerinde gorev alacak kisiler igin NATO gizlilik dereceli kigi glivenlik belgesi ve projenin
Ry wygulanaca@ tesis veya yer igin de NATO gizlilik dereceli lesis gilvenlik belgesi alinmasi
BSeorunludur.

sicketsmerkezinin 300052028 tarihine kadar gecerli tesis glivenlik belgesi ve NATO Facility
redurity Clearance Certificate belgesi bulunmaktadir. Sirket’in Gebze gubesinin 30.10.2027
taribine kadar gecerli Tesis Gilvenlik Belgesi ve NATQ Facility Security Clearance Certificate
belgesi bulunmaktadic TAAC merkezinin 31.01.2028 tarthine kadar gegerli Tesis Glivenhik
Belpesi ve NATO Facility Security Clearance Certificate belgesi bulunmaktadir. DASAL
= metkezimin 31.03.2027 tarihine kadar gegerli Tesis Guvenlik Belgesi ve 05.04.2027 tarihine kadar
2 gegerli NATO Facility Security Clearance Certificate belgesi bulunmaktadir.
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# Sirket'in kiyi giivenlik belgesine sahip 62 (altimg iki) aktif personeli bulunmakiadic ve 17 (on yedi)
pc:rsonel l{,*m kisi guvenhk belgem basmm@unda bu[unulmus olup degerlendlrme streci devam

5202 sayih Kanun kapsaminda faaliyet gosteren kurumlar, 10.06.2004 tarihii ve 5188 sayili Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair ;(anun (“5188 sayili Kanun™) hitklimlerine gdre, tesislerinde gcrckli
fiziki koruma ;unT'émTenm aT : ’alﬁ‘iﬁf Tsisin bulundufiu yer, gevre, iklim qarﬂan,
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sekli ve maruz kalacaf tehlikelerin niteligi ile teknolojik etkenler dikkate marak;"flavc fiziki
koruma dnlemlerinin abinmas: séz konwsu olabilmektedir.

Sirket’in Gebrze Subesi “test merkezi™ olarak faaliyete devam edecektir. $irket, baska bir yube
kurarak Makine Ihtisas OSB’de tiretim pereeklestirecektir. Dolayisivla Gebrze $ubesi’nin Tesis
Giivenlik Belgesi ve NATO Giivenlik Belgesi gegerliligini koruyacakir. Makine Thtisas OSB'de
jse Savuruna Sanayii Glivenligi Yonetmeligi uyannca bu lokasyondaki tesisin ingas lamamlamnca
Tesis Givenlik Belgesi ve NATO Gitvenlik Belgesi bagvurusn yapilabilecektir. Tesis
tamamlanmmadan bagvuru sz konusu degildir.

Sirket ve Bagli Ortakliklart' mn mevzuat kapsaminda aldigr izinler ve ilgili sair bilgiler agagidaki
tabloda posterilmektedir. Bununla birlikie Sirket’in ve TAACn yirket merkez adresleri, bu
adreslerde kontrole tabi listede ver alan ininlerin {iretiminin yapilmamas: ve gizlilik dereceli
projelerin  uygulanacegl tesisler arasinda yer almadigindan izin abpmasma  gerek
hulunmamakiadir.

. Kur“]u$ izni ijre.th“ iz_ni Tl‘.SiS Gﬁ\-ﬂnlik BE"g’ESi
Sirket/Sube Tzin Tarthi / gili izin Tariki / Ilgili Belge No / Gegerlilik Tarihi f
Kurum Kuruen Ilzili Kurum
i Kontrole tabi listedeki | Kontrole tabi listedeki MSE NATO
" driinlerden thretim iiminlerden dretim . Qa0 151-520,55-
Sirket Werkez yapitmadig) igin gerek | yapmadij igin gerek 202331 C 2023436222410
buluntnamaktadir, bulunmamakiadir. 30.05.202% 30.05.2028
MSB Teknik Kontrole tabi listedeki »ME3 HATO
Hizmetler Genel iiriinlerden tiretim 2673/110 Gs09]151-520.35-
glhﬂﬂ}f ) Witdirlngi vapilmadi®l i¢in gerek - 20220350963 14
ebre Subest O 17200 bulunmansktadr. 39.10.2627 30102027
WEE Tekmik : MEE NATO
Hizmetler Genel MSE 0500115152035~
. o - :
\Dﬁ SAL Merkez Mitidtirlig (16.05.2023 2022132 2022/34229295
\N 04.08.2022 31.03.2027 05.04.2027
\ %ﬁ\ AC Kantrole tabi listedeki | Kontrole 1abi tistedekt MS1E NATO '
oz T K ) | Oritnlerden firetim  * drinleeden ieetim 2003708 95091151-520.55- |
G N f’b opar i vapmadigl igin gerek  yapimadigl igin gerek ? 2023115924891 |
<zE o Fubes] bulunmarmaktadur. bulunmamakiadir, 31012028 41.01.2028
= Eiel - -
B a0 .
FlEls ;@188 sayili Kanun ve Ikincil Mevzuat
g ' 5188 sayih Kanun, kamu giivenligini tamamlayiet mahiyetteki dzel glivenlik hizmetlerinin yerine
> @ Efapetirilmesi amacryla dzcl glivenlik izninin venlmesine, bu hizmeti yerine getirecek kigi ve

3 chrquslann ruhsatlandiriimasina ve denetlenmesine iligkin usul ve esaslan dilzenlemekiedir. 5188
. vili Kanun ve {lgili ikineil movzuat uyannca kigi ve kuruluglarin talebi dzerine, koruma ve
i tvenlik ihtiyact dikkate ahinarak, givenlik hizmetinin istihdam edilecek personel eliyle
daplangasing, kurum ve kuraluslar blinyesinde ozel giivenlik birimz kurulmasing ya da bu
mmetin Flivenlik sirkelerine gordiirilmesine izin verihr. Bir kurnlug biinyesinde dzel glivenlik

Tmi kurulmus olmasi duremunda bile ihtivag duyuldugunda ayrica giivenlik girketlerine hizmet
gistdiirlilebilmektedir. $irket merkezinin (4.03.2021 tarih ve 2021/400 sayil dzel giivenlik izni
bulunmaktadir. Sirket’in Gebze gubesinin 29.04.2021 tarih ve 3799 sayih &zel gilvenlik izni
bulunmaktadir. TAAC Teknopark 2 gubesinin 03.02.2022 tanh ve 2022/193 sayih dzel glivenlik

izni bulunmaktadir. DASAL merkemnin 24.11.2020 tar.i:li. ﬁé'iﬂﬁ'nﬂ"ﬁm




bulunmaktadir. BASAL Teknopark subesinin 04.03.2021 tarih ve 2021/312 sayili Tj%e;l-gmne
izni bulunmaktadir,

2941 sayith Kanun ve ikincil Mevzuat

26941 sayil Seferberlik ve Savas Iali Kanumu (“2941 sayil Kanun™), Devletin tiim gii¢ ve
kaynaklarini baris halinden seferberlik ve savag haline siiratle ve etkin bir sekilde gecirmek
surelivle banstan itibaren seferberlik ve savay hikimlerinin uygulanma esaslanna iliskin
viikiimliiliikleri diizeniemektedir. 2941 sayil Kanun ve ilgili ikincil mevzuat uyannea tiim pergek
kisilerle, kamn ve ézel kurum ve kuruluglar mevzuat uyannca seferberlik ve savas hawrhklarina
iliskin olarak kendilerine verilen grev ve yiikiimliiliikler{ yerine getirmek ve belirtilecek miilki
ve askeri makamlar tarafindan istenilen her tiirlil bilgileri vermek zorundadir. Bu yoldan temin
edilen bilgiler seferberlik ve savas planlamas diginda, bagka maksatlarla kulianilamaz.

4083 sayih Karun ve Ikineil Mevauat

4083 sayili Seferberlik ve Savas Haline Iligkin Harp Sanayii Faaltyetinin Yiiriittilmest Hakkinda
Kanun {“4083 sayih Kanun™), 178K nin seferberlik ve savas halinde ihtiyag duyacad: her tirli
hurp sanayi iiriindi olan silah, mithimmat, arag, gere¢, teghizat, malzeme ve yedek pargalar ile
bunlann kullanilmasina ait hizmetlerin milli sanayinin kaynak ve iiretirtleriyle karpilanmasi igin
gerekli hazrliklanin barigtan itibaren yaprlmas amaciyla harp sanuyi faaliyetinin yiiritiilmesi ig¢in
baris déneminden itibaren yapilacak hazirlik, planlama ve teskilatlanmayi, TSK nin ihitivact olan
her tiirlit harp sanayi firtiniini retebilecedi tespit edilen kamu ve Gze! kurum ve kuruluglar ile
gercek ve tiizel kisilere ait grev ve sorumluluklan diizenlemektedir,

Harp sanayinde firetim yapmak iizere MSB tarafindan segilen ve MSB ile araluninda mali ve idari
hususlarde vardmig mutabakati igeren protokel yaptlmig bulunan kurulug; prolelipi yapmak,
dencmelerinde hazir bulunmak, talep edildiginde dretim hazieliklarin: tamamlamak ve tmalata ait
biitiin bilgi ve verileri projenin tamamlanmastm miiteakip MSB’ye teslim etmekle yiktimlidiir.
MSB, bu bilgi ve verileri kullanarak ihtiyacim istedigi kurulugtan karstlamak hakkina sahiptir.

4083 sayils Kammn ve bagta Seferberlik ve Savag Haline iliskin Harp Sanayil Faalivetinin
Yirithlmesi Hakkonda Yonetmelik olmak iizere ilgili ikineil mevzuat uyannca kamu ve el
kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisiler kendilerine verilen girev ve yikimlililkleri yerine
getirmek zorendadir. Bu gérevler sunlardir:

Harp sanayi kapsaminda MSB ile aralannda mali ve idari hususlarda protokol yapilan
kurum ve kuruiuslar; prototip firetimi vapniak, denemelerinde hazir bulunmak ve Uretime
esas olacak teknik bilgi paketini ve malzemeyi ¢alismanin tamamlanmasim miiteakip
MGB’ye teslim etmek, talep edildiginde seri firetim hazrhiim yapmak zorundadir.
Seferberlik vc savas hali planlanna dahil edilen sanayi kuruluglar; it birakma, ig
= dedistirme, adres defistirme gibi durumlarim, bu husustarin vukuu tatihinden itibaren 30
g {otuz) giin igindc perekgelerd ile birlikte siizlesme yaptlan Komutanhga, MSB’ye ve Sanay
s ve Ticaret Bakanh@ina bildirmekle yiikiimltdiirler.

5.%: Harp sanayii faaliyetleri kapsamunda gfrev alan kurum ve kuruluglar; kritik arag ve
2 personeli igin, alabilecek cricleme tekliflerini ilgili mevzuat hilkkimleri gergevesinde
vaparlar.

“ ot faktsrlermin biiyiik :‘jnc:rn tasrdxg,l sivil havamhk sahasindaki faahyetlerm u]kenm ulusal
¥rkarlart ve uluslara ast 1]1$kilcr1r1|:: uygun blr :,::k]lde duzcnlcnmcsuu saglamak amacl}la kamu
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2920 sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuat uyarmea uguga elverigli olmak sartiyla T iirk ugak
siciline kayith Tiirk sivil hava araglar, Tirk hava sahasinda ugus yapabilmektedir. Sivil hawvacilik
alaninda faalivet gosteren tiim isletmeler ve yeterlik belgesine sahip elmasi gercken personel, Sivil
Havacilik Genel Midtrliig tarafindan yirlirliife konulan diizenlemelen takip ctmek, Genel
Miidurligin verdigi talimatlara uymak, Genel Miiddriiik yetkililerince talep edilen her tiirl bilgi
ve belgeyi vermek ve islenen ekipmana her zaman erisebilmelerini saplamakla yikiimliidilr.

2620 saytll Kanun ve ilgili ikincil mevzoat uyarinca sicile tescil edilmiy bulunan Tiirk sivil hava
aracy, millivet ve tescil isarctlerinden bagkasini tasiyamamakia ve baska bir devletin siciline tescil
olunamarmaktadir. Sivil hava araglar; Tiitk ugak siciline tescil edilmeden dnce ve tescilden sonra
da belirlennis bulunan hallerde, ugusa elveriglilik ybniinden muayene ve kontrol edilir. Pilotlar ile
hava aracinmn sevk ve idaresi baksmindan gerekli personclin, faalivette bulunahtlmeleri igin,
Ulastima Bakanh@rndan yeterlik belgesi almalan ve bu belgeleri belirli streler i¢inde
venilemeleri zorunludur, Tiirk hava sahasinda ugus yapacak Tiirk ve yabane: sivil bava araglar
jgin: tigincii gahislara verilecck zararm temninat olarak isieten tarafindan mali mesuliyel sigortast
yaphinlmasi zorunludur, Sigorta yikiimlilligh yerine getirlimeyen hava tasit araglart Ulagtirma
Bakanhgi'nea ugugtan men edihir.

2620 sayili Kanun uyvarmnea THA satan sitketlerin sorumlu Isleticileri ve yoneticileri, satilan arag
bilgileri ile satin alanlarin kimlik bilgilernt usuliine uygun sekilde tutmak ve azami kallag agirhid
500 (bes viiz) gram {ddihil) fizerindeki [HLA Tar ile ilgili bilgileri, ayn giin i¢inde Sivil Havacihk
Genel Mudtrliigi tarafindan olusturulan kayil sistemine kaydetmek zorundadir. Bu kawitlar, sug
islenmesinin @nlenmesi ve su¢ sorugturmalarinda kullandimak dizere kolluk birimleriyle
paylasiimaktadir.

SHT iHA insansiz Hava Araci Sistemleri Talimats

SHT-IHA Insansiz Hava Aract Sistemleri Talimati (“Talimat™) Ttirk hava sahasinda igletilecek
veya kullamilacak sivil IHA sistemlerinin ithali, satizi, kayit ve tescili, uguga elvenghligin
saplanmasi, sistemleri kullanacak kisilerin sahip olmasi gereken nitelikleri, hava trafigi hizmetleri
ve IHA operasyonlarna iligkin usul ve esaslan belilemek amaciyla divenlenmistir. Talimat
uyarinea IHA lar azami kaikeg apirliklan dikkatle almarak 4 (dort) simfa aynhnakiadir. Talimata
giire;

a} [HAQ: Azami kalkig afirhgs 500 gr (déhil) - 4 kg arahfinda olan IHAlar,

by IHATL: Azami kalkis afirhinn 4 kg (ddhil} - 25 kg arahfinda olan IHA'lar,

IHMA2: Azarmi kalkis agirlign 25 kg (dahil) - 130 kg arahfinda olan IHA lar,

d) IHA3: Azami kalkis agwhg 150 kg (dahil) ve daha fazla olan IHA'lar olarak
gruplandrrlmisgtir,

_I.:
E‘

JHA2 ve IHA3 simfindaki [HA lar igin 6zel ugus izni gerckmektedir. Ticari amacla ugurulmak
§stenen iHAlardan THAOQ ve IHA1 simfi [HA'lara 67el ugus izin belgesi diizenlenmektedir.

E;;—’l"ahmdl madde 10 uyarinca tiim IHA ve sistemlerinin igleticileri/sahipleri figiineli salmslara
Eereceklen vararlardan sommludur 25 {yirmi bes) kg st [T1A Tar ile ag1r11gma bakilmaksizin

tieus Yapan Tirk ve Yabancr Sivil Hava Arat;larmm Yaptimas Gereken Ugiineil Sahis Mali
Mesuliyet Sigortas: Yonetmeligi'ne gire sigorta yaptinhir ve sigortasiz ugug vapiimaz. Talimat
T nea IHAO ve [HAIL kategorisindeki hava araglanmm kayitlan Sivil Havacbk Genel
1 tamﬁndan olugturulan kayit sistemi uzcrmden Elpl].mdkf.cldll' THAZ ve IHA3

Qﬁé“{%}éﬂ"a aracl siciline kayde ilore e st isareti atanir,

'ﬂ.ﬁ:’ Fraogfic 16F shodar sl
T2 110 40 200
Grr ez L L HEEAI0D




4691 sayih Kanun ve Ikincil Mevzuat

Ta =
4601 saytll Kanun, iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslan ile lielim sektﬁrleﬁ'ﬁ?ﬁ"ﬁﬁﬁ;
saplanarak, tlke sanayisinin uluslararas) rekabet edebilir ve ilvacata yOnelik bir yapiya
kavusturulmas1 maksadivla teknolojik bilgi iretmek, iriinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
' gelistirmek, teknolojinin yogun oldupu alanlarda yatinm olanaklar: yaratmak, aragtirmaci ve
vastfly kigilere Ig irnkéinn yaratmak, teknoloji transferine yardimer olmak ve yitksek/ileri teknoloji
sagluyacak yabanct sermayenin ilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saplamak
amaciyla kurulan Tekneloji Geligtirme Bélgelerinin kurulusunu, isleyisini, yénetim ve denetimini
ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklanmi diizenler. 4691 say1ly Kanun
ile bahis konusu kanun ve ikincil diizenlemeler kapsanmuinda yiiriititlen yazilim, Ar-Ge, yvenilik ve
tasartm projelerine iligkin gelir vergist, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
istisnalari ile ticretlere iliskin bitakim tegvikler diizenlenmektedir.

4691 sayili Kanun ve Teknoloji Gelistimme Bélgeleri Uvgulama Yonctmelifl kapsaminda
diizenlencn baslica indirim, istisna ve tegvikler asafndaki sekildedir:

(i) 4691 sayili Kanun kapsaminda yiiriitilen yazihm, Ar-Ge, yenilik ve tasurim projeleri ile
ilgili arastirmalarda kullandmak iizeve ithal edilen egya, glimrilk vergisi ve her tiirli
fondan, bu kapsamda diizenlenen kiiitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan
miistesnadir.

(i) Teknoloji gelistime bilgelerinde  faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilin, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglan 31 Arahk 2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir.

(fii)  Yillik beyunname zerinden istisna edilen kazanglan tutarn 1.000.000 (bir milyon} TL ve

1 fizerinde olan gelir ve kurumlar vergisi miikellefleni tarafindan, bu tutarin %2 sinin (yiizde
ik1) pasifte gegici bir hesaba aktanlacag bebieiilmigtir. Ancak bu tutann, gegici hesabin
clustufu wilin sonuna kadar Tiirkiye'de yerlegik gingimeilere yatimm yapmak fizere
f kurulmus girisim sermayesi yatienn fonu paylanimin satin alinmas: veya girisim sermayesi
vattrim ortakliklan ya da bu kanun kapsanmndaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan
diger girisimcilere semmaye olarak konulmasi gereklidir. Cumburbagkam bu tutar ve
aranlan birlikte ya da ayn ayn sifira kadar indirmeye, bes katina kadar artirmaya vetkali
kiliomistir, 16.12.2023 taribli ve 32401 sagnly Resmi Gazete'de vayunlanan 15.12.2023
tarib ve 7953 sayili Cumhurbagkan Kararl ile bu tutar ve oranlar 01.01.2024 tarihinden
itibaren uygulanmak {izere veniden belitlenmigtir. Cumhurbagkam Karari ile wilhk
beyanname dverinden yararlantian indirim totan 2.000.000 (iki milyon} TL ve dizerinde
* glan kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan, bu tutarm %371iniin (yiizde {igit} pasifie
= gccici bir hesaba aktanlacafn ve bu fikra kapsaminda aktanlmas pgereken tutar
% ylakimiligiintn, yillik bazda 100.000.000 (yliz milyon) TL ile simirlandinlacaf: gekilde
@ degisiklik yapilmgtir.
Hiv) 31 Aralk 2028 tarihine kadar, bélgede galisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu
2
=
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gorevleri ile ilgili Geretlert Gzerinden asgari gegim indiriml uygulandiktan sonra
hesaplanan gelir vergisi; verilecek muhtasar beyanname fizerinden tahakkuk eden vergiden
indirflmek suretivle terkin edilir. Bu kapsamdaki iicretlere iligkin dizenlenen kagitlar
damga vergisinden istisnadir. Gelir vergist stopajr ve sigorta primi 1gveren hissesine Higkin
tesviklerden yararlanacak olan destck personeli sayisi, Ar-Ge ve lasarim personcli sayisinin
izde onunu agamaz,

ay
A Teknolojileri A.S.

itkat merkezi, 4691 sawll Kanun uyannea Bakanlar Kurulu'nun 200915439 saynls kaﬂn i]e
i, _‘ rﬁ“fff,sganhul Teknopark™) ile 05.06.2014 tarihi nde kira
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sizlesmesi akdedilmigtir ve Sirket, igbu tarihten itibaren Teknopark Istanbiikgda faal
buslamistir. TAAC ve DASAL1n merkezleri Teknopark Istanbul’da bulunmakta olup, Teknﬂpark
[stanbul vonetici sitketi olan Istanbul Teknopark. ile strasiyla 01.12.2019 ve 03.09.2020 tarihinde
kira sizlesmeleri akdedilmigtir ve TAAC ve DASAL, isbu tarihlerden itibaren Teknopark
istanbul'da faaliyetlerine baglarmslardir. TAAC Teknopark 2 (iki) subesi ve DASAL Teknopark
subesinin merkezleri de Teknopark Istanbul’da bulunmaktadir,

Teknopark Istanbul biinyesinde aragtirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan $irket ve bagh
ortaklarinth, 4691 sayih Kanun ve ikincil dilzenlemeler kapsaminda yararlandift indirim ve
tegviklere iligkin detayll bilgilere isbu lzabname'nin 6.2.4 (fhracena dgili teyvik ve
siibvansivonlar vb. ile bunlarin koyuliarr hakfunda bilgl) bagh@ alunda yer verilmigtir.

Orgunize Sanayi Bilgeleri Kununn ve fkincil Mevzoat

Organize Sanayi Béigeleri Kanunu orgamzc sanayi bolgelerimin kurulug, yapim ve igletilmesi
esaslarim belirlemek amactyla organize sanayi bilgelerinin ve OSB Ust Kurulugunun olugumunu,
organlariny, isleyisini, ytinetim ve denetimini dilzenleyen hikiimler ile bunlatla ilgili kigi ve
kuruluslarin gérev, yetki ve sormmliuluklarin ditzenlemektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu kapsamunda, organize sanayi bélgeleni iginde bir igletmenin
kurulmas igin parsel tahsisi veya satis yapilanlar ile maliki bulundugu parselde Giretimde bulunan
veya bulunmay: tashhiit eden gergek weya thzel kigiler kanlimer olarak tammlanmis olup
katilimetlar Organize Sanayi Bélgeler Kanunu’ndan dogan yilkUmldlikleri yerine getirmekle
yiikUmliidiir

Organize Sanayi Boigeler Kanunu uyannca yiiriirliife giren imar plamma gdre arazi kullamm,,
yap1 ve tesislerinin projelendirilmesi, ingas: ve kullammayla ilgili ruhsat ve izinler OSB tarafindan
verilir ve denetlenir.

Sirket’in Kocaeli 11i Dilovas: Ilgesi Makine [htisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yapimi devam
etmekte olan ingaal faalivetleri igin Makine Ihtisas OSR tarafindan verilmis birisi fabrikaya ait
132608563 numarah yapt rubsatt ve digeri fabrikanin eklentilerine ait olan 134524859 numarali
vapi1 ruhsats bulupmakiadir,

Girket’in Ankara Uzay ve Havacihk Thiisas Organize Sanayi Bélgesi ile arasinda akdedilen On
hgis Stizlesmesi kapsaminda arazi 6n tahsis hakk bulunmakta olup, Ankara Uzay ve Havacihk
0SB ile Sirket arasinda akdedilen Alan Tabsis Anlagmasi’nm detaylarina igbu
name nin 22.1.5.3 sayih (Tohsis Sazlegmeleri) bashi altimda yer verilmigtir,

= —ﬁduzen]emeklcdlr isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlanina [liskin Yénetmelik’te gayrisihhi mitessese;
r p_ngﬂdll}"etl sirasinda ¢evresinde bulunanlara bivolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yénden az
ﬁzﬁw}ra cok zarar veren veya vermesi muhteme! olan va da dogal kaynaklarm kirlenmesine schcp
53 solabilecek miesscseler; s1h_h| miiessese ise gayrisihhi mitesseseler disinda kalan her tiirld igyen
5 @Iarak tanimlanmaktadir.

u'i‘%— ri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
< ?iﬁ isyeri Agma ve Cahyma Rubsatlarina Iliskin Yénetmelik sthhi ve gayrisihhi igyerleri ile umuma
iﬁﬁ’ﬁgﬂk istirahat ve eflence verletinin rehsatlandirilmast ve denetlenmesine dair is ve islemleri
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4691 sayilh Kanun ve Igyeri A¢ma ve Cauligtrma Ruhsatlarma liskin Yonett ahk-uyz/ Tinca

teknoloji gelistirme halgesinde faalivet gosteren sirketler igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: 2021
yilindan itibaren Sunayi ve Teknoloji Bakanlyh il mildtrlikier, biiytiksehir sinirlar igerisinde ise
il v ilge biivilksehir belediyeler tarafindan diizenlenmektedir.

Sirket’in Sanayi Mah. Teknopark Bulvan No:1/4A {¢ Kapr N0:201-202 Pendik/[stanbul adresinde
bulunan merkexinin Istanbul Valiligi Sanayl ve Teknoloji 11 Midiirlig tarafindan diizenlenmis
olan 01.02.2024 tarihli ve 2024/41 sayiit isyeri agma ve galigina ruhsati bulunmaktadir. Jirket'in
Sekerpinar Mah. Defne Sk. No: 22/A Cayirova / Kocacli adresinde bulunan Gebze subesinin,
Cayirova Beledive Bagkanh tarafindan diizenlenen 12.03.2021 tarihli ve 40 say1h igyeri agma ve
calisma ruhsatt bulunmaktadir. Sirket Organize Sanayi Bilgesi Mah. 6 Cad. Fabrika Binas: No:
1/1 1¢ Kap1 No: 1 Dilovasi/Kocacli adresinde bulunan Dilovasi subesinin yapr kullanma izin
belgesini almasina miiteakip isyeri agma ve ¢alisina ruhsati diizenlenmesi igin bagvurada
bulunacaltir.

TAAC'In Sanayi Mah. T'eknopark Bulvan No:1/4A I Kapt No: 206 Pendik/[stanbul adresinde
bulunan merkezinin, Istanbul Valiligi Sanayi ve Teknoloji 11 Miudiirligi tarafindan diizenlenen
12.08.2022 tarihli ve 2022/147 savih igyeri agma ve ¢ahsma ruhsati bulunmakiader. TAACIn
Sanayi Mah. Teknopark Bul. Yediiepe Universitesi Ar-Ge Merkezi Blok No: 1/7¢ Ip Kap No: 402
Pendik / [stanbul adresinde bulunan Teknopark 2 subesine Sanayi ve Teknoloji Bakanlif Istanbul
Il Madiirldgn tarafindan isyeri agma ve galiyma ruhsan diizenlenmesi | 1(;111 bagvuruda bulunulmus
olup stire¢ devarn etmektedir.

DASAL’m Sanayi Mah, Teknopark Bulvart Ne:1/5A l¢ Kapr Na: Z05-Z06 Pendik/Istanbul
adresinde bulunan merkezinin, Istanbul Valilii Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirltgi tarafindan
diizenlenen 15.01.2024 tarihli ve 2024/28 sayily isveri acma ve ¢ahisma ruhsati bulunmaktadiy.
DASALin Sanayi Mah. ‘I'cknopark Bul. No: 1/5a I¢ Kapr No: 501 Pendik / Istanbul adresinde
bulunan Teknopark subesine Sanayi ve l'cknoloji Bakanlg: Istanbu] 11 Miiditrligli tarafindan
isyeri agma ve ¢alisma rubsatt diizenlenmesi i¢in bagvuruda bulunulmus olup slires devam
ctmektedir.
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Sirket'in Ankara subesi, TAAC 11 Ankara subesi ve DASAL n Gebre gubesinde igyert agma ve
Naliyma ruhsat bulunmamaktadir, Sicket tarafindan ilgili is verlerinin kapatlmas: durumunda bile
S1rket in fualivetlerine glumsuz etkisi olinavacagl beyan ediimistir.

ay1h Kanun ve ikincil Mevzuat

b savtll Kanun, Ar-Ge, yenilitk ve tasanm yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas diizeyde
gkabet edebilir bir yapiya kavogturalmasi igin teknelojik bilgl firetilmesini, Urlinde ve iiretim
sitreglerinde yenilik vapilmasiny, driin kahitesi ve standardimin yikseltilmesini, verimlilifin
“gartirtlmasim, iiretim maliyetlerinin ditgiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
ﬁncem isbirliklerinin gelistivilmesini, teknoloji yofun firetim, girigimeilik ve bu alanlara y&nelik
]
‘ﬁ
o

satunmlar ile Ar- (i¢’ve, yenilige ve tasanma yonelik dogrudan vabane: sermaye yatirrmlanimin
HBlkeye ginisimn hl/laﬂdll‘lIlTIEiSlIll Ar-Ge ve tasanim personeli ve nitelik]l isgiicd istihdamimn
riitlmasim desteklemek ve tesvik etmek amaciyla T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Iyletmeleri
;., ehsmme ve D::«}tekleme Idaresi Baskanhg (“K{ISGEE“} tdmimdan 12f4f ]99[} Lanhh ve 3624
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fizerinden hesaplanan siporta primi igveren hissesinin yans: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhd
(“Hazine™) tarafindan kargtlanmaktadir. Sirket, TAAC ve DASAL 3746 sayih Kanunu’nun
I*Gncd maddesi kapsaminda olan SGK primi isveren hisse desteginden yararlanmaktadir.

Titrkive Bilimsel ve Teknolojik Arastwma Kurumu Tekooloji ve Yenilik Destek
Programlarina Iliskin Yonetmelik

TUBITAK Destek Yonetmeligi, Tiirkiye Bilimsel we TTcknolojik Aragbrma  Kurmnu
(“TUBITAK™} tarafindan olugturnlan destek programlan kapsaminda; gergek ve tiizel kigilerin
bilimsel ve teknolojik bilgiyi Griine, stirece, yOnteme veva sisteme donilstlimme agamalaninda
vapacag, teknoloji ve venilik odakl: aragtirma, peligtinne, iyileglirme faaliyetleri ile Universite-
sanayi is birligi, kiimelesme, pirisimcilik ve ticarilestirme faalivetlerine iligkin proje énerilerinin
degerlendirilmesi, séz konusn projelerin hibe vefveya geri 5demeli olarak desteklenmesine iligkin
usul ve esaslan dilizenlemekiedir.

T{IBITAK. Destek Yonetmelifi uyarnea TUBITAK tarafindan olusturulan destek programlar
kapsaminda uygulanacak deste@in tiicl, destek orant, sfiresi, bagvuru tarihleri, kapsam ile
verilecek azami destek tutarlarina iliskin hususlar ilgili destek programunin uygulama esaslannda
belienmektedir. TUBITAK Destek Yonetmelifi kapsaminda yiiritiilen destek programlarinin
teknik, mati ve idari kurallarim ve sitreclere iliskin bilgileri igeren uygulama esaslan, her bir destek
programi igin hazirlamr ve TUBITAK yonetim kurulu onay: ile yirlirlige girer. Destek
programlan kapsaminda genel olarak desteklenebilecek gider kalemleri arasinda (i) persunel
piderleri, (it) seyahal giderleri, (iii) alet, teghizat, yazihm ve vayin alim giderleri, {iv} dangmanhk
hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve (v) malzeme ve sarf giderleri saydous olup, bunlara
iliskin agiklamalara ise uygulama esaslarinda yer verilmektedir. Desteklenmesi uygun bulunan
proje ve faaliyetlere iliskin ofarak ilgili programlamn gerektirdit durumlarda kuruinglarla
TUBITAK arasimda sbzlesme vapihir, Sozlesme giderleri kurulug tarafindan Kkarsilatr,
Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili olarak ortaya ¢ikmas muhtemel fikri ve sinai tiim
haklar korulusun tasarrufuna devredilir, ancak TUBITAK ile akdedilecek projelerde aksi yénde
diizenlemeler vapilabilmekiedir. Sirket, viirittiigit projeler kapsanunda TUBITAK tarafindan
elusturulan destek programianndan faydalanmaktadir,

2012/3305 sayth Karar ve Tkineil Mevzuat

201243305 sayill Yatimmlarda Devlet Yardimlarr Hakkinda Karar, (“2012/3335 sayilh Karar”)
kalkinma planlan ve yulik programlarda dngériilen hedefler dogrultusunda tasarruflann katma
degeri yiksek vatrimlara yonlendirilmesine, fireim ve istihdamin artindmasina, uluslararas:
rekabet giicling artracak ve aragurma-gelistirme igerigl yitksek balgesel ve stratejik yatirimlann
pzendirilimesine, uluslararast  dogrudan  yatrmlann  artunlmasing,  bilgesel  geligmiglik
: =farkliliklanimin azaltlmasia, kiimelenme wve govre korumaya yonelik yabmmlar ile aragttrma ve
2 2uelistirme faalivetlerinin desteklenmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir, 2012/3305 sayih

dZ K arar ve ilgili ikincil mevzoat uyannca tegvik sistemni; genel, bblgesel ve stratejik yatimmlaun
esviki uygulamasindan olusmaktadir. Yatmm tesvikler: kapsaminda gitmriik vergisi muafiyeti,
i&atma deger vergisi (“KDV") istisnasi, gelir vergisi stopaji dested, sigorta primi igveren hisse
destegi, yatinm yeri tahsisi, faiz veya kir pan destegi, vergi indirimi, sigorta primi destegi gibi
75 dhsvik ve muafiveter taminmaktadir, 2012/3305 say)h Karar ve ilgih ikineil mevzuat kapsmmindaki
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destelderinden  yararlanamaz. $irket’in, 2012/3305 sayih Karar ve ikineil dtizenlemeler
Wapsaminda yararlandi@i indirim ve tegviklere iligkin detayh bilgilere isbu izahnamehifiae 2044
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6331 sayill Kanun, isyerlerinde i3 saglify ve glivenliginin safilatunas: igin 1gveren ve‘?’fﬁﬁéan]arm
girev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliliikler) diizeniemektedir. 6351 say:li Kanun®un 4’lincii
maddesi uyarinca ¢alisanlann igle ilgili saglk ve giivenlifim saglama yitkiimll(gi kapsaminda
isverenin; mesleki riskleri dnleme, her tiielit tedbiri alma, vrganizasyon ve gerekli arag peregleri
safilama, isyerinde alinan iy safhigi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigimi denetleme, risk
degerlendirmesi yapma, yeterli bilgi ve tabmat verilenler digindak: ¢ahisanlann hayatt ve zel
tehlike bulunan alanlara girmemesi igin tedbir alma gibi birgok ylikitmlil(igii meveuttur.

6331 sayili Kanun'un 6'ne1 maddesi nyarinca igveren, gabisanlan arasindan g gitvenlifi uzmam,
isyeri hekimi gorevlendirir. Isverenin ¢ahganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamast halinde, isverenler balimindan is glivenligine iliskin hizmetler yerine getimek
iizere ortak saflik glivenlik birimlerinden (“OSGB™) hizmet alabilme imkén: diizenlenmistir. 50
{elli) ve daha fazla ¢alisamin bulundugu ve 6 (alu) aydan fazla siiren siirckli iglerin yapildig
isyerlerinde igveren, i saih ve glivenligi ile ilgili ¢aliymalarda bulunmak fizere 15 saglify ve
giivenligi kurulu olusturur. Ayrica, isveren; igyerinin degisik boliimlerindeki riskler ve galisan
sayilanm giz Gniinde bulundorarak dengeli dagihma dzen gbstermek kaydiyla, cahsanlar grasinda
yaptlacak segim veva segimie belirlenemedigi durnmda atama yoluyla, 6331 sayih Kanun'un
20" nei maddesinde belirlenen saytlarda ¢aligan temsileisini greviendirir.

Iyveren, caligma ortaminda meydana gelebilecek acil durumlan belirler, gerekli iedbirlen alarak
aci] durwn planlann hazirlar. Isveren, biitiin is kazalaninin ve meslek hastahklannm kaydim
tutmak ve ilgili raporlan diivenlemek, meydana gelen is kazalarim kazadan sonraki 3 (iig) is giint
igerisinde, saghk hizmeti sunuculan veya igyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek
hastaliklarim érendigi tarihten itibaren 3 (lig) Is glinil igerisinde SGK ya bildinnekle yiikiimliidir.

6331 sayilt Kanun®un 1 7'nei maddesi uyarinca igveren; ¢alisanlarnm dzellikle ise baslamadan énce,
calisma ve i defisiklinde, 1s ekipmanmin degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmast
halindc is saglify ve giivenligi efitimlerini almasim saglar ve bahis konusu egitimler gerektifinde
ve diizenli araliklarla tekrarlanir. Cabisanlara venlecek is saglify ve giivenligi egitimlerinin
verilmesinde Calsanlarn Is Saghiéh ve Ghivenligi Egitimlerinin Usul ve Esuslan Hakkinda
o, Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Iigili yonetmelik kapsaminda az tehlikeli simifta yer alan

rayill Kanun'da belirtilen wikDmliliklen yerine getitmeyen igverenlere 6331 sayih
grun’un 26°'nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezast venlir,

7223 sayilt Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu {7223 sayth Kanun™), irinlerin
g plivenli ve ilgili teknik diizenlemelere wygun olmasini, pivasa gdzetimi ve deneliminin esaslan ile
o yelkill kurnluglann goérevierind ve iktisadi isletimeciler ile uygunluk degerlendirme kuruluglarinin
E5s > yitkiimliiliiklerini ditzenlemektedir. 7223 sayih Kanuno ve ilgili tkincil mevzuat uyarinea tiriinlerin
o= teknik dlizenlemelere uygun olmast zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan Griinler,
28 u}f,gunsuzlukldrs giderilmeden piyasava arz edilemez, pivasada bulundurulamaz veya hizmede
unulamdz T223 bd}-’ll] Kanun madde 5 uyarnca ijrijnlcrin giivenli Dlmas1 zoruniudur. Urﬁnﬁn bir

| £200
aﬂﬂﬂﬂ14

.-n-

u'_q'u i"-'lul:nllsrﬂnr UD BRE 010 4554



patent, Taydali model ile gelencksel rlin adlarina iligkin bagvurulan, team{ vcﬂtes‘cﬁ sbnras
islemleri ve bu haklann ihlaline dair hukuki ve cezai yaptimmlan diizenlefvektedin. SMK
kapsamindaki marka, cografi isaret, tasarun ve faydal modeller teseil edilerek korunabilmektedir.,
SMK. madde 23 uyarinca tescills markalarm koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 yildir ve
bu sireler l10%ar yulk dépemlerce yenilenebilmektedir, SMK madde 69 uyannca tescilli
tasanimlann koruma siiresi 3 yildir ve S'er yillik dénemlerce yenilenmek suretiyle toplam 25 yila
kadar uzatiabilir, SMK madde 101 uyarinea patentin koruma stresi 20 yil, faydah modelin
koruma siiresi 10 yildir, Bu siireler uzatilamaz

SMK madde 148 uyarmca sinai mitlkiyet hakki devredilebilir, miras yolu ilc intikal edebilir, lisans
konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak posterilebilir, haczedilebilir veya difer hukuki
islemlere konu olabilir. Hukuki islemler, yazali gekle tabidir. Devir stzlesmelerinin geeerlilifi,
ancak noter taralindan onaylanmis sekilde yapilmig olmalarma baghdir. $irket ve Bagl
Ortakliklar'indan TAAC ve DASAL"n simai miilkivet baklart bulunmakta olup isbu fzahname nin
072 (Maddi Olmavan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler) bbluminde detaylhl bir gekilde
aciklanmigtir.

Kisisel Verileria Korunmas: Kanunu ve ikineil Mevzuat

KVEKX, kigisel verilerin islenmesinde bagta 6zel hayatin gizlilifii olmak tzere kisilerin temel hak
ve tzgirliiklerini kerumak ve kisisel veriler igleyen gergek ve tiizel kigiterin ylkUmiiliikleri ile
uyacaklar usul ve esaslan dizenlemek amaciyla gikardmig olup kisisel verileri iglenen gercek
kisiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisterminin
parcast olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gergek wve thizel Kigiler hakkinda
uygulanmaktadir,. KVKXK, genel olarak kisisel verilerin hukuka aykir sekilde toplanmasy,
islenmesi, silinmesi, anonim hale petirilmesi  ve aktanlmasina  iligkin - vaptirimlan
diivenlemektedir.

KVKK kapsaminda “veri sorusmiuse” kigisel verilerin igleme amaglarini ve vasitalaring belirleyen,
veri kayit sisteminin kurulmasindan ve yénetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kigi olarak
tatimlanmaktadir. Verl sorumiusu olan kisiler, KVKK wve ikincil meveuating {("KVKK
Mevzuat”} nyum saglamakla yikiimlidtr. Buna eére veri sorumiulanmn, kisisel vertlenin elde
edilebilmesi igin dncelikle ilgili kigiler verilerin hangi amag ile islenecegi, bu verilerin toplanma
vontemi ve hukuki sebebi gibi KVKK madde 10 ile sayilan unsurlan icerecek sekilde aydinlatmas:

gercek ve tidzel kigiler, veri islemeye baglanmadan dnee Veri Sorumlulare Sicil Bilgi Sistemine
«“VERBIS™) kaydolmak zorundadit. Bu kapsamda Sirket ve Bagli Octakliklar’min VERBIS e
¥8%cayit yiikiimlidligh bulunmaktadir, Sirket, VERBIS sistemine eski unvam ile “Adltimay Haveeihik
-é—:}ve flevi Teknolojiler Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” adiyla kayithdir, Sirket’in Bagh
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~Ortakliktar’ndan TAAC ve DASAL i VERBIS sisternine kaydt bulunmamakiadur.
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rektiren st.bcpIcrm ::-rtad'm kalkmam hilinde kigisel venler resen veya ilgili kisinin taletn izerine
dri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.

\ qas Gizliligi Taahbiinamesi ve Sirket tarafindan hazirlanan Kisisel Verilerin Korunmas:
ak Rizn Bevam tarafimiz ile paylagilmigte. Belirtilen be]ge]er
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gorillmekte olup Sirket’in ve Baph Ortakliklan'mn KVKK Meveuati’'na uyum stireci devam
etmektedir.

fsbu [zaliname tarihi itibanyla Sirket’in KVKK Mevruati’na avkieligt nedeni ile herhangi bir
uyvusmazlik, sorusturma, ihlal bildirimine keonu ve/veya taraf olmadig tespit edilmizgtir,

6.1.5. ihrage faalivetlerinin gelisiminde dnemli olaylar;

Sirket’in kurniusundan itibaren kuruculari, unva/tire degisimleri, ortaklan, finansal durumu ve
fualiyetlerine iligkin yasanan onemli degisim ve gelismeleri igeren Sirket tarihgesi asafida
sunulmaktadir:

Onemli Gelismeler

2006 | Altinay Robot bilnyesindeki savunma is birini, Reketsan ile ilk savunma projesini
imzalamigtiz.

2010 | Altinay Robot NATO Supply and Procurement Agency onayli tedarikeisi olmustur.
2014 | Sirket “Altinay Havacilik ve lleri Teknolojiler San. Tie. A.$.” tinvam ile kurulmugtur,
20016 | ABE Deniz Kuvvetleri'nin kullamou igin Altpay  Teknoloyl Grubu larafmdan
demilitarizasyon sistemi ihracat ger¢eklestinlmigte,. -~
2017 | Sirket sermayesi 29 Mart 2017 de tescil edilinis oldugu dzere [00.000 TL den 2.000. 000 |
TL ye ¢ikarblmigtir.

2018 | Aseclsan ve Roketsan ile stratejik ortaklik anlasmalarn imzalanmistir,

MSH Tesis Giivenlik Belgesi temin edilnugtir.
2019 | AS9100 Kalite YOnetim Sistemi belgesi ahinmgtr.
TUSAS ile birlikte sermayesinin %50%s1 TUSAS a, %50'st Thrager’ya ait olmak izers
TAAC kurulmustur.

2019 | 22.11.2019 tarihinde 100.000 TL sermaye tle DASAL kurulmu:,-iur

2020 | Aselsan %40 cranda DASAL'a otk olmustur.

Sirket sermayesi 4 Arabk 2020°de tescll edilmis oldugu tzere 2.000.000 TL’den
; 50.000.000 TL'ye cikartilmigtir.
2021 | lhrager’mn unvam “Altinay Savunma Teknolojileri A.S” olarak degistirilmigtir.

v 2021 | EYDEP Sertifikaw edinilmistir.

{022 | Sirket sermayest 31 Oeak 2022 tarihinde tescil edilmis eldufu fizere 50.000.000 TL den
iy 55.555.600 TL ve pikarlmighr. Fetven Capital GSYF Sirket’e ortak olmusiur.

22 1% 14.06.2022 tarihinde Sirket Kocaeli Dilovast ilgesi Demirciler mahallesi 119 ada 9
parselde kayith 10,000 m2 arsay: tesis yatrnimint gergeklestirmek tizere 45.900.000-TLL
tutarl1 toplam malivet ile satin almigtr,

2022 | Sirket 2023 yili baginda yanrimim planlanug oldugn gergevede tretim tesisi ve idari ofis
= binasimn insaating baglanug ve bu kapsamnda aldif Yaurim Tesvik Belgesi kapsarmnda
Tiirkiyve Cemhuriyet Merkez Bankast (*TCMB™} kaynaklr Yatinm taabhiitlii avans
kredisim Subat ayinda kullannustir.

Sitket scrmavest 26 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilimis oldudn fizere 55.555.600
TL den 200.000.000 TL ye cikartilmigtir.

DASAL sermayesi 31 Temmuz 2023 tarthinde tescil edilmis ofdugu iizere 10.000.000

TL’den 226.000.000 TL. ve gikartlmigtir. Aselsan ortaklik orani %49%a ¢tkmigtiz,

| 31.10.2023 tarihinde Sirket, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanavi Bolgesi
(*HABle arsa-tZhero AR hesi imz.alam1$t1r. .

11.6. Depo sertifi kﬁts"“ mphraﬁg Ea\hﬂk]{lndﬂk] hllg:lemL y
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6.2, Yatummlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal table déncmleri itibariyle ihragginm inemli
yatimlart ve bu yatinmlarin finansman yekilleri hakkinda bilgi:

izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla $irket’in ¢nemli yatimmlar ve
bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgl asagida yer paylagimistir.

|

Yatirim ‘1131::::[;] Finansman
Dinemi ;... j wsekli
Icerigi |
|
| 2022- Tesis Yatinm Sirket. 2022 vilinda Kocaelt ili Dilovast ilgesi Makine
Devam | Yaunm | Taahhtitlit | Ihtisas O.8.B.’de 6zkaynaklan ile 45.900.000 TL toplam
Edivor Avans maliyetle satm almig oldugu 10.000 fon bin} m?® yiz
Kredisi dleiimiine sahip arsa vasfindaki payrimenkulii {tzerinde
firetim fesisi ve idari binadan olugan tesis yatinmi

i vapmaktadir. 2023 yihnda baglanmg oldugu 12.349 (on iki
bin i yiiz kiek dokuz) m? kapah alana sahip tesis yatirimin
Yatinm Teyvik Belgesi kapsaminda gergeklestimmekte olan
Sirket, iigill vatinmin finansmant amacryla ilk etapta ilic 2
| vilt anapara geri ¢demesiz toplamda 10 wil vadeli, %11
| {yiizde on bir) zabit faiz oranh ve 87.200.000 {seksen yedi
milyon iki yiiz bin) TL tutarinda TCMB kaynakh Yatinm
: ) Tashhiidi Avans Kredisi kullannmgtir.

Sirket, devam etmekte olan vatirimlanmin tamamlanmasina
yonelik harcamalann finansmanina dniik olarak Yatmm
Tesvik Belgesi kapsaminda 2. Faz kredi kullammi igin
finansal koruluglarla yaptign gériigmeler akabinde toplam |
tutan 77.000.000 {yetmis yedi milyon) TL ve ilk yili -
anapara gerl Gdemesiz wplamda 5 (beg) y1l vadeli kredinin
© 30,000,000 TL tutannduki ilk asamasin 2023 yih Kasim |

aymda kullanmmigtir. Sirket, ikinei ayamada kullamilabilecek
» kredi tutar olan 47.000.000 (ark yedi milyon) TL 'min 2024
yili baglannda ingaatin tamamlanmasina ve yapilmas:
planlanan makine ve techizat alumnin finansmanina doniik
olarak kullamilabilecek sekilde planlama vaprmstir.

31.12.2023  tarihi  itibanyla  yapumis  olan  yahnm
harcamalart tutan arsa bedeli harig olmak {izere toplam
= 3| Mans 202¢ | 210.463.425 {iki yiiz on milyon dort yiiz altrmg (g bin dért
yiiz yirmi bes) TL olank gergeklesmistir. Sirket’in 2024 yih
ilk yans i¢inde yatinmm lamamlayarak faaliyete gecirmeyi
amaclamakta oldugu tesisin 31.12.2023 tarihi itibarniyla
tamamlisnma oram %82 (ytizde seksen iki) dlizeyindedir.
Sitket yapmakts oldugu s8z konusu yatinmla iiretim
kabilivetlerini arttinnak ve genisletmeyi hedeflemektedir.
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SPK. lisansh  payrimenkul deferleme  sirketn Varlik
Tagiumaz Degerleme ve Danismanhk A.S. min 06.12.2023
dadihee ve  20230ZEL00377  sayih deferleme




oayrimenkulin natamam degieri 276.136.000 (iki yiz
yetmis alti milyon yiiz otuz alt: bin) TL olup, ingaat seviyesi
%78 (viizde vetmis sekiz) dir. Tamamlanmas: hait igin
yasal degeri 346.090.000 (ii¢ yiiz kuk altt milyon doksan
bin} TL olarak belirlenmistir.

! Makine

e
Techizat
Yatirim

P

linansal
Kiralama

Mars 207,

Sirket'in yapmay: planlamig oldugu makine ve teghizat
yvatinmlart ile ilgili almis oldugu aksiyonlan meveuttur. Bu
cercevede 2023 yili igerisinde YTB kapsaminda yapilmast
planlannus olan ilk etapta 6 (altr) adet makine ve te¢hizatin |
vatirim tutariun USD cinsinden karsihi olan yaklamk
1.027.222 {bir milyon yirmi yedi bin iki yliz yirmi ki)
USD’nin finansal kiralama yoluyla finamse edilmesi
amaciyla bir sézlesme imzalanmighe, Kira sdzlegmesini
takiben yapilan kur sabitleme islemni sonucunda makine ve
teghizatlann yatirun tutarr 'TL karsihg olarak 2{1.226 900
(yirmi milyon 1ki yiiz yirmi alti bin dokuz yiiz} TL olup
konu tutara uyzulanacak yilhik basit faiz oranu sézlesimesel
olarak %32°dir. Konu sdzleyme kapsamindaki 4 adet
makinenin glimriige gelisi akabinde Aralik ayinda stzlesme
kapsamindaki ilk ddeme plam netlesmistir. Netlesme tarihi
itibariyla 13.706.000 (on ii¢ milyon vedi viiz alt bin) TL
tutarinda anaparaya konu ilk ddeme planmna gbre 3% (otuz
dokur) ay vadeli ve tig ayda bir yamlacak olan gen
ddemelerin toplam1 KDV ve Sigorta primleri duhil olmak
{izere 22,147,711 {yirmi iki milyon yiiz kark yedi bin yedi
yiiz on bir) TL olarak gergeklesceek olup izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo doncmlerinden olan
31.12.2023  tarihi  itibanyla  konu  tutarn bakiyesi

" 19.987.721 {on dekuz milyon dokuz yiiz seksen yedi bin

yedi yiiz yirmi bir) TL'dir. Sirket’in, 2023 yih igerisinde
YTB kapsaminda ilk ctapta yapilntasim planlamis cldugu 6
(altr) adet makine we teghizatin diger 2 adedi Igin .
31.12.2023 tanlu itibanyla giimritk ve/veya teslim iglemleri
gerceklesmemis oldufundan, 6 (aln) adet makine ve
techizatin finansman amaciyla imzalams eldufu sézlesme
kapsamindaki ikinci ddeme plami, izahnamede yer almas:
pereken finansal tablo dénemlerinden olan 31.12.2023
tarihi itibariyla nihai olarak olugmarms durumdadar.

Makine -
ve .
Teghizat )
Y atirumi

Finansal
Kiralama

" phd '\;‘:{-ﬂ‘-f
lelinizn

[zahnamede yer almasi gereken finangal  tablo
dionemlerinden olan 31.12.2023 trily itibariyla Sirket,
kurulumlarm ingaati siirmekte olan Kocaeli ili Dilovas:
ilgasi Orpanize Sanayi Bolgesi mahallesindeki {Makine
[htisas 0.8.13.) iiretim tesisinde yupmak ivere planlarms
oldufu  makine ve teghizat vatmmlan ile ilgili
aksiyvonlatinin 2023 vil igerisindeki devamr mahiyetinde
toplam bedeli 685.000 (alti ¥iiz seksen beg biny EUR olan
alrradel® makine ve techizattan olugan dizgt hatiimn

10t rrubened - rr H
amaciyla  finansal  kiralama _sGglesmesi |
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Timzalamstir, EUR bazinda ve 48 ay vadeli geri GAemg |y

planina pore geri ¢demeler 3 ayda bir yapilacak olup
siizlesme kapsamindaki makine ve teghizatin teslimlerinin
i 2024 Mayis ayr sonuna  kadar  tamamlanmas) |
beklenmektedir.

2023 — | Arsa (Ozkaynak | Sirket, 31.12.2023 tarihli {inansal table ddnemi itibamyla,
Alrmt Savunma Sanayii Miistesarhj, Ankara Sanayi Gdasi ve
Savunma ve Havacibk Sanayii Imalaigilar Derncgi ile
Ankara  Valiligi'min  katlimlanyla  Ankara  ili,
Kahramankazan ilcesi, Yenimahalle, Sincan Ilgeleri
simrlart icerisinde TUSAS/TAI yerleskelerinin yamnda ve
Ankara kent merkezinin kuzey batisinda, sehir merkezine
vaklasik 35 km mesafede ve Ankara - Istanbul otoyolunun
kenarinda konumlandimhinig 730 hektar biiylikliigiindek: bir
arazi (izerine uzay ve havacibk alanlarinda verli sanayiyi
desteklemek, verli ve vabanc [irmalan bir araya getirerck
! sinerji saglamak, yiksck katma deferli iriinler iiretip
iliracat arttirmak amaciyla kurulmus olan Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde Sirket adina
16.255 m2 arsa fahsisi vapilmasi amaciyla 31.10.2023
“tarihli 6n tahsis sézlesmesl imzalamistie, Sirket tarafindan
konn arsa tahsisine yonelik %25 pesimal bedeli olarak -
19,538.510 {on dokuz milyon bes yiz otuz sekiz bin beg yiiz
on) T1. sdeme yapilougtir. Toplam tahsis bedeli 78.154.040
{vetmis sekiz milyon yiiz clli dort bin kirk) TL olup
yapilimig olan peginat ddemesi sonras: kalan bakiye olan
58.615.530 (elli sekiz milyon ali1 yilz on beg bin bes yiz
otu} TL ayhik %0,8125 vade farka ile 48 (Jark sekiz) ayhik
gerl ddeme planinz baglanmigtir. Sirket’in gerl ddeme plam
gercevesinde vade soruma kadar yapacafn ayhk geri
ddemelerin toplam tutan 71.021.458,65 (yetmis bir milyon
yirmi bir bin dort yiz elif sekiz virgiil altrmg beg) TL
olmaktadir.

Devam
Edivor

§.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlanomn niteligi, tamamlanma derecesi,
E ggngraﬁ dagtlin ve finansman yekli baklanda bilgi:

k=4
Sirket tarafindan yapilmakta olan yatinmlanmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
we finansman gekli hakkinda bilgi agagida ver almaktadir:

»

552 Pendit: -

i
| Finansman Yatirnma Iligkin Genel Aqiklama ve

i . Lokasyon A
Seldi ¥ Tamamlanma Derecesi

Sirket'in 2022 yilinda dzkaynaklan ile 45.900.000
{kark bes milyon dokuz yiiz bin) TL bedelle satin
almug oldugu ve halen {izerinde tesis yaliriminat
| sirdirmekte oldufu Makine Ihtisas 0.8.B.de
oanarsnemri k000 (oo bin) m* yiiz Slglimiine sabip arsa
;‘““-'-f;‘*::ff_ff:f;fi“._’,ﬁﬁﬁndaki gayrimenkul Kocaeli ili Dilovagi/ilgesi

Y
BT
L 2R

| Yatinm Kocaeli ili
h Yatimm | Kredisi Dilovas ilgesi




Organize Sanayi Bﬂlgtﬂb] mahzlles (Makme“fhlw e

(.5.13.) 119 Ada 9 no'lu parselde ve 6.Cadde No:l
adresinde bulunmaktadrr.

SPK lisansh gayrimenkul degerleme girketi Varlik -
Tasimmaz Deferleme ve Dansmanhk A.S.'min

06.12.2023  tarih  ve 20230ZLEL00377  savili
degerleme raporu verilerine  pére  Sirket’in
dzkaynuklan ile satin almig oldufu gayrimenkuliin
natamam deperi 276.136.000 (1ki viiv yeirmsg aln
milvon yiz otuz alt hin) TL olup, insaal seviyesi
%478 (viizde yetmis sekiz)' dir. Tamamlanmasi hali
icin yasal degert 346.090.000 (iig yiz krk aln

I 'milvon doksan bin) TL. olarak belirlenmigtir.

- irket'in

{iretitm  tesist  ingaat  yatnnoumn
tamamlanarak yatirima konu iiretim tesislerindeki
(aalivetlerine 2024 wilt ilk var sonuna kadar
baglamas1 planlanmakitadar.

Makine

ve

Teghizat
Yattriru

Batvar: Nex: TR
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Finansal Kocaeli

Kiralama

Dilowvas: tlges:

ili

Makine ve techizat vatinmlan kapsaminda ise .

finansal kiralama veluyla finansc edilen, yatinm
tutart 1.027.222 (bir milyon virmi yedi bin iki yiz -
virmi ki) USD olan 6 (alt} adet makine ve .

techizatin 4 adetinin teslimi 31.12.2023 itibaryla
ingaati strmekte olan Kocaeli ili Dilovasi ilgesi

Organize Sanayi Bdlgesi mahallesindeki (Makine -

Ihtisas O.5.B.) dretim tesisinde ger¢eklegmigtir.
Kalun 2 adetimn fabrika teshimi ve kurulumunun

2024 wih ilk gevreginin sonuna kadar yapilmas: o

planlanmakta clup konu makinelerin finansman:
kapsamindaki geri édeme planinin da bu paralelde
netlesmesi beklenmektedir.

31.12.2023 wariinnden sonra gergeklesecek teslimle
beraber netlesmesi beklenen geri Gdeme plammin

toplam  anapara  tutann  finansal

kiralama ;

séizlesmesini takiben yapilmis olan kur sahitleme

tglerm kaynakli olarak 6.520.900 TL olup nihm gen

Odeme  plam baglangicindan  thbaren 39 (oloz

dokuz) ay vadeli {ip ayda bir vapilacak olan peri

ddemeler TL olarak gerceklestirilecektir, Ko 2
" adet makine ve teghizatin teslimlerinin 2024 yil ilk -

ceyrefinde tamamlanmas: beklenmektedir.

Teghizat
Yatirm

Finansal Focaeli

Kirumala

Dilovas: ilges

ili |

Iizahnamcdc yer almasi percken finansal tablo
dénemlerinden olan 31.12.2023 tarihi itibanyla |

Sirket’in in$aat1 sﬁrmcktc olan Kr:-cac:li ili Dilr:wam

%Mm?




seksen bes bin) EUR olan 12 adet makine ve
techizattan olugan dizei hatt ile gl finansal
Liralama sozlesmesi cercevesindeki ddeme planlan
48 {kirk sekiz) ay vadeli ve 3 (ig¢) ayda bir geri
Sdemeli olup EUR bazh gen ddemeleri 2024 wih
Mart ayinda has.la}'acaknr

Arsa
Al

Ozkaynak

Ankara ili | Sirket,
Kahramankazan
ilges

31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi

itibaniyla Ankara Uzay ve Havacihk Ihtisas
Organize Sunayi Bolgesi ile 31.10.2023 1arthinde
imzalarmg oldugu sdzlesme ile Sirket adma &n
tahsisi yapilnmg olan 16.255 m2 arsa fizerinde
havaciltk ve uzay mitkemmelivet merkezi tesisl |

' yatinm yapmay! planlamaktadir.

bilgi:

Yatirim
Tiirii /
Igerifi

Finansman :

Sekli

Lokasyon

Yatmrima {liskin Genel Apiklama
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{ atirims
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Makine | Finansal Kocaeli ili Ihlovasm | Sirket 31.12.2023 tarihli finansal table
ve Kiralara ilgesi dfnemt  itibariyle, sowraki dbnemde
Teghizat kurulumunu ingaat: siirmekte olan Koeaeli
Yatirimi ili Dilovast ilgesi Organize Sanayi Bolgest
mahallesindeki (Makine Ihtisas 0.85.B.)
tiretim tesisinde yapmak izere YTB
A kapsuminda  toplam  yatirun  tutan
1.300.000 EUR olan | adet CNC makine
\ ve teghizatin finansmanim 3 ayda bir gert
§ ddemeli 48 ay vadeli ve EUR bazh olmak
izere finans kuruluslanyla gériismelerini
sirddrmekte olup ilgili dénem itibariyla

‘% stzlesme imzalanmarmigtir.
gﬁda}cine IFinansal Kocaeli ili Dilovasi | [zahnamede yer almasi percken finansal
"ﬁe Kiralama tablo  doncmlerinden olan 31.12.2023

tanhi itibariyla  Sirket,  kurulumlarnn
ingaat; siirnekte olan Kocaeli ili Dilovasi
pilcesi  Organize  Sanayi  Bolgesi
?dhﬁllﬁ@il‘ldﬁki {Makine lhtisas O.5.13.)
firetim tesisinde yamnak lzere yapmayi
falanlamu;. oldufu makine ve teghizat

A Hatinmlan ile gl aksiyonlanmn 2023

yih  igerisindeki devarm  mahiyetinde
toplam bedeli 4195300 (dért yitz on dukuz

bin bes yiiz) EUR olan 2 ddet
teghizatin  fi [nansmam, an;
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6.2.3. Thrager’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik tnemli yatinmlar hakkinda
Thrager’y: baglayees olarak alinan kararbar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler haklanda




korulusiarryla gdriismelerini sirditrmekie
olup ilgili donem itibanyla sizlesme
imzalatimamigtit,

Making
ve
Teghizat
Yatimnu

(izkaynak
velveya
Finansal
Kiralama

Kocaelt il

ilgesi

Dilovast

Sirket 31.12.2023 tarihli {inanszl tablo
déneminden sonraki dénemmde,
kurulumunu ingaat: siirmekte olan Kocaeli
ili Dilovas ilgesi Organize Sanayi Bélpesi
mnahallesindeki (Makine Ihtisas (.85.B.)
iretim tesisinde yapmak iivere YTB
kapsaminda toplam yatinm tutan 620.000
(alt: viiz yvirmi bin) EUR olan 2 (iki) adet
CNC  makine ve teghizatin  alimim
planiamakia ve bu kapsamda iiretici firma
ile pdrismelerim stirdiimmektedir, Sitket
konu sfirecin tamamlanmas: akabinde
konu making ve teghizatin finansmanint
drkaynak ve/veya 48 (lark sckiz) ay vadel
finansal kiralama iglemi ile finanse etmeyi
planlamakta ve bu kapsamda f{inans
kuruluslanyla giriismelerim
siirdirmektedir.  Konu  makine  ve
techizatin Giretim tesisindeki
kurulumlanmin 2024 yihmin ilk 6 (alti)
ayiik dénemi icensinde gergeklegtintlmesn
planlanmaktadr.

Makine
ve
Techizat
Yatirimi

Ozkaynak
ve/veya
Yatteim
Kredisi
velveya
Finansal
Kiralama

Eocaeli il

ilgest
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Dilovas

i Sirket, 31.12.2023 tarihli finansal tablo .

difmerminden sonraki dénemde,
kurulumunu ingaah stitmekie olan Kocagh
ili Dviovas: ilgesi Organize Sanayi Bdlges:
mahallesindeki (Makine Ihtisas O.8.R.)

firetim tesisinde yapmak fizerc YTD

kapsammda toplam yatinim tutar: yaklagik

800.000 (sekiz yiix n) EUR olan

mulitelif (129) adet makine ve techizatin
alimum  planlamakta ve bu kapsamdsa
firetict  firmalar  ile  ponismelerini
sirdiirmektedir.  Sirket konu  siirecin
tamamianmasi akabinde konu makine ve
teghizatin finansmamm ve/veya 48 (kirk
sekiz) ay vadelt finansal kiralama i1glemi
vefveya 31 Aralik 2023 tarihinden sonra,
devam etmekie clan  yatinmlanmin
tamamianmasinz  yinelik harcamalann
finansmamna  doénfik olarak YTB
kapsaminda 2. fuz kredimin ikinei ayamada
kuliamiabilecek kismi olan 47.000.000
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toplam 5 y1l vadeli kullanabilecesi ?augnﬁ
kredisi ile finanse etmeyi pIdnidmaktamr
! Konu wmakine wve techizatin iiretim
i i tesisindekl korulumlanmin 2024 yihininilk
: 6 (alt} aybk donemi igerisinde
gereeklestirilmesi planlanmakiadir.

- Arsa Ozkaynak Ankara ili  Sirket, 31.10.2023 tarihinde Ankara Uzay |
- Al : Kahrumankazan ilgesi  ve Havacilk Ihtisas Organize Sanayi

_ - Balgesi ile Sirket adina 16.255 m?2 arsa!
i i i tahsist  yapilmasi amaciyla imzalamis

oldugu siizlegme ile 6n tahsisin yvaphirmis |
olduu arsa Uzerinde havacilik ve uzay
miikemmeliyet merkezi tesisi yalnmi
yapmay1 planlamaktadir. ,
Sirket'in firetim altyamsim ;
kuvvetlendiimek ve iirelim malivetlerini -
dilsiirmek igin dnem verdifi tesislesme
komusn gergevesindeki yeni tesis ve diretim
teknolojilerl  yatinmlarinin  bir pargasi
olarak  dnimiizdeki 2024-2025 wllan
dinemi twersinde konu arsa ilzerindeki
tesisin yatinmnn yapilmasi
hedeflenmektedir.

1
L

6.2.4, Ihraggayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar hakkmda bilgi:
6.2.4,1. Teknoloji Gelistirnie Bélgeleri Kanunu

asanm projelenne iligkin geliv vergisi, kurnmlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
stisnalart ile tUcretlere iligkin birtakim tegvikler diizenlenmektedir. Sirket’in Teknopark
Sanbul’da merkezi bulunmakta olup Ekim 2014 tarihi itibarivla 4691 sayily Kanun kapsarmunda
umlar vergisi ve Ar-Ge, tasanm ve destek personelinin gelir vergisi tegviklerinden

jsinntig

ersonelinin gelir vergisi tesviklerinden yararlanmaktadir. DASAL 1 Teknopark Istanbul’da
erkezi bulunmakta olup Temmuz 2020 arht ttibarryla 4691 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge,
fasanim ve destek personelinin gelir vergisi tegviklerinden yararlanmaktadie.

|:|

64.2.4.2. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteldenmesi Hakkimda Kanun

P0IBTS G E

?46 sayill Kanun Ar-Ge, yenilik ve tasanm yoluyla ilke ekonomisinin uluslararas: dilzeyde
kabet edebilir bir yapiya kavusturulmas: igin teknolojik bilgi Gretilmesini, {irinde ve firetim
celerinde yenilik yapilmasim, Griin katitesi ve standardiun yiikseltilmesini, verimliligin
azint, Uretim malivetlerinin diigirilmesint, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
tncesi ishirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun firetim, girigimeilik ve bu alanlara ydnelik
Airimiar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasanma yinelik dﬂgmdan yabancl sermaye yatirmlarinm
dlkeye giriginin hizlandinlmasim, Ar-Ge ve tasanm personeli ve nitelikli iggien istihdammmn
arbmlmasin desteklemeyi ve teml(drgmmmdgiamakmmr 5746 sayvilt Kanun 31 Arahk 2028
tanhme kadar yiiritr]ukt i pe ér WEIEISH stopayr teyviki, damga vergist istisnasi ve Aigorta
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5746 sayih Kanunun 3/3 maddesi uyarinea 4691 sayih Kanun gergevesinde ucrgfr%;:::lln ﬂrglﬁm‘fr:n
istisna olan personclin bu galymalart karsilifinda elde eftikleni deretler {izerindefFhesiplanan
sigorta primi igveren hissesinin yaps) Hazine tarafindan kargilanmaktadir. Bu kapsamda Jitket,
Ekim 2014 tarihi itibariyla 3746 sayill Kanun kapsaminda igveren sigorta primi destefinden
(aydalanmaktadir. TAAC, Subat 2020 tarili itibariyla 5746 sayih Kanun kapsaminda igveren
sigorta primi desteginden laydalanmaktadir. DASAL, Temmuz 2020 tarihi itibartyla 3746 sayih
Kanun kapsaminda isveren sigorta primi destepinden faydalanmaktadir.

6.2.4.3. Sirket’in, TUBITAK tarafindan Onaylaran Projeleri

TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projelere iliskin karar vazisi, 5746 sayih
Kanun ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi hitkiimlerine gore saglanan destek ve teyvik unsurlarindan proje destek
kapsaminda yararlanmaya iligkin ilgili kamu kurum ve kuruluglan tarafindan istenilen destek karar
yazist niteligindedir. Bu kapsamda, Sirket'in TUBITAK'a sunmus oldugu ve halihazirda
desteklencn projeleri agafida siralanmustir.

17 Ajustos 2020 tarihli ve 123647 sayilh TUBITAK karari kapsanunda $irkst’in “Yiksek Tasima
Kapasiteli ve Uzun Menzilli Coklu Rotor Déner Kanatlt Insansiz Hava Araci Geliptiritmesi”
baslikh projesi 01.04.2020 tarihinden itibaren proje destefinden faydalanmakiadur.

E-34720036-115.99-502289 sayili TUBITAK karart kapsaminda Sirket'in “Hava Araglan Igin
Yitksek Guvenilirlikli Motor Stiriciisii Geligtirme” baglikly projesi TUBITAK desteklerinden
| faydalanmaktadir. Sirkel tarafindan 01.12.2023 tarthinden itibaren proje  destefinden
faydalanilmaya baslandifi beyan edilmisgtir.

6.2.4.4. Sirket’in Yatirim Tegvik Belgeleri

Sirket’in Kocaeli Tli Dilovas: Ilgesi Makine Ihtisas Organize Sanayl Bélgesi'nde yapim devam
etmekte olan ingaat faaliyetleri cergevesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik Uygnlama
ve Yabanc: Scrmaye Genel Midirigi'ne 18.07.2022 tarihinde yaprs oldugu bagvurosn
akabinde 27.07.2022 tarih ve 539118 numara ile onaylannus 18.07.025 tarihine kadar gegerli
vatmm tesvik belgesi bulunmaktadir. Igili yatinm tesvik belgesi agisindan yatininia katk: oram
2630 (ylizde otuz) olup Sirket nezdinde kurumlar vergisi indirim orani %70 (yiizde yetmisg) olarak
Mveulanmaktadir. [1giii tesvik belgesinde ayrica faiz destefit, sigorta pritmi igveren hissest, KDV
istiagl ve glimrik vergisi moaliyeti de bulurumaktadir,

. ifer Tesvikler

m‘EB 5518 Sayrlt Sosyal Sigortalar ve Genel Saghtk Sigortas: Kanunn Tahttinda Yapilan Indirimifer

?:-:E ;:;6 Haziran 2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete'de yayvimlanarak ylirtirlige giren 3510 sayilr
h% E 2Hosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu'nun (“5510 sayilt Kanun”) 81%inci maddesi
G -g- f Eﬁ} bendi uyarinca hizmet akdi ile galisurilan ¢aliganlar bakimundan matuilik, yaglihk ve 8lim
L. £ g SHyportast primlerinden, prime esas kazang iizerinden &denecek primin sitketlerin hisselerinin 5
it ;_E%E;:) puanitk kismina isabet eden tutart Hazine tarafindan karsilamir. $irket Kasim 2014 tarihi

NG {-gibdrlyla TAAC Subat 2020 tarihi itibanyla ve DASAL Temmuz 2020 tarihi itibanyla sbz konusu

aziran 2003 taribli ve 25134 savili Resmni Gazete'de yavimlanarak yirbiige giren s
;munu nun 30’uncu maddesi uvarmnca, Sirket’in engelli sigortali personcllerinin prime esas
karang alt simn izerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamamu ve kontenjan fazlast
c,d11$tlrd1g1 cngelh personel ile }ukumlﬂ JGimadips halde galigtirdify engelliler igin, bu $ak de”

i pnmwesas kazang alt simn itverinden hesaplanan sig
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primine ait hisselerinin tamam Hazine tarafindan kargtlanmaktadir, $irket Arahk 2019 tarihi
jtibariyla, TAAC Ocak 2022 tarihi itibartyla ve DASAL Mart 2022 tarihi itibartyla sdz konusu
tegvikten yararlanmaktadiy.

6111 Sayels Kanun Tahtinda Yaprlan Indirimier

| 25 Subat 2011 tarihli ve 27837 1’inci mitkerrer sayill Resmi (Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
| piren 6111 sayil Bava Alacaklarmn Yeniden Yapilandinlmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Siportast Kanune ve Diger Bazn Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Depigiklik
Yapilmas: Haklinda Kanun'un 74’{incti maddesi ile 4447 sayih Igsivlik Sigortast Kanunu'na
eklenen Geeiel 10°uncu madde uyannca 18 (on sekiz) yasindan biiyik ve 29 (virmi dokuz)
vasindan kiigiik olanlar ile yas sarti aranmaksizin 18 (on sekiz) yagindan bliyik kadinlar ile
maddede nitelikleni belirtilen diger calrsanlann $irket taralindan istthdam edilmesi karsiifinda,
prime esas kazang alt sinmn {izerinden hesaplanan siporta primine ait Sirkel hisselerinin belirli
kisimlart issiz kalanlara gelir destegi saflamak amaciyla 1999 yilinda kurulan [ssizlik Sigonas
Fornu'ndan (“Issizlilk Fonu™ karsilanmaktadir. Sirket Nisan 2015 tarihi itibanyla, TAAC Subat
2020 tarihi itibanyla ve DASAL Temmuz 2020 tariht itibariyla stz konusu tegvikten
yararlanmaktadir.

6661 Sayih Kanun Tahtmda Yapilan Indivimler

6661 sayth Askerlik Xanunu ve Bazi Kanunlarda Degigiklik Yaptimasina Dair Kanun'un 17°nci
maddesi ile 5510 sayilt Kanun'a cklenen Gegicl 68’ inci madde ve devarmi kapsaminda $irket Ocak
2016 tarihi itibanyla, TAAC Subat 2020 tarihi itibarryla ve DASAL Temmuz 2020 tarihi ilibaniyla
aspari ticret devlet tesvikinden yararlanmaktader. ilgili tegvik 2016 yili igin 5510 sayil: Kanun’un
Ciepici 68°inci maddesi, 2017 yilu igin 5510 sayih Kanun’un Gegiel 717 inci maddesi, 2018 yiliigin
5510 sayth Kanun’un Gegici 75°inci maddesi, 2019 ylt igin 5510 sayth Kanun'un Gegici 787inci
maddesi, 2020 yilt icin 5510 sayili Kanun'un Gegici 80°inci maddesi, 2021 yii igin 5510 sayili
Kanun’un Geelici 85%inei maddesi, 2022 yili igin 35310 sayili Kanun’un Gegici 88'inci maddest,
2023 wili igin 5510 sayil Kanun'on Gegici 93 ve 96°nci maddeleri ve 2024 wih igin 3510 sayvili
Kanun'un Gegici 101inci maddesi kapsaminda almmaktadir.

201744 sayis Thracat, Transit Ticaret, firacat Sayran Satty ve Teslimler ile Déviz Kazanderrer
izmet ve Faalivetferde Vergi, Resim ve Hare Istisnast Hakfanda Teblig Talifmida Yapilan

sayli ihracat, Transit Ticaret, [hracat Sa}qlan Sang ve Teslimler ile Déviz Kazandiriet
ftzmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg Istisnas: Hakkinda Teblif ibracal, ransit ticaret,

(5L “iiracat suyilun sahg ve teslimler ile doviz kazandine: hizmet ve faaliyetlerde vergi, resim ve harg
| < 2% istisnas uygulamas suretiyle shracati arttirmak, ihrag Uriinlerine uluslararas: piyasalarda rekabet
2 x %.Zv;ﬁ licil kazandirmak ve ihrag pazarlann geligtirmeyi amaclamalitadir. Bu kapsamda, Sirket’in T.C.

L §§ o hicaret Bakanhf Thracat Genel Mildirliigia'ne 21.02.2023 tarthinde yapmis oldufu bagvurnsn
"!T!;J' % gb=gkabinde 21.02.2023 tarthli ve 2023/Y-00292 belge numaraly vergl, resim ve harg istisna belgesi
T =]

“ilunmaktadir. Aymi kapsamda DASALin T.C. Ticaret Bakanhi Thracal Genel Mixdirliigi'ne
S E=30.11.2022 tarihinde yapmug oldugu bagvurusu akabinde 14.12.2022 tarih ve 2022/ -01626 belge
Befumaralt vergi, resim ve harg istisna belgesi bulunmaktadie,

o

h 3 Hﬂ"'ﬂ? ,?E?{

#
. &
: I
TN B 1) ‘I .
%j‘ I mrni e L L
I i parls I rpgranteal G
o fin e ndm.E'.em‘ﬂ;-.‘:;\'.:l.mm .
e . Letumniapeal T . o
S
i

74 |
| A duAN
JENKUL DE s.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede ver almasi gercken finansal table dénemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragp faaliyetleri hakkinda bilgi:

Faalivet Agact

Proje & Progroamiar

[ ....... N | ’ —— ‘ I faan S | |m.m.m]

~

1 Eyinykd Tacemdrn

TIHS Cylrpcien

Ahky TankEahg
Forarcd ernur,
nam

R I. nnnnnnnnn .
X e T N

HULSA Hana
Fimura QNS Hambk i:.urum-um "
Yok K1l | I | 5""“",{."’" e

; fcn *luaer u &
Ll Sutabra | | LOTR Tank kanu | i- | mnr eavan Drvn] ’ TG ma
el

I
|
|-n
I
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'] acmranr kb
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Savunma sanayisi alaninda faalivetlerine 2006 yilinda baglavan Altinay Teknolojl Grubu, 2014
yilinda 924793 Ticaret Sicil numarasiyla, Sanayi Mah. Teknopark Bulvars No: 1/4A Ig Kapi No:
201-202 Pendik/ISTANBUL. adresinde kurulan Thrager ile birlikte kurumsal kimlige kavusmustur.
Ihrager bugiin aym merkez adresinde laalivetlerini sirdtiemekredir. Aynt zamanda Mustafa Kemal
Mah. Dumlupinar Bul. No: 226B [¢ Kapi No:91 Cankaya/ANKARA adresinde [ {bic} irtibat ofisi

ile Sckerpiar Mah, Defne Sok. No:22A Cayirova/KOCAELL adresinde 1 (bin) firetim iesisi
qevoutur.,

=+

§|rkf:t Esas Stizlesmesi'nin “dmag ve Komy™ baghkh 3’ ncl maddesinde de tammlandi@n ilvere
%lrk{:t 5201 sayih Kanun ile 5202 sayili Kanun kapsaminda kritik sistem ve alt sistemlerin
% listirilnesi, {iretilmesi. satilmasi ile dagiim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
]
—3‘

Birket, faaliyetlenni 5 (beg) temel alanda yénetmektedir; 3 Mavs 202‘5
Hareket Kontrol Sisteinderi

a. Eyleyici Sistemlert

Harekel Sistermnler

Ales HOEMTS A TR
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R

Wast Sistemleri
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. Test Sistemleri o SRy e
iy .04 Y |,|:|5'h ;ﬁ
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FEE
b. Insansiz Hava Araglan frl'? P I 1"_;}
. . LA
¢. Robot Sistemlen ’{L\ % }}‘533 i
1. Deniz Sistemleri BT ;a’mﬁr“lﬂ
a. Deniziistli Platformlan RIS
b. Denizalti Platformlar =3 ﬁ&ﬁs 7
4. Sital Sistemieri <

5. Miihimmat Imha (“DEMIL") ve Kritik Uretim Sistemleri

Sirket, yetkin ve deneyimli kadrosuyla kara, deniz ve hava platformlanna yonelik 3 (beg) temel
fualivet alaninda gelistirme, entegrasyon, test, dofrulama ve {irctim asamalanna gelmis pek ok
proje yiiriitmektedir.

Faalivet alanlaninda sistem miihendishipi, konfiglitasyon yénetimi, mekanik tasarim, elektronik
tasarim, yazilim gelistirme, {iretim, montaj, entegrasyon, test, dogrulama, entegre lojistik destek
ve proje/program yonetimi gibi faaliyetleri entegre olarak saglanmaktadir. Faaliyet alunlannda
milli kaynaklar ve tistiin nitelikli {5 giicini temel alarak elugturdugu yitksek katma deger ile bagta
TSK. olmak tizere Tiirkiye’de ihtivac duyulan teknolojileri hayata pegirirken galismalanna
araliksiz devam etmektedir.

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERT A.S.

Konsolide Net Satig Tutar (TL) ~ 31.12.2023 31,12.2022 ¢

Hareket Kontrol Sistemleri 74.654.000 | 6,30 5300132451 902 43501 076 16,70
insansiz Sistemler 1Za63962 1,07 5534540 0,94 17371553 6,62
Deniz Sistemler 137.067.511) 11,57 57600923 973 oy 0,00
Silah Sistemleri 1258168 0,11 2TI56177 047 o] 0,00
LEMIL Sistemleri 59 159450 4,99 60711351 1,03 BE7R3EaL| 3,35
Lcuy Kontrol Sistemler 214532639 1950 190779137 | 3242 31207180 11,89
Inis Takimi Sistermlert 489.237.739] 41,29 118927355 19,01 Q0652721 345
Test Sisternleri 133364687 11,27 139480127 15,60 100,705 988 41,77
hinsansiz Mava Araci 23450035 1,98 33464093 568 19.914.577 7,58
' stim 14962075 126 6556867 1,11 10.868.674] 4,14
[B\im Onarm 4220413] 036 | 114m922| 194 | 11817481 450
. % \(,?e\l‘]lcl Toplam 1,184.809.746 | 160,00 | S88.722.121| 100,00 | 262.651.645 | 100,00
' gé +7.1.1.1. Hareket Kontrol Sistemleri
E% %m irket'te harcket kontrol sistemilerl alamnda robotlar, stabilize harcket platformlan, mastlar,
%:;E.‘ _ .'@yle}riuilei‘, gimballer ve test sistemleri gibi birgok alanda katik alt sistem ve sistem bazinda
- g W dniihendislik faaliyetleri yiirUtilmekte; Sirket rbu faaliyetlere iliskin Oretim, montaj, test,
ientegrasyon ve satts sonrast destek konulanoda hizmet sunmaktadir,
< g Eyleyici Sistemlert

lardir.

LYY

et (0 0 TN
LTS SUERE VT HPUENY |
bevenoptad o

Eyleyiciler, bir mekanizmay: veya bir sistemi kentrol eden ya da hareket eftiren ve bir enerji
kaynad: tarafindan ¢alistimlun eleman
piezoelcktrik ve elekiriksel tipler] )
donistirmek i¢in kullamlirlar.

aniks.idrolik, pnématik, termal,
ft{~hetpsi=temelde enerjiyl harekete
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ALTAY Tanki Ats Kontrol Hareket Sistemi

ALTAY Ana Muharebe Tanki; {istiin teknolgjive sahip silah sistemlerivle donatilmig, yliksck
hareket ve beka kabiliveti olan, vzun menzilli ve etkili ates-darbe giiciine sahip, elektronik harekét
kabiliyeti yiiksek, milli atig kontrol, komuta kontrol, haberlesme sistemleri ve kara muharebesinin
en dnemli rollerinden binsine sahip tictined nesil milli ana mueharebe tanka projesidir.

Kara Kuvvetleri Komutanlifi'min modern tank ihtiyacim kargilayacak ALTAY i silah kulesi
hareket kontrol sisteminin 2 (iki) énemli bilegeni olan yan ve yitkselts ekseni eyleyicileri Sirket
tarafindan geligtirilerck basari ie kalifiye edilmistir. On seri liretim fax kapsaminda dretim
faalivetler] devam etmektedir. Program kapsaminda 2023 yilinda bu veni nesil tanklanin envanters
girmeye baslamas planlanmakiadir.
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FIRTINA OBUS Tanki Atis Kontrnl Harcket Sistemi

ALTAY; TSK'nin ateg destek otomasyon sistemi igindeki en Snemli silah sistemlerinden ofan
Trirtina Obiisii, Tiirk topgusunun ateg piictindl biiyiik dl¢lide arttirmaktadir,

Hidro-pndmatik siispansiyon initesi, tekerlerinden olusan gelismis sispansiyon ststemi ve
gliclendirilmis atig sistemleri savesinde engebeli arazi dahil her tiir]lit aravide rahaiga harekat icra
ederken oldukca urzak menzilde hassas stiglar yapabilmektedir. Firtina OBUS Tank: At Kontrol
Projesi kapsaminda kule taretinin hassas dénisginil tahrik eden donel eylevici ve namlunun hassas
konumlanmasin saglayvan hassas lineer eyleyicl tasaoim gelistirme, iiretim ve kalifikasyon (zorlu
cevresel kosullar altinda galisabilme kabiliyeti) lsaliyetlen yamlarak verli bir ¢bziim olarak
TSK yu kazandirilmigtir.
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Sekit 3. "T-135 FIRTINA OBUS Tank: ™
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FIRTINA OBUS Namlu Yolu Kilidi Projest

Firtina Obiisii, TSK tarafindan kullanilan bir topgu sislemi olarak bilinmektedir. Firtina Obiisiéi'niin
namlu volu kilidi veya daha teknik bir terimle “namlu kilit mekanizmast” olarak adlandinlan
sremli bir 6zelligi vardir. Bu mekanizma, obiistin ateglenmesi sirasinda namlunun sabitlenmesi ve
aeri tepme kuvvetine kars: direng saflamak i¢in kullamlir. Sirket, 2024%e kadar Namlu Yolu Kilidi
Projesi seri dretim irfinlerinin teslimatm gergeklegtirmeyi planlamaktadir. Firtina Obiistiniin
namlu yolu kilidi, namlunun ateslenme amnda geriye gitmesini énler ve bu sayede obtistin istikrarl
bir sekilde ateslemesini saflar, Aym zamanda namlu yelu kilidi, obiistin geri tepme kovvetini
kontrol altina alarak obisin konumunu korumasing yardimer olimakta ve daha hizli yeniden hedele
nigan almasini saflamaktadir.

Namlu yolu kilidi, obiisiin atis esnasinda yerinden oynamasini veya zarar girmesini engelleyen
kritik bir parcadir. Bu mekanizma, atesleme iglemt sirasinda ¢ok biiylik basing ve kuvvetletle
karsilasir ve bu nedenle dayantkli malzemelerden imal edilis,

Sekil 3. " Frrona Ohiisa NYK Sistemi”
RTINA OBUS Mermi Transfer Kolu Sistemi Projesi

=t

Emma Ohbiis Mermii Transfer Kolu Sistemi (“MTKS”), inhimmat tagima ve ylikleme islemlenn
z SRolaylagtirmak igin tasarlanmug Gzel bir mekanizmay: ifadc cder. Bu sistem, obiislin menmi
“yitkleme sirecini luzlandinr, operatdrlerin is yitkiind a-alnr ve penel ates hizim artirir. Sirket,
%‘TK‘S seri iretim projesini 2024 ortasina kadar tamamlamay: ve teslimatimi ger¢eklegtirmeyi

~ 3 May;s
017 yilinda Leopard 2A4 l'anki Yan Eksen Eyleyicisi Yerlilestirme Projesi kapsamin a, yurt

yndan temin edilen cyleyiel sistem yerli ve milli imkanlarla gelistirilmis, {iretilmis ve
kalifikasyon siireei tamamlanmistir. Leopard 2A4 tankinin m;ée‘@“ i kapsaminda seri
firetim tE'-S].lH'ldﬂdrH'!lI'l 2!]24 1.rilnud 159 almaa} pianldnmdkldq;(
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Sekil 6 "LEOPARD 244 Tanfun”
GOKBEY (Gencl Maksat Helikopteri) [nis Takumlar1 A¢ma Kapama Eyleyicisi

Gencl Maksat Helikopteri (T625 — GOKBEY) Inig Takunlan A¢ma-Kapama Eyleyici Projesi,
TUSAS tarafindan gelistirilen genel amacli helikopterin inig takimlan eyleyicisinin yerlilestirilme
projesidir. (zgin helikopter programi kapsaminda, eyleyicinin TUSAS a teslimi ile birlikte tnig
takimlan gibi krittk nemi haiz bir sistem tamamen milli kaynaklar kullanlarak gergeklegtirilmis
olacaktir.

et V0. 53 0] BEO
i Nt 003 641 523000014

Sekit 7. 1623 — GOKBEY Helikopteri” INRAYE A

" . L it s
Hareket Sistemler R

Hareket Sisternleri, bir sistemin harcketini saglayan veya kontrol eden bilegenlerin
biitintidiir. Mekanik, hidrolik, pnomatik, elektriksel veya difier ydntemler kullanilarak
tasarlanabilen bu sistemgr, g;g,dgiu;j,}fﬁlqaicstcnﬂcrden tasitlara, robotik sisiemlerden savunma
e havaclI;l{ mstcmiehn ikt uygulamada yaygin olarak kullamlirlar, Kullanim
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amac1 ve gereksinimlerine gore hareket sistemlen, farkh eyleyici tirlerini, kontroletileri ve
hareket ileten bilesenieri icerebilirler

Uvda Haberlesme Sistemi Stabilize Anten Pedestali

Uydu Haberlesme Sistemi; ufuk dtesi haberlesme imkédm saglavan keitik haberlesme sistemleridir.
Zotlu gevresel ve hareket kosullarina sahip olan savuruna ve havacilik uygulamalarna glivenli ve
ufuk otesi haberlesme imkém saglar. Zorlu taktik ortamlar igin {asarlanan bu terminaller izl
hareket eden araglara, ucaklara, helikopterlere ve IHA lara monte edilebilir.

Altimay tarafindan projenin yitksek hassasiyetle uydu takibi yapan stabilize anten pedestali ve
anten biriminin tiim tasanm geliglirme, dretim-tedarik ve ardindan, kalifikasyon (zorlu ¢evresel
kosullar altinda galisabilme kabiliyeli) faaliyetleri bagar ile tamamlanmighir. Projenin sert Gretim
fazi halthizirda devam ederken 100 {yiiz) adele yakin teslimat tamamlannus elup. gelecek yillarda
seri firetim projeksiyonu olarak teslimat yapilacak adetlerin  artarak devam etmesi
ongdriilmektedir.
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Rekil 8 “ANKA-8ve AKSUNGIR SiH4 Platformlor”
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Sekil & " Uvdy Haberlesme Sistenti Anten Pedestali ve Kontrof Birtmi™
‘3 Yeni Nesil SATCOM Anten ve Pedastali

5 Mo B0

o

AL LR

eni SATCOM pmjcm kapsaminda geligtinilecek gems bant uydu haberlesme anten kontrol {initesi
'%re pedestali, genis bant uydu haberlesme sistemi ile harcketli hava platformlanyla yer istasyonu
Svasinda Ku-Bant'ta calisan uydular iizerinden ¢ifi ydnli haberlesme saglayacaktr, Sirket

ra an firfintin ckvatoral biilgede gubsubilir ve farkli hava platformlarina entegre edilebilir
\Jduler bir tasarun saglanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda mekanik kisitlamalan ortadan
dumak izere sisteme bir eksen daha eklenmistir, Meveut sistem 4-serbestlik-dereceli eksen
ket serbestising sahtp olarak tasarla mishic. Yeni Nesil Satcom orta irtifa-orta menzile sahip
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Sirket, projenin yiiksek hassasiyetle uydu tukibi yapan stabilize anten pedastali ve anten kontrol
biriminin tim tasanm gelistirme, tretim-tedarik ve ardindan, kalifikasyon {askeri standarilarda

cevresel kosullar altinda ¢ahsubilme kabiliyeti) faaliyellerimi bagarili ilc  tamamlamayr
hedeflemektedir,

Helikopter Taktik Haberlesme Sistemi Satcom Anten ve Pedastali;

Helikopter taktik haberlesme sisteni zorlu gevrese! kosullara ve hareket kosullarina sahip olan
askeri, havacilik uygulamalarina uygun, giivenli ve ufuk otesi haberlesme imkdm suglamaktadir.

Gelecek yillarda seri {iretim projeksiyonu olarak teslimat yapilacak adeilerin artarak devam etmesi
dnpdrilmektedir.
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Sekil 100 "ATAK-2 Helthopter Platformiart”

: \x{mmf iHAlar icin gelistirilen goriintiileme gimbait, IITA lanin gbzelleme ve kesif pérevierini

4
< verme getirmesine olanak saglamaktsdir. Proje kapsaminda igerisinde ¢vel kamera sistemleri oo
W33 gelistirilmektedir. Bahsi gegen gérilntileme gimballerinden teslimatlar gergekleytirilmigtir. Cesitli e
4 2% Zhava araclar! igin gimbal gelistirme projeleri devam etmektedir. o
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Servo Motoer Siiriicit Ailesi

Servo motorlar kritik sistemlerin hareketierini bassas bir sckilde saglamakta ve 1ahrik
mekanizmasim olusturmaktadie. Bu servo motorlarin diizgiin bir sekilde kontroliini saglamak igin
Altmay, basta kendi projelerinde kullanmak iizere Gz kaynag ile gegitli motorlan stirebilecek
surliciiler geligtirmigtir.

oW ST LY TY B
o ' oo oy,
A,

Sekil 12. Alinay Servo Stiriici Aifest

ast sistemleri

irket’in gelistipmekte oldugu mast sistemleri fle arama-tarama ve kegif faaliyetlerini

u'i%—-_—u‘ cerceklestirilebilmekte elup elektro-optik sensérler, antenler, radarlar ve silah sistemleri gibi her
452 etidi faydal: yitk tagiabilmekiedir.
T FERS
34 88

}‘5\’5‘ J35iTank Masti;

AR s
& 4, EM60T tank modernizasyonu kapsarmnda ilk olarak 2017 Nisan ayinda imzalanan sizlegmeyle
'_ﬁv_r ?;% 7m-2.5m acik vc kapall boya sehip Elektro-Mekanik Mast sistemi geligtirme ¢aligmalan

aglamigtir. Uriiniin askeri standartlarda testlerinin tamamlanmas: sonrasinda 2020 yihinwn ilk
e geyreginde yaklagtk 90 (doksan) adetlik teslimat gercelklestinlmistir. Altinay yaygm Entegre
% ojistik Destek (“"ELD™) afiyla musterilerine sattg sonrast destek v i;mwmjevam etmektﬁdlg Mars 2074
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Sekil 13, TSK MoOT Tankiar:™

Hisar Hava Savonma Sistemi Masig

Hisar Hava Savunma Sistemi Gelistirme Projesi kapsamnda, 2020 Aralik ayinda imzalanan
stzlesme ile 1,6m-0m apik kapah boya sahip mast geligtirme galigmalan ile Hisar Hava Savinma
Sistemi Mast gelistirme  faalivetleri tdm  kalifikasyon testlerinden bagan ile gegerek
tamamlanmistir. Seri Hretim stizelesmesi imzalanmig nlup Uretim faaliyetleri devam etmektedir.

§£ku' M IHSA R Hava ‘i‘avumm: '*?nfwm '

nten Karulum Mastlar; R

Meiarkl platformlarda Yiksek Frekans (“HF™) bandinda huberlesme yapan, hedef muhabere
',_;uf%istcmlerine Flektronik Taarruz uypulanmasi amaciyla gelistirilmis MILKAR-4A2 Yuksck
B2 }'mkans Kans}tlrma Sisterni Prﬂjcsi kapsammda, 21316 $ubat aymda ara{:, izerindc otomatik

anmaktadir. BII‘!l’I‘l]J‘I en lernel islevi anten birimlerinin :;ahmm sirasindaki elmas formunun

L nlmemm ve bu f'ormu kunlmamm saglamaktlr Kﬂ%lﬁk&s rusifecinin tamamlanmasimn
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Sekil 15 "SNANCAK £lektrontk Harp Sistemi”

d.  Test Sistemleri

Hareketlt Test Dijzenei sislemi yiksek ivimelenme ve diigik konumlama hassasiyetine salup i
ice geemis 2 {iki) eksenli hareket sistemidir. Hareketli Test Sistemi ile iginde yakit bulunan
hareketli sistemlerin (arag, ugak, roket vb.) yakitlumn hareketlerinin ve karakteristifinin
incelenmesi amaclanoustir.

Altmay tarafindan projenin tim tasanm pelistirme, liretim, tedarik, entegrasyon ve testleri
basariyla tamamlanarak miisterisine teshim edilmigtir,

Altay Ana muharebe tank, Firtina Obiisil ve 45 (kirk bes) tona kadar paletli haiif zirhly mubarebe
ara¢ motorlamm, transmisyonlanmn ve glic aktarun sistemlerinin X, Y ve her iki eksen ile birlikte
~/-45% araliinnda dondiirilerek test edilmesine olanak saglayan test altyapisimn kerulumu Tank
Palet fabrikasinda gergeklestirilmistir,

7.1.1.2. insanstz Sistemler

ltilmekie; bu faalivetlere iliskin Uretim, montaj, test, enlegrasyon ve satig sonram destek
\ rinda hizmet sunulmaktadir. Bu kapsamda VASAK, KARAKULAK, MARGAY isimli
IfsansiZ*Kara Araglan farkl operasyen konseptlerine uypun olarak gelistirilmis ve kritik gbrevler

=R ¢in Szellestirilebilir clarak tasarlanmuglardr :
Ve T : ,
.,E‘g_.'-é a. Insansiz Kara Araglan ~ g ¥ays 2024
6 2753 Haff Simif Atlabilir insansiz Kara Arza ©Kurakulak® ve “'Vagak™

n41 G234
RN R

= 2016 y1linda imzalanan EGM Zirhh Taktik Arag-2 Any Stzlesmest kapsaminda 2 nei Sevive Hafif
#= = Atilabilir ve 3tincii Seviye Hafif Insansiz Kara Araci tasanim, gelistirilmes:, tedariki, dogrulama
52 ve testi ile personel egitimine yénelik Tekneloji Kazanmm Yitkiimliliigii sdzleymesi imzalanmigtir,
. Pru_]le kapsaminda, hem meskun mahal heni kapali alan hem de agik alandaki operasyonlarin daha
eboiivenlt ve bagaril viriitiilmesi adina personelin her tiirlii operasyonlarda kullanabilecegi, hareket
N kilivell yiiksek, merdiven ¢ikabilen, hafif, dayamkly, ¢ boyutlu haritalandirma yelenedine
Rip,~yitksek olonomi sevivelerinde kullanulabilen, {lizerinde diisitk sk, termal, gindiz
ralar ve yitksek hassasiyette bir mikrofon bulunan, bu kameralardan ve mikrofondan aldigh
S i €5 zamdnh vlarak kul]ammya gondcrebﬂen g,emg menzdde frdh;ulbllt:n mr]u hava

1.
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cole farkll grevlere géive 6zellestirilebilecek bir atlabilir insansiz kara arac: geligtirilmis ve teslim
cdilmistir.

altinay

KARAKULAK

Sekil 16, Hafif Stmf Insansiz Kava Aragion
Insansiz Ugabilen Kara Araci “’Lemur”

Savunma Sanayi Baskanhiii gagmst dogrultusunda hafif, kiigik, mediler, karada hareket
kabilivetine ek olarak kanatgrklar yardimmiyvla havalanabilecek, kesif gbzetleme yapabilecek, seyir
csnasinda karsilagilan su bictkintleri, derin gukurlar ve yitksek engelleri havalanma kabiliyeti
sayesinde agabilecek, mugara, meskun mahal, kapah-acik alan, bina igi, vb, alanlarda 91pera fistit

yitksekliklere ¢tkip operasyonu gergeklegtirebilen prototip arag peligtirme calismalan devam
etmekitedir.
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aray tizerinden inis kalkis yapabilir, 5 (beg} kim gdrev ¢ap: sayesinde her batarya degiyiminde 5
('JE;‘-] kemr’lik bll‘ alanda ,g.. i ﬁ.h.j;].j{mmma
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Harcket etmeyen sistemler iginde kullanist olan Arikusu sabit gbrev yerinde stirckli batarya
defisimi vaparak 24 (virmi dort) saat alan giivenligi, sinir giivenlidi, yangin arama tarama ve
benzerl gdrevleri icra edebilir.

{Uzerinde bulunan senstrler sayesinde piindiiz/gece ertam kosullarindan minimum etkilenerck inis
kalkig yapabilir. Uzerinde bulunan timlesik kamera sayesinde geee ve glindiiz gézetleme vapma
kabiliyetine sahiptir.

Sekil 19 Zirhh Avaca Emtegre Dron Qtanoin Kallay ve Inis Testi

runp) Mol A
1

%Drun Avlayzo Dron
"y
L
[y

123 _r_r’Dmn Avlayan Dmon (“DAD™) IHA, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetfine sahip taret sistemi
o oizerine yerlestirilmis Ag Tabancasi Sistemi ile tehdit dron sistemlerine yinelik geligtirilmiy @stiin
. 3311‘ anti-dron platformudur. DAD [HA, uygun yer sensét birimi ile senkronize ve tam otonom
% "$ck1ldc tespit edilen tehdit droma yinelip, Gizerindeki nisan kameras: sistemi ve yapay zekd tabanl
worintil isleme tekmigi ile tehdit drona giidéimlenip, ag tabancast sistemi ile tehdit dronu etkisiz
dmle petirmek tizere tasarlanmmighr, Yakaladigi tehdit dronu istenmesi halﬁ'{nde givenli bir alana
p bu alana biraknia kabiliyetine sahiptir. = 3 Mars 2824

edrevini otonom sekilde yapan DAD [HA Sistemi, 30 (otuz) dakika ugus siiresi ve 8 (sekiz)
Jometre ugus menzili kabilivetlerine sabiptir. Operasyonu boyunca gergek zamanl video
ratlintileme ve kaydetme, uzeIhEmm yam sira, gelismis navmasyonj;,stem_we OPETASYON SOTITAs
atonom eve dﬂmigmz Akiging _"[ hite, _,._.EE,'i'in 7”/??63\
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Sekif 200 Dron Aviayan Dran
¢. Robot Sistemleri

Kaplan ve Ertugrul Bomba imha Robot Kol Projesi

Ttirk Emniyet Genel Miidiicliigii igin Aselsan ile firetilen KAPLAN Bomba Imha Roboilarmn yurt
genelindeki bagansimin ardindan, Bomba imha Robotu Projesi kapsaminda 2 (iki) kisi tarafindan
tasinabilir, 6 (alt) cksen hareket kabiliyetine sahip, el yapim: patlayicilanin zerlu kogullar altinda
giivenli bir mesafeden ctkisiz hale getirilmesi amaciyla yenl nesil bomba imha rebotu
gelistirilmistir. Proje kapsaminda, gelistirme faaliyetlerinin tamamlanmas akabinde seri firetime
oecilmis ve 105 (yliz bes) adet robot kol iretilerek teslimati yapilmagtar, Tiirkiye’nin her bir ilinde

# 1 (bir) adet robot bulunmakta olup toplamda 100 (yliz) adet Ertugrul Bomba Imha Robotu

ktif olarak bomba imha uzmanlar tarafindan kullamilmaktadir. Sahadakt firfinlere yénelik balum
\ Y nanm destedt devam etmektedir.
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Kalip Temizleme Rebotu

Kahp Temizleme Robotn, otomotiv sektoril basta olmak iizere endiistrivel alanlarda insan saghgim
tehdit eden dzel operasyonlar i¢in gelistirilmis endiistriyel robotlara sahiptir. Kuru buz yardimiyla
lastik kaliplanmno emmiyetli bir sekilde femizlenmesine ve bu biiylik kaliplann temizlik
operasyonlarimin verimli hale getirilmesine ydnelik geligtirilen 6 (alt1) eksen robolun seri liretim
{aalivetleri devam ctmektedir.

7.1.1.3. Deniz Sistemleri
a. Deniziistii Platformlart
Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi

Hava savunma harbi basta olmak {izerc dentz harbi, deniz gdzetleme ve devriyesi gtrevierim de
fistlenen MILGEM Istif (“MILGEM ["'} simfi gemilerin ilki olan TCG ISTANBUL (F-515), Tiirk
miihendisleri tarafindan dizayn edilenilk Tiirk firkateyni olma Szellifini tagimaktadar,

Altinay, askeri gemilerde kritik helikopter operasyonlanini gergeklestiren Helikopter Yakalama ve
Transler Sistemini (“HYTS™ 2 sene gibi kisa bir sirede Tiirk mihendisleri tarafindan
gelistirilmis ve TCG ISTANBUL (F-515) gemisine hazir hale getirmigtir. RYTS, 10 (on) ton simfi
helikopterlerin (Omegin; Sikorsky Sea Hawk SH-70 TN madel), giverte bilgesinde operatére
ihtivag duymaksizin, kétl deniz kogullaninda, giindiiz ve gece gartlatinda glivenli sekilde inigini,
inisten hemen sonra cmniyete alinmasiny, hangaras transfer edilmesini ve helikopterin giiverteden
kalkisina kadar buniarmn tersini saglayan bir sistemdit. Uriintin geligtirilmesi csnasinda konum
alpilama ve gorimti isleme, gdmild vazilim ve kontrol algoritmalanmn olugturulmasi, hidrolik ve
( pnomatik fahrikli mekanizma alanlarimi igeren kompleks mihendislik konularma gieimler

olugturmustur.

| Destek gernisi sintfinda bulunan Deniz Kuvvetleri Komutanlifima ait muharip unsurlarin ve yiizer
birliklerin, akaryakit ve su ikmallerini denizde ikmal vintemiyle yapmak amaciyla geligtirilen
Tiirkiye'nin en biviik ikinei pemisi olan TCG DERYA {A-1590) gemisinin Helikopter Yakalama
ve Transfer Sistemi ise Sirket’in devam nitelizinde olan projesidit. Bu gemide 2 {iki) adet
helikepter hangan olmasindan dolay: Tlrkiye’de ilk kez ¢ift Helikopter Yakalama ve Transfer
Migtemi gelistivilecek olup gemiye teslim edilecektir.
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Sekil 22. MILGEM [ Smufi Frrkatewn TCG ISTANBUL (F-515)
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MNAZAR Lazer Taarruz Projesi — Stabilize Balas Hatt Yonlendirme Sistemi

Nazar sisteminin konuslandirtldiy bélgeye yaklasan F/Q veya IR bashikh fize, cesitli dalga
boylarndaki lazer kaynag ile aydinlatilarak fiize baghifinda “kedi gdz parlamasi” mcydana
gelmesi saflanmaktadir. Nazar sistermimn kameralann bu parlamay: tespit ederck ve hedefi
izlemeye alarak izlemekie oldugu fiize arayict bashpina yonlendirilmis bir lazer 13101 géndererek
fiizevi kirlestirmekte ve hedefi bulamaz bir hale getirmektedir.

Nazar siteminden daha kigiik platformlanin da yaraclanabilmesi igin kiigiltme calismalar:
baglatilmig olup, nihai olarak yakin zamanda saha teslimailanimin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kullanim Alanlari:
& Deniz usleri ve gemi platformlan
e Ilava iisleri ve kritik meydanlan
» lleri muharebe karargdhlun

» Rafiner, baraj, niikleer santral vb. tesisler
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altinay

SavLhimi

Sekil 25 "Stabilize Bokey Harn Yonlendivme Sistemi”
Gereelc Zamanh Kualitesi 2 Yonetim (GEZKIY) Sistemi

Anadolu Ajanst'mn 12.01.2022 tarihhi haberine gore Tirk savunuma sapayisimin tek kalemde
gerceklestirdifii en bityfik thracat projesi olarak bilinen Pakistan MILGLEM Korvet projesi (PN
MILGEM)} kapsaminda Gretilecek 4 {dort) gemi igin 2020 yihnda GEZKIY sistemi tedarigine
vonelik stzlesme imealanmigtir. Sdzlesme kapsaminda teslimatlan devam eden projenin 2025
hinda tamamtlanmas: planlanmaktadir. '
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b. Denizaltl Platformlan
Denizalti Anten Yonlendirme Birimi {DALY AN}

Dalyan Anten Yénlendirme Birimi projesi radar yontendirme binimi olarak kullamlmakta olup,
¢esitli ambargolar dogrultusunda yerlilestirme projesi elarak ele alinmgtir.

Profe, Anten Yénlendirme Birimi, yent tip denizaltilarda, radar yénlendimmelerinde kullamlacak
olan stabilize anten yinlendirme binmidic. Daha énee yurt dis: kaynaklardan tedarik edilen {iriin
tasarimi, gelistimesi, prototip tretimi ve kalifikasyonu (zorlo gevresel kogullar altinda galigabilme
kabiliveti) vapilarak vilksek yerlilik oranlariyla Tirkiye'ye kazandinloughr,

Sedfl 27 " Denizalnn Anten Yonwlendirme Birimi ™
7.1.1.4, Silah Sisternleri
2 Eksen Stabilize Silah Tareti

Hafil, orta ve agir simf IHA ar igin gelistirilen Silab Tarett baskin, yaylim ve piiskiirime ates]
Py gorevlerini yverine getirmek tizere gelistirilmistic, Blinyesinde 5,56 Pilyade Tufegi ve EO gindiz
ks nerasu-.-’la beraber 1 {bir) adet lazer mesafe crlq,cr bulundurmaktadir Yuksek muhlmmat
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Pnimatik Salan Sistemi Gelistirme Projesi

Pndmatik Salan Sistemi gelistittlmes sbzlesmesi kapsaminda mithimmatlan hava platformlan
iizerinde tasimak ve pilot veya otopilot tarafindan venlen komutla birlikle taginan mihimmatin
yitksek basingh hava vardimuyla ugaktan glivenli hir sekilde uzaklaghnlmas: amaciyla F-16
ugagmn 2 {tki} istasyonuna takilabiien, bir sortide 8 (sekiz) farkll hedefe saldin imkim saglayan
coklu tasima salan gelistirilmig, tiretilmis ve kalifikasyonu tamamlanmstir,

Sekil 29, "Tirk Hava Kwvetlert FI6 Minvattir Bomba Safam”

7.1.1.5. Miihimmat imha ve Kritik Uretim Sistemleri
TSK Mihimmat Ayirma Ayrklama Tesisi-1

A™ arasinda imzalanan anlagma :;erq;cvesmda ana }uklemu Roketsan (:rlacak $ek11de
eslimi olarak tamamlanmugtir. Boylece 18K envanterinde buluman kullamm den
bhrakllmus her gesit miuhimmatin (havan, mayin, roket ve fiize dahil) NATO ve Avrupa Birligi
erlerine 99pera olarak ve gevreye zarar verilmeden ayrilmast ve ayiklanmasi iglemlerinin
mereeklestirilebilecedi uluslararas: alanda sertifive edilmiy; talep edildiinde diger iilkelere de
gl;@zmet verebilecek bir tesis, Tirkive'ye kazandinlmisur.

o

%F‘ujede Roketsan’in alt viiklenicisi olarak ghrev alan Altinay Robot, kurulan tesiste ver alan atdlye

D

gRipmanlanmn énemli bir kisminr tasarlang, Uretmiy, yerinde kurmug ve kalifiye cdip devreye

'%Eélwtlr Bu kapsamda; F20, F30, F40, F50 ve F70 atglyeleri kurulmug ve TSK nin hizmetine
ot 5 _s;mu!muﬁur
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Sekil 30, TSK MAAT -1

TSK Miihimmat Avirma Ayiklama Tesisi-2

MAAT-1 Projesi kapsaminda kurulan tesisin revizyonu ve re-aktivasyonu kapsaminda MSB ile
NSPA arasinda imzalanan anlasma gergevesinde ana yiiklenici Roketsan olacak sekilde Sirket alt
vilklenici olarak lekrar gérev almistir.

Bu kapsamda Sirket, F60 Atélyesinio kurulumu igin hem tasarim hem de diretim ve devreye alma
destefi vermigtir.
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F ET‘%K Mithimmat Islah, Gelistirme ve Yenilestirme Merkezi (“MIGYEM™), klasik mithimmat,
“Higroket, flize ve mayinlarm dmir tesilerinin yapilarak kullanim dmiirlerinin belirlenmesi amaciyla
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: ._% ; zg\dSB ile NSPA arasinda imzalanan anlasma cergevesinde ana yiiklenici Roketsan, alt yitkleniel
ot = : I

: _E&ltmay Robot olacak sekilde projc tamamlanmghr. -~ 3 Maye 2074
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Sekil 32. TSK MIGYFEM

himmat Dilimleme Sistemi (ABD)

iihimmat Dilimleme Sistemi, ABD Deniz Kuvvetleri tarafindan talep cdilen ve envanterde
ulunan faydali Smrimii yitiemis 800.000 (sekiz yiiz bin} ton miihimmatn imha edilmesi
aksadiyla dilimlenmesini saglayan bilyiik kapasiteli testere sisteminden olusmaktadir.

.@ﬂﬂﬂfk

15{:2

rojede Altinay Robot, Environmental Chemical Corporation (*ECC”) firmastnin ana yliklenicisi
larak gfirev alm|$t1r.
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Sekil 33 ABD NATG
GATA Medikal Tasarin ve Uretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Tesisi

Proje, MSB ile NSPA arasinda imzalanan anlagma gergevesinde ana yiiklenici Alunay Robot
olacak gekilde tamamlanmistir.

Oncelikli olarak gazilere ve bunun vamnda tiim ihtiyag sahiplerine eksik olan yumugak ve sert
doku kayiplanim giderecek kisiye tzel medikal protez, ortez ve implantlar tiretmek va da hekim
arafindan 1ht1yar; duyulan ameliyat dncesi modelleri hazirlamak amactyla kurulmugtur.

Revizyon ameliyatla:rma ihtiya¢ duyulmadan, “

J
wg Amecliyat risklerini ve enfeksyon riskini en aza indirerek, ’%;J,
g% §¢§ » Hastarun ameliyat siiresinin kisaltilarak vagam kalitesinin arttirldifn, ‘%3?
g'r.‘ﬁn .. F ‘e
h%; “S ¥ Daha ksa tyilesme/rchabilitasyon siirest ile,
1 2 E S : s
® 3 inns »  Anatomik uyumluluk ve daha pek gok bilimsel olarak kamtlanms sonuglarla hastalara ve
g e i Ngf“ - - a ] . . .
e et doktorlara ihtivag duyduklari en kaliteli hizmet verilmektedir.
S H A
AR of%u kapsamda Altinay, tesiste bulunan makine parkin (3D Okuma / Modelleme Sistemleri,

interleme Firtnlart, Silikon Doku Urctim Ekipmanlar) ulustuml asl,

vazilim altyapisinin
\ lusturulmam gili personele egitim verilmesi ve tesisin Fmanu '

siign Service (“FOS™)
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Sekil 34. GATA

Ex-Proof CNC Torna

Urin, toket iretiminde kullamlan harp bashifindaki kan patlayicilann istenilen formda
sekillendirilmesi amaciyla Roketsan igin gelistirilmistir,

Bu kapsamda; konvansiyonel CNC Tezgahlan ATEX Standartlam gerefii patlayict ortamda
¢alismaya bazir hale getirilmigtir. Son durumda tezgahlar iiretilip sahada devreye alinmig ve
sertifikalandirtbmastir,

Sekil 35, Exproof UNC Torna
tomatik Yakit Dikiim Sistemi

stsan’in talebine binaen gelistirilen, tretilen ve devreye aliman Otomatik Yakit Dokiim
NSiftemi; motor borularina doldurulmas: gereken yakitin belitli bir akig profilinde otonom olarak

B,

lumunu saflayan bir sistemdir.

i mei.lm:i@}umu vapilan roket borularinin dolum opgrasyonu
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Boytece kisi saghg ve glivenligi acisindan ¢ok daha giivenli bir sistem elde edilmigtir ve dolum
karakteristigi ¢ok daha stabil ve kaydedilebilir hale getirilersk daha verimli ve etkili Griinler

{iretilmesi saglanmigtir.

il - Istnbul
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apsamda Roketsan tesislerine Roket Borusu Dilimleme Ekipmaru, Borudan Yakit Cikarma
Ekipmam, C-Bit Numuncsi Isleme Robotu ve Giyotin Makas sistemi kurulmustur.
I HayelET g gore sertifive edilmistis.
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Sekil 37, Insansiz Batlayicr Nunnne Hazwlame Unitesi

lektromekanik Pres

=2E

" Roketsan’in talebine binaen gelistirilen, tiretilen ve devreye alman elekiromekanik presler,
»» milhimmatta kullawlacak detanatérlerin belirli profillerde ve giivenl: bir sekilde preslenmesini
5 saglamaktadir.

..'1 poark Buluarr Ml a4

Painalajileri A.S.

{ Tek

4 Boylece kigi saghg ve giveligi acisindan ¢ok daha giivenli bir sistern elde edilmistir ve presleme
& karakteristipi ¢cok daha stabil ve kaydedilebilir hale getirilerck daha verimli ve etkili friinler
diretilmesi saglanmstir.

ketsan’m talebine binaen gelistirilen, iiretilen ve devreye alinan [iize Kanat — Kuyruk Test
istemnleri, fiizenin havada karsilasacag viikleri simiile ederek karada test ve kalibre edilmesini
saglamaktadir.

Bu kapsamda PATRI
ve teslim editmigtir.




Robotik Sla¢ Temizleme Sistemi Projesi

Projenin amaci, Born Hatlart ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (“BOTAS™) Petrol Isletmeleri
Boslge Miidirliigii'ne bagh terminal ve istasyonlarda bulunan ham petrol depolama tanklarinin
igerisindeki slac) temizlemek ve tank: yakit buharmdan anndinlmig hale getirebilmek igin
kullanilacak robotik sla¢ temizlik sisteminin; tasarum, imalat, devreye alma, test, kalifikasyon,
sertifikasyon, garanti ve idame faaliyetlerini gergeklestirmektir, Proje kapsaminda Robotik Slag
Temizleme Sistemini olusturacak olan; mobil platform, kontrol odasi, hizmetl odas) ve destek
ckipmanlar tasarlanacak, tirctilecek veya tedarik edilecektir. Proje; tasanim, imalat, devreye alma,
test, kalifikasyon, sertifikasyon, garanti ve idame faaliyetlerini kapsamaktadir. Sistern devreye
ahndiginda performans testleri gergeklestivilecek ve sistem 2014/34/AB ATEX Yoénetmeligine
gire samﬂl{alandtnhcaktm
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Astar Atma Ekipmani Projesi

Astar Atma Ekipmani, s1vi haldeki astar malzemesini farkli ¢ap ve boylardaki motor borularinin
iccrisine sprey seklinde pliskiirterek bir nevi boyama istemi yapan bir ekipmandir. Bir mil ucuna
yerlegtirilmis nozullar piiskiirtme iglemi yaparken mil ileri dogru harcket edecektir. Bu esnada
motor borusu da, biitiin yiizeylerin esit olarak astar ile kaplanmas: ve atilan astanin daha sonra
motorun alt kisimlarina akmamass igin siirekli olarak donecektir. Astar atma iglemi, aym zamanda
olgunlagtirma firny olarak kullamlacak bir araba tabanli kabin igerisinde gergeklegtirilecektir.
Sistern ATEX standartlarina uygun, uzaktan ve yan otomnatik kontrollii bir sistem olacaktir.

Yakat Isteme Ekipmani Projesi

Yakit Isleme Ekipmam, farkl: caplardaki yakit komplelerine (yakit dokiilmiis motor borusu) ait
vakitin alin ytizeyinin son haline getirilmesinde kullamlacak olan bir ekipimandir. Ekipman, yatay
olarak sabit duran yakit komplesinin alin bdlgesinde, ayna tizcrine baglh (Borwerk tezgah aynas
prensibinde) eksantrik hareket edebilen bir takim. tutucu tizerindeki sabit bir tornalama uveu ile
kazryarak (gapak alma) igleme yapabilecektir. Ayna tizerindeki (donme eksemne dik) bir kayar
cksende bulunan takim tutucunun eksantrikligi, isleme esnasinda {ayna donerken) anhk olarak
depisebilir olacakiir. Ayna kaidesi aym zamanda motor borusuna gdrc cksenel dofrultuda (z
ekseninde} da hareket kabiliyetine sahip olacakur. Ckipman bu sayede konik vefveya kiiresel
formlan isleyebilecektir. Ayna, aym zamanda farkli yakit komplesi ¢aplari i¢in disey eksende (y
eksenindc) hareket kabiliyetine sahip olacaktir.

7.1.1.6. Istirak Faaliyetlerine Iligkin Bilgiler
| 7.1.1.6.1. DASAL Havaeilik Teknolojileri A.S.

Tiirk savunma ve giivenlik birimleri basta olmak {izere tiim kamu/6zel kurum ve kuruluglanmn
.\ ihtiyaglanm karsilayacak, uluslararast diizeyde rckabetgi, tek ve ¢ok rotorlu [HA gelistiriimesi

amaciyla 2019 wilinda kurulan DASAL, Aselsan ile Altinay’n ortak istirak firmasidir. Sirket
biinyesinde Aselsan %49 (ylizde kirk dokuz), Alunay ise %31 (yiizde elli bir) hisse orammna
sahiptir.

1.6.1.1. DASAL Havaahk Tcknolojileri A.S. Ar-Ge Faaliyetleri

A\AL, IHAlar ve alt sistemleri kapsaminda Ar-Ge g¢aligmalan siirdiirmektedir. Teknopark
stapbul yerleskesinde deneysel ¢aligmalar igin kurulmus elekironik laboratuvarinda osiloskop,
giic kaynaly, PCB hizli prototipleme pibi olanaklari vardir. Tasarim altyapisi UG NX, Nastran,
F WSolidwurks, E-plan gibi yazihmlardan olugmaktadir. Yeni firlin gelistirme siiregleri: pazar
Fragirmast  veya miisteri talepleri neticesinde konsept tasanm asamasinda baslayip, kati
$nodelleme, sistem dinamigi modelleme, analiz, imalat, montaj ve devreye alma agamalarinin timii
DASAL mithendis ve teknisyenlert tarafindan tamamlanmaktadir. Kurwmsal hafizanin stirekliligi
E't;.in titm tasarum dokiimanlar, kat modeller, proje yazigmalan ve sonug dosyasi network {izerinde
Eﬁ(a}qt altmda tutulmaktadir. Her projeye ayrt bir proje kodu verilerek dosyalama sistemi bu ked
Hogrultusunda yaptimaktadir. Ayriea projelerin finansal verileri ERP sisteminde kayit altinda
_ futulmaktadir.
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edne tespiti, nesne simiflandirma, nesne takibi, hareket tespiti, yiiz tamma, QR kod okuma vh.
projeler hayata gecirilmigtir. Nesne takibi projesinde derin 6grenme ve degin Mkviyeli dfrenme

algoritmalan kullamlarak gelistirilmis ve basarilt sonuglar elde edibsfistir. gl deemrm inureyseme




7.1.1.6.1.2. DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. Uriin Gruplar: ve Ozellikleri

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL"1n meveut 4 {d8rt) ana kategorideki iiriinter,
farkli faydali yilk tasima ve gdrev icra etme yetenekleri ile dncelikli olarak Ttirkiye'nin ve ilgili
kurumlarin ihtivaglarinm karsilanmasina hizmet etmek ve yurt iginde oldugu gibi yurt dig
pazarlarda da aranan bir marka olmak i¢in geligtirilmigtir.

Uritnlerini 4 {drt) grup elarak sunmaktadir; \u:’
1. Mini stmf I[HA lar ’%‘gp
2. Hafif siuf [HAtar Y2,

3. Orta simf iIHA  lar
4. Agir simf [HA lar

DASAL’In mevcut iiriinleri olan mini stuf IHAClar (0,5 kg faydalr yik kapasiteli), hafif simf
{HA lar (2 ke faydah yitk kapasiteli), orta suuf THA lar (15 kg faydah yiik kapasitcli) ve afr simf
[HA’lar (75-150 kg faydall yiik kapasiteli) giindiiz ve/veya geee kosullarinda; kegif, gézetleme,
ates giicit, beka ve lojistik idame yeteneklerine sahiptir.

Mini ve hafif ssmf IHA platformian kesif, gdzetleme ve istihbarat operasyonlarinda hizmet etmek
amaciyla gelistirilmistir. S5B koordinasyonunda geligtirilen mini sumf kategorisindeki Arnkusu
itriinii harcket halindeki zirhli araca otonom inig-kalkis kabilivetine sahip olmakla heraber, arag
lizeri istasyon sistemi ile hava aracimn bataryas otonom olarak degistirilebilmektedir, Bu lirtiniin
amact hem zithlt araci hem de zirhhi aracin yer aldifit konvoyu korumak adina siirekll alan
gozetlemesi yaparak istibbarat olugturmakior.

Hafif simif THA platformunda yer alan halihazirda TSK envanterinde bulunmakta olan Kirlangig
isimli iirim ise 45 (kirk beg) dakika ugug stiresi, 3000 {lig bin) metre irtifa, anhk goriintli ve video
aktanm Szellikleri ile kegif, gézetleme ve istihbarat operasyonlatmda kullamlmas: amaciyla
gelistirilmistir. Kolay kurulumu ve sit ¢antasinda taginabilir olmast Szellikleri ile pratik bir
kullamma sahiptir.

//%/

rta simf [HA platformlart kargo, simr giivenlifi, caydiner kuvvet olugturma ve savunma
anlarmda kullamlmas i¢in Gzel faydalr yitk sistemlerine sahiptir. Orta simf platformda yer alan
sighli IHA'lar, 100 (yiiz) mermi kapasitcsi, gerl tepmeden kaynallanan etkiyi sifirlayan
G} %-:1 sistemi, faydall viikd olan titfegi 2 (iki) eksende hareket ettirebilme kabiliyeti ile
Sayunma Ve caydiricl kuvvet olusturma amaci ile gelistirilmigtir.

=L
. E_
fgéé A A}fm sinifia yer alan Dron Avlayan Dron firiini, a tabancas: faydalt yiikii ile tehdit dronlar
+ 5505 yakalayarak etkisiz hale getirme kabiliyetine sahiptir. Orta suuf platformda yer alan son driin ise
h%é 28 Kargo 15 ile 10 (on) km’lik gapa sahip bir daire iginde istenilen herhangi bir yere 15 {on bey) kg
7 Q=435 favdalr yiikiin 55km/sa. hiz ile tagimast miimkiin kilinmaktadar.
i o e Y ?
= - .
% %Eﬁ, Z; DASALMn lojistik amagh gelistirilen agir simf THA platformunda yer alan Kargo73 ve KargolSO
sk ST THA, 75 (yetmis bes) kg ve 150 (yiiz elli) kg faydal ytkiin, 45 (kirk bes) dakika ugug siiresi ve
r{ i3 y
EEhED 7 100 kmfsaat hiz ile piste ihtivag duyrmadan istenilen alana ta$mma51 amactyla 01u$turulmuqtur
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carpmaya gitmektedir. Carpan Dron fiziksel olarak garparak ya da biinyesindeki patlayici ile tehdit
dronu etkisiz hale getirmeyi amaclayan doner kanatlr karsit dron sistemidir.

DASAL tarafindan Ar-Ge ¢aligmalart devam etmektedir.
Mithimmath Mikro iha Sistemi

Miihimmatly Mikro IHA Sistemi, harp baghjis ve IHA alt sistemlerinden olusan kesif, gozetleme
ve tizerindeki harp bashji sayesinde taarruz kabiliyetine sahip ve gérevinin ardindan imha olan bir
IHA sistemidir. Sistem, tamamen operatdr kontroliinde gdrev yapmaktadir.

DASAL tarafindan Ar-Ge cahsmalar devam ctmektedir.
Hafif Smuf [HA: KIRLANGIC

KIRLANGIC, 45 (kirk beg) dakikalik ugus siiresi, 1.500 (bin bes yiiz) grama kadar faydal yiik
ra;ima kapasitesi ve 8 (sekiz) km'ye varan uguy menziline ek olarak basit, ergonomik ve etkin
operasyonel kullamm: sayesinde egsiz bir istihbarat, kesif ve gézctleme platformu olarak Sne
gikmaktadir. Kara ve deniz kullantmlarina gore dzel olarak hazirlanmyg yazilim ve donammlar ise
tercihe bagili olarak cklenerek farkl: isterler en optimum gekilde karsilanabilmektedir.

KIRLANGIC, otonom cve doniig, batarya ySnetim sistemi ile kalan ugug siiresi hesaplama, gergek
zamanh video goriintiileme ve kaydetme ozellikleri ile gelismis ve askeri standartlara sahip bir
kesif ve gizetleme IHA s1dir.

DASAL"in iiretmis oldupu 2.000 (iki bin) adetten fazla hava aracn su an akhf bir gekilde
kullamlmalkta olup yurt iginde askeri ve sivil kuruluglarin envanterinde bulunmaktadir. Farkli pek
g:ok iilkeye ihracati gerceklestirilmis olan Kirlangig, zorlu hava sartlannda gérev yapabilen
gelismis bir hava plat[‘ormudur

p———————— e — - - — A —————— s —— e e ——

|

i

—~— !
|

|

i
3 ?
428 @ 2
T Ziies o
$ 2558 =
s = Y= =,
ey rea Bl T
o R &
O Tt
-
C ¢ §§E2
= 2 suE
L P -}'_.
- [=]
<ﬁ o 3=
= 2
: [

4

ve acil yardim ekipmanlar: gibi gesitli yiikleri dzel tasarlanmms tasima finiteleriyle hizly, etkin ve
sess1z bir sekﬂde tagiyarak cephe ge:nsmdekl 1ht1yar;1ar1 karsllama, kardd denize destek verme,




yakmbikiaki birlik ve unsurlar arastndaki tasima islemlerini herhangi bir kigiyi tehlike altina

atmadan otonom ucvslar ile seri olarak gerceklestirebilmektedir. 30 (ofuz) dakika ugus sfiresi ile
etkin bir operasyonel kullanim saglanmaktadir.

KARGO 15, askeri amaglar diginda sivil kullanima da uygundur. Tam otonom eve donilg Szellig,
otonom navigasyon sistemi ilc giivenli kullamim saglamaktadir. Gergek zamanlt video
gorimtiileme ve kaydetme ozelligi ile operasyon, gbrev slresince istenildii gekilde
yviiritiilebilmektedir. 1lerleyen stiregte deniz platformlan tizerinde de ¢aligmas: planlanmakradir.

Sekit 40 KARGO 135 IHA Gdrseli
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Orta Sinif iHA: DOGAN (Silahh)

DOGAN, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetine sahip bir tarct Gizerine yerlestirilmiy 5,56 (beg
virgiil elli alt)) mm kalibre pivade tiifei, tstiin stabilizasyon sistemi ve ylksek mermu tagima
kapasiteli 6zel tasanmiyla dne gikan bir platformdur. DOGAN, tizerindeki kamcradan alinan
poriintitler ve gelistirilen goriintii igleme yetenekleri sayesinde takip edilen hedefe odaklanma
yetenefine sahiptir. Tercih ve thtiyaca bagl olarak 30-100 (otuz ila yiiz) mermi arasinda
mithimmat tagima kapasitesi ve tekli ya da seri ahg modlan ile gérev senaryosuna uygun olarak
hedefl vitksek isabet orani ile dogrudan vurmak veya baskr atesi altna almak {izere tasarlanmigtir.

DOGAN, 30 (otuz) dakika ucus siiresi, 8 (sekiz) kilometre ngus menzili ile etkin bir operasyon
yiiriitebilmektedir. Tam otonom eve donity Gzelligi, otonom navigasyon sistemi ile giivenli
kullamm saglamaktadir. Gergek zamanh video gorimtileme ve kaydetme 8zelligi ile gbrev
stiresinee operasyon istenildigi sekilde ylirtitiifebilmektedir.
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Apir Smuf IHA: Yiiksek Tasima Kapasiteli Ve Uzun Menzilli Coklu Rotor Déner Kanath
THA

Isbu proje kapsaminda sivil ve askeri amaclarla kullanilabilecek otonom, yiksek inifada seyir
edebilecck, yilksek kaldirma kapasiteli ve vzun menzilli ¢oklu rotor déner kavatit (A tasarim ve

pelistirme galismalart devam etmektedir. Proje kapsaminda 1 (bir) adet prototipin yerli imkanlarla
. tiretilmesi planlanmaktadir.

{rretilmesi planlanan prototip THA ile benzer dzellikte bir firlin Ttrkiye'de bagka bir firma
tarafindan Gretilmemektedir.

DASAL'In gelistirecegi ishu [HA; faydah yiik kapasitesi ve ugus siiresi Ozelliklen sebebiyle
DASAL kapsaminda ve Tiirkiye'de havacihk sektorii ve uluslararas gapta yeni bir tiriin olacaktir,

Projedeki THA sistemi kapsarminda kontrol, gbrev, ugus bilgisayan yazilimlan, otonom kontrol
yazihmlan ve aviyonikler dzel olarak geligtirilecektir.

iHA sistemi i¢in kritik oneme sahip IHA gévdesi, hibrit elekirik glig tinitesi, AC/DC invertér,
hibrit elelktrik giic kontrol sistemi, itki sistemi dahilindeki elektrik motoru, motor sfiructsit ve
pervane pargalari, batarya paketi, batarya yonetim sistemi tamamen yerli imkanlarla geligtirilecek,
sistemn entegrasyonu yapilacak, prototipler! iiretilecek ve tasarim dofrulama testleri yapilacaktr.

Sekif 44. 200 kg Tagima Kapm:.‘eh Hibrit Elektrikli Prototip Gérseli
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Proje kapsaminda 1 (bir) adet tam elektrikli giig Onitesi ve 150 (¥l elh) kg [aydall yik
kapasitesine sahip n prototip tiretilmig ve test uguslan basarryla gerceklestirilmigtir.

Sekif 45. 150 kg Tayima Kapasiteli Tam Elelrikli Prototip
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Yoaibrit protolip geligtirme calismalari devam etmekte olup giig linitesi bilesenlerinin birim testleri
e :\;x\_ deXary etmektedir. Gig dinitesi bilegenleri test ve dofrulama faaliyctlerinden sonra sistem
3 gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Projenin Snemli ara grktilarr olan yerli itki motoru
)
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pervane gelistirmesi, yapisal tasanim ve analiz ¢aligmalan da gevam ewmelk HTS €26 €163
AZir Sinrf: KARGO 75 : By s P v b

L s g e My @ G 250000700

KARGO 75, 75 (yetmis beg) kg tagima kapasiteli cok rgforhé’s carasvedarsahagdrevlerine
bazir olarak diinyada firetilen ilk aragtir. Yerli milli imkanlafla yerlilik Argni %85 m{yaizde selksen

beg) tizetinde tasarlanmigtir. 2023 yih igerisinde saha gdrevlerini de basarryla tamamlaygrak
diinyada saha sartlarinda giirev yapmug itk ve tek agir simf ¢ok rotorlu kargo IHA ola 1z Lkl
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tasarim itki sistemi (motor, pervane vb.), tzel tasarim giivde ve dzel tasanm batarya sistemine
sahip KARGO 75, smifinda en glivenilir ve ergonomik yapiya sahiptir. Uzerinde karigtirmaya
kars: dayarnukl scyriisefer sistemleri ile telemetr sistemleri bulunmaktadir,

Zorlu hava sartlaninda {sis, kuvvetli yafis ve kar) otonom sekilde prev yapabilme kabiliyetine
sahip KARGO 75, ulapmm gii¢ yerlere gida, mihimmat ve acil yardim ekipmanlar
tastyabilmekiedir. Ozel tasarim itki sistemi sayesinde 3000 (tig bin) metreye kadar rakimda grev
vapabilme kabiliyetine sahiptir, '
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7.1.1.6.2. TAAC Havacihk Teknolojileri San. ve Tie. A.S.

TAAC, Temmuz 2019 tarihinde TUSAS ve Thrager ortakliginda, havacilik standartianindaki kritik

ugus kontrol sistemleri, inig takimi sistemleri ve test sistemlerinin yerli olarak gelistirilebilmesi
amaciyla kurulmustur.

2019 yilinda imzaladig: ITURIET Iron Bird gelistirme projesi ile mithendislik faalivetlerine
baslayan TAAC, bugifin geldigi nokia itibariyla yerli ve yabanci paydaglan ile birlikte, bagta MMU
olmak fizere pek cok platform ézelinde gesitli kritik projeler ylirlitmektedir.

TAAC, fazliyetlerini 3 (ii¢) grupta yénetmektedir;
1. Ugus Kontrol Sistemleri

2. Inis Takim: Sistemleri

3. Test Sistemleri

IGFR (%Al

Sekil 48. TAAC Faalivet Alaniart

itineil ve Ikinci Ugus Kontrol Sistemleri basta olmak lizere, havacilik seviyesindeki her tlirii
arcket kontrol sistemi TAAC tarafindan gelistinlmektedir. TUSAS 1in liderliginde gelistirilen

Zerli insanhi hava platformlart &nde olmak iizere, ilgili sistemler pek ¢ok platform igin
chghrxlmekle ve lretilmekiedir.

awtw &

Viilli Muharip Ugak (MMU/TF-X) Dahili Silah Yuvas) Eyleyicileri Sistemi

illi Muharip Ucgak (“MMU™) Gelistirilmesi Projesi, Tirk Hava Kuvvetlerl envanterinden
g %03{] Iu yillardan itibaren kademeli olarak devreden gikartilmast diiglinilen F-16 ugaklarimn yerini

$labilecek, yurt i¢i imk4n ve kabiliyetler ilc tasarlanan ve geligtirilen bir savag ugaginin tiretilmesi
e bu uga@ tasarlayip gelistirebilecek ipsan glicli ve altyapmin olugturulmasi amaciyla
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(iki) agama olarak ger(;eklestmlecektlr
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Sekil 49, “Milli Muharip Ucak”
Milli Muharip Ueak (MMU/TF-X) Ugus Kontrol Eyleyicileri Sistemi

MMU Gelistirilmesi Projesi, Tiitk Hava Kuvvetleri envanterinden 2030°1u yillardan iibaren
kademeli olarak devreden ¢tkartilmasi diigtiniilen F-16 ugaklarinin yerini alabilecek, yurt i¢l tmkén
ve kabiliyetler ile tasarlanan ve geligtirilen bir savag ugafmn dretilmesi ve bu ugag tasarlayip
gelistirebilecek insan giicii ve altyapinin olugturulmas: amaciyla baglatilmagtrr,

MM Ueus Kontrol Evleyicileri Sistemi’nin 3 (lic) dénemde gcrqeklegt:rllmem éngdrilmektedir.
Projenin ilk donemi Tasanm ve Prototip Kalifikasyonu olacaktir. 1k dénem Asama-1 “On
Tasarim™ ve Asama-2 “Detay Tasarum ve Prototip Kalifikasyonu” olmak iizere 2 (iki) agama olarak

gerceklestirilecektir.
NURJET (“Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugag1”) Kanopi Eyleyici Sistemi

HURJET Kanopi Eyleyici Projesi, TUSAS tarafindan geligtirilen jet motorlu egitim ve yakin hava
destek ugag: platformunun Kanopisinin agihp kapanmasimi saglayan kancpi eyleyicinin
tasarlanmasi, gc]iqtirilmeqi test edilmesi ve tiretiminin yapllmamm hedeflemcktedir.
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HURKUS Kanopi Eyleyici Sistemi

HURKUS Kanopi Eyleyici Projesi, TUSAS tarafindan gelistirilen tek motorlu, turboprop efitim
ugainn HURKUS platformunun kanopisinin agthp kapanmasint safflayan kanopi eyleyicinin seri
dretiminin yapilmasim hedeflemektedir.

Bu preje sonucunda, HURKUS platformunun kanopi cyleyici ihtiyact yerli imkanlarla
karsilanacagn gibi, TAAC 1n bavacilik seviyesini (ugusa elverisli) gelistirmiy oldufu Kanopi
eyleyicil sert tirelime girmig olacakbir.

Sekil 51 "HURKUS Temel Egitim Ucagt”

URJET (“Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugain”) Ikincil Ugus Kontrol Sistemi // LEFAS +
& TT

\"rnaksadl ucagin ugug zarfimn (flight envelope} belirli béliimlerinde hem uzunlamasina hem de
yunse! olarak stabil olmayan bir hale getirerek ve ucus kontrol sisteminin (FLCS) yapay
bilizasyon gerektircrck perf'ormans kapasitesinin maksimum seviyelere ¢ikartilmasidur.
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Sekil 32: HURIET

INIS TAKIMI SISTEMLERI

Pek cok sabil ve déner kanath hava platformlanmn inis takum projelerine katki saglamms olan
TAAC ekibi, MMU igin inig takimlan gelistirilmesi projesinin ana yiiklenicisi konumundadar.
Milli Muharip Ugak (MMU/TF-X) Inis Takimlar: Alt Sistemi

MMU Gelistirilmest Projesi, Turk Hava Kuvvetleri envanterinden 2030°lu yillardan itibaren
kademeli olarak devreden gikartiimas: diigiintilen F-16 ugaklannin yerini alabilecek, yurt igi imkan
ve kabiliyetler ile tasarlanan ve gelistirilen bir savag ugaginim {iretilmesi ve bu ugag tasarlayip
gelistirebilecek insan giiell ve altyapintn olugturulmas) amaciyla baglatiimrstir,

Inis Takimi Alt Sistemi’nin gelistirilme maksadi, hava aracimin agirhifimn desteklenmesi, inis
rbest esnasinda ortaya gikan kuvvetin séniimlermesi, hava aracimin yerde yavaslatilmas,
Imas1 ve yonlendirilmesi ve ugus sirasinda inig takimlarnn agilip kapanmasini miimkiin
thatt birsigtem saglamaktir.

S~ MIMU Inis Takimlan Alt Sistemi'nin 3 ({ig) dénemde gcr;ekle;dm!mem ongomlmektedxr Projenin
E ilk dénemi Tasarim ve Prototip Kalifikasyonu olacaktr. flk dénem Asama-1 “On Tasanm” ve
2 Asama-2 “Detay Tasarim ve Prototip Kalifikasyonu” olmak Gzere 2 (iki} agama olavak
§ergekle$tirilecektir.
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Sekid 53, vTRX MM

HURJET Inig Takiom Sistemi

HURJET Inis Takimlar Projesi, Inis Takimt Alt Sistemi’nin geligtiriime maksadi, hava aracinin
agirhginin desteklenmesi, inig darbesi esnasinda ortaya ¢ikan kuvvetin stniimlenmesi, hava
aracimn verde yavaslatilmasi, durdurulmas: ve yonlendirilmesi ile ugus sirasinda inig takimlarinin
acilip kapanmasini miimkiin kilan yerli bir sistem saglamaktadir.

TEST SISTEMLERT

Tirkiye’de bugiine kadar gelistirilmis en sofistike havamlik test sistemi olan Iron Bird Test Sistemi
HURJET Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugad igin TAAC mithendisleri tarafindan gelistirilmigtir.
TAAC, havacilik alaminda ihtivag duyulan en karmagik test sistemlerimi geligtirme kabiliyetine
o, sahiptir.

Y\H{RIET Iron Bird Test Sistemi

M{TRIET Iron Bird Projesi, TUSAS tarafindan geligtirilen jet motorlu egitim ve yakin hava destek

.3 _|™\upagmm kritik alt sistemlerine ydnelik yer testi faaliyetlerini gergeklestirmek lzere tasarlanmus
?éé , Otdn test sistemi projesidir. Bu test sistemi ile birlikte HURJET'in ugus kentrol sistemi, inis takimi
= E¢oBsistemi, dahili silah yuvasi eyleyicileri sistemi, hidrohk ve elekirik (gergek ve simiilasyon)

h% : % Saltyapilar: ve aviyonik sistemt test edilebilir hale getirilmigtir.
i %'_EEL%H(TRJET — Iron Rird Test Sistemi; sahip oldugu yiikleme sistemi sayesinde, ugus kontrol
e g‘;'gsmtemmm yeterliligini dlgmek icin cevresel etkileri ve arizalan gergek zamanh uygulayarak
g égﬁugabm her titrlii durumda maruz kalacag: senaryolan laboratuvar ortanunda gergeklestirecektir.
5¥:lron Bird Test Sistemi, meveut test Mryap2$iZ kabiliveti ile Grinlerin serlifikasyon ve iretim

‘ Mfireclerini hizlandiracaktir.

I \'%}'t ’ Iron Bird 3 (u(;) ana s1stemden olusmakta Dlup bu a:stemler Test Rig (ekipmantmn

yaglart)..ye, Vert Yonetim
J; ._\ :d%r"‘l s 49y dener

s izratal
y




Sekil 54, “IIURJET - fron Bird Test Sistemi”

Milli Muharip Ugak (MMU/TF-X) Iron Bird Test Sistemi

MMU (MMU/TE-X) Iron Bird Projesi, TUSAS tarafindan geligtirilen beginci nesil jet muharip
ucafin kritik alt sistemlerine yonelik yer testi faaliyetlerini gergeklestirmek fizere tasarlanacak
alan test sistemi projesidir. Bu test sistemi ile birlikte MMU'nut ugug kontrol sistemni, img takinn
sistemi, dahili silah yuvasi cyleyicileri sistemi, hidrolik ve elektrik (gergek ve simiilasyon)
altyapilari ve aviyonik sistemi test edilebilir hale getirilecektir.

MMU — Iron Bird Test Sistemi; sahip olaca@ yiikkleme sisiemi sayesinde, ugus kontrol sisteminin
yeterlilifini 6lgmek igin gevresel etkileri ve anzalan gergek zamanl uygulayarak ugagin her tiirli
durumda maruz kalacagl senaryolar laboratuvar ortaminda gergeklestirecektir, Iron Bird Test
Sistemi, sahip oldugu test altyapisi kabiliveti ile lirfinlenin sertifikasyon ve fliretim sfireglerini
hizlandiracaktir.

I\
e y
" . .
o ks
L,
B

,,,,,,,,,,

Ll 2Py ERE
|otwe s 2l

) X, fag ‘\ﬁ .“
N ¢, At P4
b aant

it

%_SEMAN
RAS.

ki A5



HeoptToon

e gl ;
A
e i AT
X

=3 Maris 7094

Sekil 33, " Milli Muharip Ugak Iron Bird Tasarin (Temsili)”

1.2* Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikfe iirin ve hizmetler ile sz
onusu iiritn ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama haklanda
ri sirmn agia ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

GPS'siz Ucus / GNSS’siz Ugus

Z?(iireseI Konumlama Sistemleri’nin (“GNSS8”) performanslar, kapali alanlar ve gehir iginde bina
?a da benzeri dogal engeller nedeniyle nydulardan gelen sinyallerin zayiflarnasi ile dtismektedir.
Bu cografi sebeplere ilaveten, GNSS sinyalletinin istemli olarak kangtirma (jamming) ya da

gldatmaya (spoofing) tabii tutulabilmesi nedeniyle [HA’larin emniyetli seyriiseferi ve gbrev icrast

mesine ihtiyag vardir. Bu kapsamda farkl saha ihtiyaglarint

GNSS karistirmaya dayamkl anten ve ahet sistemlerinin entegre edilmesi Karistirmaya Karg
Dayanakh Alic1 Sistemi (“KKDAS”),

sa sfireli (<5 dakika) GNSS kesintilerinde aktif sisteml
lusturulmas,
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Cok-Amach Kullamm

DASAL IHA platformlarinm tamami, sahada icra edilecek farkh tipteki gorevier gdz Oniinde
bulundurularak cok-amaglt bir kullamm felsefesi ile tasarlanmaktadir, Bu kapsamda ilgili grevin,
bir kargo yiikiiniin bir noktadan almp baska bir noktaya birakilmasi, belirli bir bilgenin
gozetilmesi veya kesfl, arama ve Kurtarma galigmalarina destek ya da bir tanm uygulamas: olmast
fark etmeksizin platformlann  tasarm  seviyesinde getirilen coziimlerle hizlica pdreve
szellestirilmeleri mitmkiln olabilmektedir.

Hava platformlarinm dzellikle ilk ugus dncesi alt sistemlerinin biitinlegik yer testlerinin vapldin
kapsamli/karmagik yer test sistemlerinden olan Demir Kus (Iron Bird) test sisteni son iir{in olarak
TAAC tarafindan ortaya konmaktadir. Bir platformun ik ugugu dncesi i testleri TAAC tarafimdan
tasarlamp/iiretilen Demir Kug test sistemi Gizerinde icra edilmigtir. Bu test sisteminin kalifikasyon
faaliyetleri tamamlanarak milgteriye teslim edilmek iizeredir. Benzer sekilde geligtirme faaliyetleri
devam eden diger bir hava platformunun da TAAC tarafindan gelistirilme faaliyetleri devam
etmekte olup Kritik Tasarim Godzden Gegirme faz tamamlanmak (izeredir.

TAAC, hava platformlannin ugug kontrol sistemleri dahil olmak {lzere ilgili bavacilik
standartlarina vygun gesitli elektromekanik ve hidromekanik eyleyiciler tasarlamaktadir, Bu
faaliyetler kapsaminda birden fazla farkli platform i¢in mistert tarafindan kuollanmna
baglanan/kabul testleri tamamlanmak {izere olan ve tasarim faaliyetlert (8n tasarun ve detay
tasarim agamalarinda) devam eden eyleyiciler bulunmaktadir.

7.2. Bashca sektiirler/pazarlar:
Kiiresel Savunma Sanayii ve Havacihk Sektiri Gelismeleric

Askeri harcamalarm 2022 wili cografl dagihmina bakildiginda Kuzey Amerika kitasinin kiresel
olgekte vaklagik %40k pay ile birinei sirada yer aldifr griilmektedir. Kiiresel toplamda 2,2tr
ABD'na ulasan askeri harcamalar icerisinde en yiiksek harcama tutan ABD tarafindan yaplmisgtir.

2022 w1l askeri harcamalar tlkeler bazinda incelendiginde ilk 10 iilke icerisinde 4 adet NATO
iyesi oldugu ve tamamimin da G20 {ilkesi oldugu goritlmektedir. 2022 yilinda ABD, savunmaya
ayrilan biitgesi ile tek bagma kiiresel paym yaklagik %39'unu olusturmaktadir. Ancak 2016'dan
2've Cin'in askeri harcamalarinin ortalama biiyiime oram (%66,6) ABD'nin bliylimesinden daha

ir. 2022'de en ¢ok savunma harcamasi yapan i iilke olan ABD, Cin ve Rusya, kilresel
toplamin yaklagik 2656's1m olugturmaktadir. '
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O iyelerinin 2023* yilt toplam savunma harcamasi yaklasik 1,3tr ABD$'na ulagmestir. 2014 ve
2023 wili arasindaki dénem incelendiginde NATO'nun kolektif savunma harcamalanimin 2019'da
ilk kez 1tr ABDS sevivelerinin {izerine ¢iktigr goritlmektedir. 2022 yilinda toplam barcamalarin
yaklagik %70'i ABD tarafindan yapilmustir.

NATO Ulkeleri Savunma Harcamalar (mr ABDS) veOrtalama Savunma Hareamalarmin
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2023* yilinda NATO iilkeleri GSYHlerinin ortalama %2,6'sim1 savunmaya harcamigtir. 2006'da
verilen karar dogrultusunda Ittifak iiyeleri, GSYH'lerinin en az %2'sini savunmaya harcama
taahhiittit vermis, ancak birgok iilkenin harcamalari taahhiit edilen oramn altinda kalmmgtir.
Ornegin 2023 yilinda Liksemburg'un savunma harcamalar orani %0,7 seviyelerindedir.

Tiirkiye'nin, 2016 ve 2020 yillart arasindaki savunma harcamalanmn GSYIT'dela pay1 ortalama
92,4 seviyesinde olup bu oran 2021'de %1,9, 2022'de %1,2 seviyelcrinde gergeklegmgtir.

Kiirese! ¢apta halka agik kaynaklar incelendiginde Tirkiye'min MENA bdlgesi igerisimdeki
analizlere dahil edildigi goritimektedir. Bu baglamda Tiirkiye, askeri harcama olarak Orta Dogu
iilkeleri ile kiyaslandiginda ilk S'e yer almaktadir (toplam MENA pay1 yaklasik %6). Suudi
Arabistan'mn gisrece vilksek scviyelerde harcama yapmas: gergevesinde, diger iilkelerin ortalamas:
alindifinda, elde edilen sonug yaklagik 7.4mr ABDS'dir.

Katar, Suudi Arabistan gibi tilkeler Tirkiyenin askeri harcama olarak oniinde olsa da, Tiirkive'nin
diger Ortadogu ve Kuzey Alrika (“MENA”) tilkelerinden ayrigttps kritik bir nokta bulunmaktadir.
Tiwkiye, harcamay: yiiksek oranda yurt iginde tutup yerli sirketler fizerinden askeri talepler
karsilayabilmektedir. Katar gibi asker harcamast yiiksek olan difer itlkeler ise {irctim anlaminda
gérece eksik kaldigindan tederikte diga bagimlidur. Ithalatin yogun oldugu bu iilkelerde harcamalar
vurt disina yapiimaktadir. Tiirkiye'nin yerli ve milli {iretim fikn ile kararli politikalari, savunma
sanayiinin doniisiimtinde Snemli sonu¢lar dogurmustur.

MENA bolgesindeki {ilkelerin askeri harcamalanmn GSYH've oranlar diger bolgeler ile
karsilastinldifimda daha yiksek oldugu gorilmektedir. 2022 itibanyla harcamalarn GSYi'ye
orani siralamasinda ilk 10daki iilkclerin icerisinde 7 adet MENA bilgesine mensup iilke
bulunmaktadir,

Askeri Harcamalarin GSYH Igincki Payinn 2022 Yili Sirzlamasina Gore i1k 10 Ulkeden
secilenleri ve Tiirkiye
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Tiirkive'nin askeri harcamalanmn GSYH igindeki payimin artmas durumunda

« Savunma sanayi sirketlerinde, aragtirma kuruluglarmnda ve Gniversitelerde kaliteli personel
istihdarm artacaktir.

» Ayrica savunma sanayii oyunculari daba fazla proje tiretebilir bir kapasiteye ulagacaktir.

En yiiksek savunma sanayii ihracatina sahip ilk 50 tilke, sati§ birimi (adedi) bazinda listelenmistir.
PwC’ nin hazirladifi analiz kapsaminda Tiirkiye ile kiyaslanabilir 8zellikte olan tilkeler segilerek
bu iilkelerin satis birimi payr belirlenmistir. 50 tilkenin 2022 GSYH verileri toplanarak belirlenen
tilkelerin ilk S0 toplami icerisindeki GSYH paylar: hesaplanmigtir. Bunlara gore;

ABD’nin diger ilkeler ile kiyaslandiinda hem yitksek bir GSYH payina hem de yiiksek
bir jhracat payina sahip oldugu géritlmektedir. Cin’in ise difer {ilkelere kiyasla yilksek bir
GSYH pay: dolayistyla kiimelenen filkelerden aynstifn anlagtlmaktadir.

Japonya, Ikinci Diinya Savag'ndan sonra uygulamaya koydugu silah thracatr
kisitlamalarim 30 yil sonra hafifletme karan almigtir. Gegmiste ABD'ye teknoloji transfer
etmis olsa dahi, Japonya uzun yillardir silah ve askeri malzeme satist yapmamaktadir, Yent
kurallar uyarinca Japonya artik miittefikleriyle ortak silah geligtirebilecek ve yeni
teknolojilere erigim olanag: saglayacaktir,

Japonya'nm thracattaki payr dilgikk olsa dahi GSYH pay: yiiksek oldugu igin grafigin sol
iist kdsesinde yer almaktadir. Fransa’'nin GSYH payimn; Almanya’'min GSYH payi kadar
yitksek olmamasina kargin ihracat giicii ile grafigin en safinda yer almasi dnemli bir

pasterge olmustur, Japonya, Almanya, Fransa ve Italya gibi filkeler ise belirli bir biiytime
noktasina ulasmistir.

Se¢ili Ulkelerin Thraeat, GSYH Paylan ve Askeri Harcamalar {Jzerinden Karsilastirma
(2022)
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Kavrak: PWC Selrcr Raporu

Belirli bilyiime noktalarma ulasan Japonya, Almanya, Fransa ve ftalya kapsama dahil
edilmediginde ortaya cikan grafik agafida gosterilmektedir. Grafikte isarctlenen bolgede
Kanada'mn GSYH paymin yiksek olmasina kargin ihracattaki paymin dilsikligh Kenada'yr
Tirkive'nin solunda mrakmaktadr,

Seeili Ulkelerin Thracat, GSYH Paylar ve Askeri Harcamalar1 Uzerinden Kargtlagtirma
(2022)
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: i kuvvetlerinin sahip oldugu aktif saha giicii ve deneyimi, 1trkiye'yvi dzellikle Avrupa
Mclerine kiyasla 6ne gikaran bir faktdrdiir. Son dénemde Azerbaycan, Suriyc, Libya ve Ukrayna
{bi yakin coprafyalarda yasanan geligmelerle birlikte Tarkiye'nin uluslararas) arenadaki tecriibesi
artmistir. Bu durumun, Tirkiye'nin savuny ﬁnsgaggﬁ,}mggu,g 0nelik givenin artmasina katk
saglayarak ilkenin stratejik kabiliyetler 1) g gr dt:ir?t:rgulmektedlr
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Deneyim

Savunma Sanayii yiksek teknolojik altvapn ve yazilim kabiliyetleri perektirmektedir. Ancak bu
becerilerin yeterli seviyede geligtirilmesi igin saha deneyimi tamamlayic1 bir ctkendir.
Tirkive'deki savunma sanayii atilumlari; teknolojik yetkinlikler ve sabaya yonelik teeriibe ile
birlegebildifinden Tirkiye, pek ok gel1$m1$ veya gch$mekte olan Ulkeden farklr bir noktada
konumlanmaktadir. Benzer bir durum ABD ve Israil igin de pecerliyken drnegin Almanya gibi
Avrupa iilkelerinin kamuoyu ile paylagilan akiif operasyon sayilar: daha azdur.

Js Birligi

Tirkiye'deki Ur-Ge ve Ar-Ge'ler ¢ogunlukla sahada, asker ve mithendislerin i birligi ile
yapilmakiadir. Asker ve miihendis birlijinde sahada gozlemlencrek ¢dziim geligtirme siirecinin
ilerletilmesi, hem tcknik hem de pratik perspektiflerden durum degerlendirmesine olanak

saglamaktadir. Bu saycde daha gok konsept ve dokirin friin geligtirebilen miihendisler, etkin
giziimler ile ordu kuvvetlerine destek olabilmektedir,

Tiirkiye'nin NATO {iyesi olmasi, dzellikle Dogu, Uzak Dogu ve Orta Dofiu ve Kuzey Afrika
bitlgelerindeki diger Ulkelerle karstlaghnldiinda bir avantaj saglamaktadir. Tlrkiye'nin savunma
sanaylindeki gozde pazarlardan biri olmasim saglayan temel faktbrlerden biri, NATO
standartlarina uygunlugu ve siire¢lere hakimiyetidir. Tiirkiye'nin NATO dyelifi, hem stratejik
cografi konumu hem de ekonomik bir pazar olmas: gibi diger dzellikler ile birlegerek ihracat ve
yurt dis1 talepleri dzelinde Urlin geligtirilmesine yardimei olmaktadir, Tirkiye'de igeilik,
hammadde ve fiyatlama konusundaki rckabet avantaji, Almanya ve Fransa gibi iilkelere kryasia
daha disik maliyctle benzer kalitede is yapabilme kabiliyetini Tiirkiye igin ek bir avantaj haline
getirmektedir.
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Niicidiir. 2022 verilerine gore toplam is giicii yaklasik 34,3m kisidir ve bu da tilkeyi Avrupa’nin

biiyiik 2. is giicii merkezi haline getirmektedir. Geng nifus, iy giicll bilyitmesine katki

aglamakta ve ﬂlkenin cmsa] iilkeler arasmdaki 51ralam gim yuk'selhektedn Tirkiye, AB
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pore benzer iilkeler nezdinde Tirkiye vasifl i3 glict olarak 1. sirada, yoneticiler ve nitéh
mithendis bakimindan ise 2. siradadir.

15 ve Meslck Damsmanhg: (“IMD*) Diinya Rekabet Edebilirlik Ydnetici Goriigli Aragtirmasi
(2022)*
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Torkiye Ayusiurya Romanya Polonya Hirvatistan Brerilya Macaristan  Bulgaristan  Yeni Zelanda

2 'dan 0w hadar bir endekse dapalidr,
Kaynak: PWC Sektar Raporu

Tiirkiye'nin demografik yapis ve ekonomik biiyiime potansiyeli gz tiniinde bulunduraldugunda,
Tiirkiye'de savunma sanayiinin biiyiime potansiveline sahip oldugu ve vasifh is giiciine talebin
artabilecedi tngoriilmektedir. Popiilasyonun artmasi, savunma ve havacilik pazarimn biiyGimesini
desteklemektedir, Tirkive niifusunun vaklasik %70'inin 15-64 yas araliginda olmasi savunma
sektdriintin hem yetistirme, hem de vetkili {ist diizey ¢aliyanlara sahip olma anlaminda biiyiik bir
hedef kitlesi oldugiuna isarettir. Ek olarak, niifus artig oram da Avrupa'daki ¢ogu iilkeden daha
sksektir, Gilincel zamanlardaki makroekonomik ve jecpelitik riskler gz Oniine alindiginda
{ mithendislerin savunma alanlarinda galisma oranimin artacag tahmin edilmektedir.

Kiiresel savunma sanayii birgok aktértin bulundugu rekabetgi bir yapidadir, Giiney Kore
ve Israil ulusal gtivenliklerini saglamak ve bagmsizliklarini gliclendirmek igin yerli
savunma sanayiini desteklemektedir. Rusya ve Cin; savunma sanayiinde kamu merkezhi
geligim tecrilbeleriyle alternatif bir yaklagim benimsemigtir. Her ikisi de ABD'nin
] tehditlerine karst savunma sanayiilerini tasarlamigtir,

3 e Tirkive ise kendi kendine yeten, ig dinamiklere dayanan ve ulusal ekonominin bir pargas:
olacak sekilde savumma sanayiini geligtirmektedir. Tarih boyunca birgok yaptirim,
engelleme ve risklere maruz kalan Tirk savunma sanayiinin geligim siireci devam
etmektedir. Azerbayean, Libya, lrak ve Suriye gibi lilkelerde aktif olarak sakada bulunan
askerler, aktif saha tecritbesinin gostergesidir. Uretim giicti, teknolojik iistinlggi, insan
kaynag, kiresel ®lgekli sirketleri ve altyapisiyla Tirk savunma sanayii kilresel bir
oyuncudur,

w Tiirkiye ve platform tircticisi yabanc: oyuncular, is birligi ve ortaklhik igerisinde hareket
N etmektedir. Pek ok iilkenin bir araya pelerek is yapmasi, savunma sanayni devi itlkeler i¢in
de finansman havuzu colusmas anlamina gelmektedir. Bu baglamda kiresel girketlerin
bityiik platfcrm tasanim. ve tiretimine farkl: tilkelerdeki gukgtlgpﬁ"dﬁ' khaﬁjl PASE, 5
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‘ yararlar igin uzun vadeli dilslinen sermayedarlara ve teknolojiyi transfer edecek bilgls,
| vizyoner ve verel kadrolara ihtiyag artmaktadr.

Titrkiye Savunma Sanayii ve Havacihk Gelismeleri:
Scktirlin Gegmisi ve Gelisimi

! 1923 ve fncesi

| e Tiirk savunma sanayii kokleri Osmanli Imparatorlupu'na kadar vzanmaktadir. Osmanh
doneminde top ve savas gemileri gibi temel savag araglan yerli kaynakluarla Gretilmistir.

« Tophane-i Himayun Osmanlt silgh sanayisinin temelini olugturmustur.
1923-1950

e 1921'de Askeri Fabrikalar Genel Mitdiirligii kurulmusgtur.

1924'te Ankara'da hafif silah ve top tamir atSlyeleri fle hgek fabrikalan ve Gileiik
Tersanesi Yavuz zirhlisinin bakimr i¢in kurulmusgtur.

1925'te Sakir Ziimre tarafindan Tirkiye'nin ilk ozel sektdr savunma sanayl fabrikasi
kurulmustur.

1926'da TAMTAS Makine Sanayi ve Ticaret A.$. (“TamTAS”) ile Tiirk havactlik sanayii
faaliyetieri baslamsgiir.

1940'ta Nuri Demirag ugak fabrikast NUD-36 egitim ugagr ve 1944'te NUD-38 alt kisilik
| yoleu ucag firetilmigtir.

1941'de Tiirk havacilik sanayiinde Gnemli bir girigimi olarak kabul edilen ugak fabrikasi
Ankara'da Tiirk Hava Kuramu tarafindan kurulmustur.

1944'te tiretime baslayan fabrikada, epitim ucaklar, nakliye ugaklan ve plandrler
liretilmgtir.

1945'te Ankara'da ik ugak motoru fabrikas: kurulmugtur.

Savas sonrast dénemde ABD, Truman Doktrini ve Marshall Plarm kapsaminda Titrkiye'ye
safladifn  yardumlar ile orduyu silahlarla donatarak savunma gliciini artirmak
hedeflenmigtir.

1952 yilinda Tiirkiye NATO'ya Uye olmugtur,

Askeri fabrikalann verimlilii azalmast sebebi fle MKE Genel Miidiirliiii'ne dahil
cdilmistir.

e 1954'te MSB biinyesinde Ar-Ge Daire Bagkanligi kurulmuyg, savunma sanayii geligtirilmesi

b

: <2E « tesvik edilmigtir.

i EE—&@ + Ikineci ve Ugiincti Bes Yallik Kalkinma Planlarinda mili savunma harcamalanina daha gok

! h’%gﬁfﬁ odaklamlmustrr.
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' = qg’; « 1974 Kibrnis bunahmi swrasinda savunma techizatimin ulusal gikarlar dogrultusunda
<SRG kullamlmas: gerekliligi ortaya ¢ikemgtir, Fakat ABD ve diier miittefik {ilkelerin engelleri

N ile dis bagimhhk artmistir.

Federal Almanya'dan alinan lisanslarla MKE'de G-3 ve MG-3 tiifeklen itretilmigtir.

&bns Bang Ilarekatt sonrasi ambargo nedeniyle Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri
Giicbndinme Vakiflan kurulmustur,

s  Bu vakiflar,
yatirumlar yii
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