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DONEM ICINDE GOREV ALAN

YONETIM KURULU UYELERI
Serdar TUNGBILEK Yonetim Kurulu Baskani 03.01.2011
Halim KANATCI Yonetim Kur.Bsk.Vek. 30.03.2011
Hasan ECESOY Yénetim Kurulu Uyesi 03.01.2011
Siikrii KARATEPE Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2006
Adnan GUZEL Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2010 -09.05.2011

DENETIM KURULU UYELERI
Adnan TUZEN Denetgci 31.12.2009

Hasan COSKUNER Denetgi 24.03.2010
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VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

SIRKET UST YONETIMI
Muhtesem KARBAS Genel Mudar
Ziya ANILDI Genel Madur Yardimaisi
N. Nazim ADILOGLU Teftis Kurulu Baskani
Mehmet INAM Kurumsal Finansman Miduiri
Mehmet INAM Takas Operasyon ve Saklama Muduiru
Ismail TAVLI Borsa Islemleri Mudiirii
Taner ERSAN Fon Yoénetimi Muduirl
Taner ERSAN Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Mehtap BILGE Yatirm Fonu Isl. Miiduri
Ugurhan OZZEYBEK Yurtigi islemleri Midiirii
Yiiksel ONDER Bilgi Islem Miidirii
Bedir YILDIZ Insan Kaynaklar Miidiiri

Mirsel YILDIZ Ankara Sube Muduiri
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VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.HAKKINDA OZET BiLGi

Sermaye piyasasl faaliyetlerinde bulunmak; sermaye piyasasi araglarinin ihraci, halka arzi
ile alim-satimi, menkul kiymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhudu ile
alm satimi, Menkul Kiymetler Borsasi’nda liye olarak borsa islemlerinde bulunmak; yatirm
danismanhgi, portfdy yoneticiligi yapmak ve tiirev araclarinin alim-satimina aracilik etmek
amaciyla 1996 Kasim ayinda kurulmustur. Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.'nin 6denmis
sermayesi 35.000.000 TL'dir. Turk bankacilik sektériinlin 6énde gelen kuruluslarindan biri
olan T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun istiraki Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S., gicli
sermaye ve ortaklik yapisi, konusunda deneyimli ve lisans yetki belgesi sahibi personeli,
yuksek teknolojik altyapisi ile sektériin 6nemli araci kurumlari arasinda yer almaktadir.

Vakif Yatinm, Genel Mudurlik, 1 sube ve Vakifbank ile yapilan acentelik sdzlesmesi ile
Vakiflar Bankasi’nin tim subeleri kanaliyla hizmetlerini Tirkiye capinda vermektedir.
Calisan sayisi 74'dur.

Sirketin sahip oldugu yetki belgeleri;

- Alim Satim Araciligi Yetki Belgesi

- Halka Arz Aracilik Yetki Belgesi

- Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi

- Menkul Kiymetlerin Geri Alma (Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhldu ile
Alm Satimi Yetki Belgesi.

- Yatinm Danismanligi Yetki Belgesi

- Kredili Menkul Kiymet, Acida Satis ve Menkul Kiymetlerin Odiing Aima ve
Verme Islemleri izin Belgesi

- Turev Araglarin Alm Satimina Aracilik Yetki Belgesi

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin 31.12.2011 tarihi itibariyla édenmis sermayesi
35.000.000 TL olup, sermayenin ortaklar arasindaki dagihmi asagida gosterilmistir:

Unvani Tertip | Grubu | Tiiri Pay Adedi Pay(..ll.-t')t ar %

T.Vakiflar Bankasi TAO 1 A Nama 17.850.000 17.850.000 | 51,00
T.Vakiflar Bankasi TAO 1 B Nama 16.800.000 16.800.000 | 48,00
Vakifbank Personeli Ozel

Sosyal Giivenlik Hizmetleri VKf | 1 B | Nama 87.500 87.5001 0,25
Giines Sigorta AS 1 B Nama 87.500 87.500 0,25
Vakif Finansal Kiralama AS 1 B Nama 87.500 87.500 0,25
Vakif Pazarlama ve Tic. AS 1 B Nama 87.500 87.500 0,25

Toplam | 35.000.000 | 35.000.000| 100
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SUBE VE ACENTELER

SUBE
e VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ANKARA SUBES]
ACENTELER

e T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'nun tim subeleri ile Ankara Menkul Kiymetler Merkezi
Sirketimizin acentesidir.

FAALIYETLERIMiz

HISSE SENETLERI

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam 4.649 aktif misterisi mevcut olup hisse
senedi alm satim iglemleri Sirketimiz merkez adresi disinda Ankara Subemizde ve
Beyoglu, Kadikéy, Izmir, Bursa, Kizilay, Samsun, Konya, Antalya ve Adana acentelerimizde
yapilmaktadir.

2011 yilina 66.363 puandan baglayan IMKB 100 endeksi Eyliil ayl sonunu %22 oraninda
diglsle 51.266 puandan kapatmistir.

Sirketimiz 2011 yili oniki ayinda IMKB hisse senetleri piyasasinda yaklasik 7,60 milyar TL
islem hacmi gergeklestirmis olup 3,37 milyon TL komisyon geliri elde etmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal 100 endeksinin 2011 yilindaki seyri ve islem
hacmi rakamlari asagidaki tablolarda gosterilmistir:
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IMKB HISSE SENETLERI PIYASASI ISLEM HACMI
(Aylik, Milyon TL)
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KURUMSAL FINANSMAN

Hisse senedi Halka Arzi

Vakif Yatinm, 2011 yiinda 7 Sirketin hisse senedi ihracinda konsorsiyum Uyesi olarak yer
almistir. Halka arzlarda, toplam 3.383 misteriden 40.954.636,50 TL tutarinda kesin talep
toplanmistir. Toplam talepler %11,63 oraninda karsilanmis ve 4.761.189,34 TLlik satis
gergeklestirilmigtir.

Aracilik edilen halka arzlardan 52.771,76 TL. komisyon geliri saglanmistir.

Sermaye Artislarn

Vakif Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.'nin % 5.77 oraninda, Vakif Finansal Kiralama A.S.’nin %
100 oraninda, Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakiligi'nin %100 oraninda bedelsiz sermaye artisi
ile Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi’nin %378 oraninda bedelli sermaye artisina aracilik
edilmistir.

Sermaye artislarina aracilik islemlerinden 54.166,66.-TL. Komisyon geliri saglanmistir.

Degerleme ve MKK islemleri

Sisli Florance Nithingale Hastaneleri, Vakif Insaat ve Restorasyon Ticaret A.S. Ile TSKB
Gayrimenkul Danismanlik A.S. hakinda yapilan degerleme hizmetleri karsiliginda 41.871,80.-TL.
degerleme geliri saglanmistir.

Toptan Satislar Pazari Islemleri

Rhea Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.'nin tahsisli sermaye artinmi nedeniyle 26.05.2011 —
09.12.2011 tarihlerinde hisselerinin IMKB Toptan Satislar Pazarinda satisina IMKB ve SPK

nezdinde danigmanlik ve satisa aracilik hizmeti vermistir.

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’'nin 15.09.2011.tarihinde gerceklestirdigi tahsisli satis
islemlerinde ise musterilerimiz adina alslar yapilmigtir.

Rhea Girisim Sermayesi Yatinrm Ortakligi A.S.'den tahsisli alig-satis ve Danismanlik bedeli olarak
180.508.-Tl. komisyon tahsil edilmistir.

Banka Bonolari

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan, kisimlar halinde 1.500.000.000 TL'ye kadar ihrac edilecek
banka bonolarinin, 500.000.000 TL nominal degerlik ilk kisminin ihracina araciik  edilmis olup
toplam 3.088 miisteriden 814.292.330 TL nominal degerli talep toplanmistir. Toplanan taleplerin
% 72.37'si Yurtici Kurumsal Yatinmcilara, % 27.63'U Yurtici Bireysel Yatinmcilara tahsis edilmistir.
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T. Vakiflar Bankasi T.A.O."dan Yonetim ve satis komisyonu olarak 207.881,39.-TL. Komisyon
tahsilati yapilmistir.

2010 yihnda 115.160,29 TL. olan Kurumsal Finansman Gelirleri 2011 yihinda 4,6 kati
artarak 537.199,61 TL. olarak gergeklesmistir.

FON YONETIMI VE SABIT GETIRILI MENKUL KIYMETLER

2011 yiinda T.C. Merkez Bankasi politika faizi oranini %6,50 seviyesinden %5,75'e
indirip, siki para politikasi uygulamasi ile kamu borglanma senetleri faiz oranlarn %11
seviyelerine yukseldi.

Sirketimiz tarafindan yénetilmekte olan, T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun kurucusu oldugu 8
adet B tipi, 2 adet A tipi olmak Uzere toplam 10 adet yatirrm fonunun portfoy degeri
30.12.2011 tarihi itibari ile yaklasik 1,40 milyar TL'dir.

Sirketimiz Vakif Emeklilik A.S.’'nin kurucusu oldugu yaklasik 868 milyon TL portféy degerli
on Ug adet emeklilik fonunun tiim aracilik hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Ayrica sirketimiz;

Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakhgi A.S.

Vakif Portféy Yonetimi A.S.

Atakule Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin islemlerine de aracilik yapmaktadir.

Tahvil ve Bono Piyasasi Islem Hacimleri

l(TL) 2010 2011
IKESIN ALIM-SATIM PAZARI 7.026.405.674 3.646.754.199
IREPO-TERS REPO PAZARI 60.556.850.000 77.519.495.000
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Sabit Getirili Menkul Kiymetler islem Hacimleri
(TL) 2010 2011
HAZINE BONOSU ALIS SATIS ISLEM HACMI 755.240
|[HAZINE BONOSU REPO A/S ISLEM HACMI 23.496.863 5.977.469
IDEVLET TAHVILI A/S ISLEM HACMi 490.681.478 688.181.232
DEVLET TAHVILI REPO A/S iSLEM HACMI 1.502.647.643 1.237.449.729
YATIRIM FONLARI A/S ISLEM HACMI 160.208.075 315.988.010,
BORSA PARA PiYASASI A/S ISLEM HACMi 384.760.027 3.540.143.378,
| TOPLAM 2.562.549.326 5.787.739.818
GELIRLERIMIZ (TL) 2010 2011
FON YONETIMI GELIRi 3,683,927 2.788.963
HB & DT KOMISYONU
MUHTELIF HIZMETLER KOMISYONU 1,333,534 898.287.
BORCLANMA ARACLARI A/S KARI 253,069 17.298
HB & DT REVERSE REPO A/S KARI 40.237 24.818
YATIRIM FONLARI A/S KARI 3,425 17.526
BORCLANMA ARACLARI FAiZ GELIiRi 55,137 140.306
BORSA PARA PIYASASI FAiZ GELIRi 10.551 39.024
MEVDUAT FAiZ REESKONTU 354,692 426.624
MEVDUAT FAiZ GELIRI 5,541,658 6.554.758
BORCLANMA ARACLARI REESKONT GELiRi 157,085 181.348
TOPLAM 11,433,315 11.088.952

TUREV PIYASALAR (VADELI ISLEMLER)

Sirketimiz, 4 Subat 2005 tarihinde faaliyete gecen ve siiratle bilyliyiip gelisen Vadeli Islem
ve Opsiyon Borsasi’'nda mdsterilerinin islemlerine aracilk etmektedir. %6 oraninda
istirakimizin de bulundudu, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi'nda miisterilerimizin gerek
etkin risk ydnetimi, gerekse korunma amacl islemlerine uzman kadromuzla yo6n
vermekteyiz.

Sirketimiz Turkiye'nin ilk 6zel borsasi olan VOB’da, dis ticaret ve reel sektérde faaliyet
gosteren musterileri igin kur kaynakl riskleri, bireysel ve kurumsal yatinmcilar igin hisse
senedi ve sabit getirili portfdy risklerini minimize eden stratejiler gelistirirken, ayni
zamanda arbitraj ve yatinm amacli islemlere de yon vermektedir.
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Sirketimizin 2011 yilinda, VOB islem hacmi vyaklasikk 320,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin VOB'da gerceklestirdigi son oniki aylk islem hacmi asagidaki grafikte
gOsterilmigtir:

VAKIF YATIRIM VOB ISLEM HACMI
(Aylik, Milyon TL)
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Gelismis Ulkelerdeki benzerlerinin spot piyasalarin kat kat Ustiinde islem hacmi bulunan
VOB, mevcut spot piyasada bulunmayan islem tirlerini ve yatinm araclarini da alternatif
olarak yatinmcilara sunmaktadir. Mevcut 06zelligiyle ve eklenecek yeni Uriinlerle,
gelismesini hizla siirdiiren VOB'un gelisiminde Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. de etkin
bir oyuncu olarak yer almaya devam edecektir.

Sirketimizin 2011 yilinda elde ettigi VOB komisyon geliri 159,590.56 TL olup son bes
ylldan bu yana VOB islemlerinden elde ettigimiz komisyon gelirleri yillar itibariyle asagidaki
tabloda gosterilmistir:

VAKIF YATIRIM VOB KOMISYON GELIRi
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PERSONEL YAPIMIZ

Sayfa No: 12

Sirketimizde toplam 74 adet personel bulunmakta olup, 16 adedi bankamiz tarafindan
gorevlendirilen personel, 58 adedi ise SSK'li personeldir.

PERSONEL YERLESIM BIRIMLERI

TOPLAM PERSONEL

GENEL MUDURLUK 45
1.M.K.B. (BROKER) 4
ACENTALAR 23
SUBE 2
TOPLAM 74
PERSONEL EGiTIM DURUMU PERSONEL SAYISI
MASTER 6
LISANS 50
ON LISANS 6
LISE 10
ILKOGRETIM 2

Toplam Personelin %84l Yiiksek lisans, Lisans ve On Lisans egitimi almistir.

PERSONEL SPK LISANS DURUMU PERSONEL SAYISI
ILERI DUZEY & TUREV ARACLAR (VOB) LISANSI 16
ILERI DUZEY LISANSI 19
TEMEL DUZEY LISANSI 23
TAKAS OPERASYON LISANSI 5
LISANSI OLMAYAN PERSONEL 11

Sirketimiz Personelinin %85’i SPK Lisansina sahiptir. Lisans sahibi olmayan personel ise

Lisans gerektiren gérevlerde galismayan personeldir.

Sirket'te calisan SSK'li personel herhangi bir sendikaya lye degildir.

Sadlik sigortasi, ¢ ayda bir 6denen ikramiye, ise gidis gelislerini teminen her iki yakada
ulasim servisi ve 6gle yemekleri Sirketimiz tarafindan personele saglanan sosyal haklardir.

Sirketimizde 31 Aralik 2011 itibariyle kidem tazminati karsiigi 1.338.742 TL'dir.
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KURUMUMUZDA UCRETLENDIRME ESASLARI

Semaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 Sayih Haftalik Bllteninde ve 19.01.2012 tarih ve
B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazisi ile “Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina
Iliskin Ilkeler” cercevesinde;

Kurumumuzda calisan personelin (cretleri ve diger sosyal haklari, giinin ekonomik
sartlarive istiraki oldugumuz Tirkiye Vakflar Bankasi T.A.O.'nin genel uygulamalari
paralelinde belirlenmekte ve Insan Kaynaklar politikalari Sirketimiz Insan Kaynaklari
Yonetmeligi'nde belirtilen esaslara uygun olarak yirtttlmektedir.

ISTIRAKLERIMIZ

Vakif Yatinrm Menkul Degerler A.S. tarafindan asagidaki sirketlere istirak edilmis olup
istirak tablosu asadida yer almaktadir:

. - ODENMI IRKETIMizZIN HISSE
ISTIRAKIN UNVANI SERMAYE (?L) ; PAYI (%) MIKTARI(TL)
VAKIF EMEKLILIK A.S. 26.500.000 %8 2.120.000
VADELI ISLEM VE OPSIYON BORSASI A.S. 9.000.000 %6 540.000
ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.S. 30.000.000 %0,12 36.000

A- VAKIF EMEKLILIK A.S.
26.500.000 TL sermayeli Vakif Emeklilik A.S. gugcli bir sermaye ve ortaklik yapisina sahip

olup 31.12.2011 tarihi itibariyle sektdrde besinci buyuk Bireysel Emeklilik sirketi
konumundadir.

31.12.2011 tarihi itibanyla Vakif Emeklilik A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutarn (TL) Payi (%)

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 14.283.500 %53,90
Glines Sigorta A.S. 9.805.000 %37,00
Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S. 2.120.000 %38,00
Vakifbank Per. Ozel. Sos. Giiv. 265.000 %1,00
Giineg Turizm Oto End. 26.500 %0,10
TOPLAM 26.500.000 %0100,00
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B- VADELI iISLEM VE OPSIYON BORSASI A.S.

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi, 04.07.2002 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmis olup,
bu tescil 09.07.2002 tarihli Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmstir.

Sayfa No: 14

31.12.2011 tarihi itibanyla Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutarn (TL) Payi (%)

Vakif Yatinm Menkul Dederler A.S. 540.000 %6,00
TUrkiye Tic. San. Den. Tic. Odalari TBB 2.250.000 %?25,00
Izmir Ticaret Borsasi 1.530.000 %17,00
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 540.000 %6,00
Yapi Kredi Bankasi A.S. 540.000 %6,00
Akbank T.A.S. 540.000 %6,00
T.Garanti Bankasi A.S. 540.000 %6,00
IMKB 1.620.000 %18,00
Takasbank A.S. 270.000 %3,00
[TSPAKB 540.000 %6,00!
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 90.000 %1,00
TOPLAM 9.000.000 %100,00

C- ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.S.

Istanbul Altin Rafinerisi A.S.'nin ddenmis sermayesinin %0,12'sine tekabiil eden hisseleri
12.02.2004 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’dan satin alinmak suretiyle devralinarak

Sirketimiz istirak portféylne katilmstir.

31.12.2011 tarihi itibariyla Istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutan (TL) Payi (%)

Vakif Yatirnm Menkul Dederler A.S. 36.000 %0,12
Ozcan HALAC 15.493.499 %>51,64
Tlknur HALAC 2.933.585 %9,78
Can HALAC 2,933.585 %9,78
Tlker HALAC 2,933.585 %9,78
Bora HALAC 2,933.585 %9,78
Fazli HALAC 2.720.542 %9,07
Diger 15.619 %0,05
Toplam 30.000.000,00 %100,00




VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sayfa No: 15
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FINANSAL DURUM VE KARLILIGA iLISKIN DEGERLENDiRME

Sirketimiz 31 Aralik 2011 itibariyle 112.198.564 TL Aktif Toplamina, 56.302.224 TL
Ozsermayeye ve 3.994.709 TL Net Dénem Karina sahiptir.

31 Aralik 2010 tarihine gore; Toplam Varlklarimiz %14,76 oraninda yulkselmis,
Ozsermayemiz ise %10,03 oraninda azalmistir.

Vergi oncesi kar rakamimiz ise 31 Aralik 2010 tarihinde 6.876.225 TL iken %26,65
oraninda azalarak 5.044.042 TL'na disgmusttir.

Vergi Oncesi Kér/]'oplam Aktifler rasyomuz %4,50; Vergi Oncesi __Kér/Sermaye rasyomuz
%14,41; Vergi Oncesi Kar/Ozkaynak rasyomuz %8,96 ve Ozkaynak/Toplam Aktif
rasyomuz ise % 50,18 oranlarinda gergeklesmistir.

YAPILAN YARDIM VE BAGISLAR

Yonetim Kurulumuzun 10.08.2011 tarih 2011/55 Sayilh karan ile Afrika’da
basta Somali olmak Uizere; Etiyopya, Kenya, Eritre ve Cibuti'yi etkileyen kurakhk
sonucunda yasanan aclik sorununun ¢ozimine katki amaciyla Afrika'ya  yardim
kampanyasina 10.000.-TL Bagis yapilmstir.




