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ESKI SEKIL
6.2.1. FAALIYET GOSTERILEN SEKTORLER/PAZARLAR VE FON

KULLANICISININ BU SEKTORLERDEKI/PAZARLARDAKiI YERI ILE
AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI HAKKINDA BILGI:

2020 yilinda tiim diinyaya yayilarak ekonomik ve sosyal kosullar derinden etkileyen COVID-
19 pandemisinin etkileri 2021 yilinda heniiz tam anlamiyla atlatilabilmis degildir. Asilara acil
kullanim izni almasinin ardindan yeni bir sathaya taginan pandemi ile miicadele halen devam
etmektedir. Asilarin vaka artis hizim yavaglattifi, hastaneye yatislari ve 6lim oranlarim
azalttigy goriilmiistiir. Bu durum ekonomik aktivitenin gérece canli kalmasina sebep olmugtur.
Ancak pandeminin faaliyet kosullarina olan etkisi tamamen ortadan kalkmamustir.

Kiiresel faaliyet kosullarinin pandemi sebebiyle zarar gormesi, Tiirkiye’deki ekonomik ve
finansal kosullan da etkilemistir. Pandemi ile miicadele kapsaminda parasal ve mali destek
politikalarini devreye alan Tiirkiye, ekonomik aktivitenin gorece gii¢li seyretmesini
saglamugtir. 2020 yilinda diinya ortalamasina kiyasla giiclii reel biiylime kaydedilmigtir. 2021
yilinda sanayi iiretimi giiglii seyrini devam ettirmektedir. GSYH igerisinde sanayi sektdriiniin
pay1 %26,5 ile 23 senenin en yiiksek seviyesine ¢ikmigtir.

Haziran 2021 déneminde Tiirk Bankacilik Sekt6riiniin aktif biiyiikliigii 6,7 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Sektoriin aktif toplami 2020 yilsonuna gore %10,2 seviyesinde artig
gOstermigtir. Haziran 2021 doneminde en biiyiik aktif kalemi olan krediler 2020 yilsonuna
kiyasla %9,5 oraminda artarak 3,9 trilyon TL olarak gergeklesmistir. Aktif kalitesi agisindan
bakildiginda, takipteki alacaklarin oram %3,66 seviyesinde seyretmektedir (2020 yilsonu:
%4,08). Bankalarin kaynaklar iginde en biiyiik fon kaynag durumunda olan mevduat kalemi
2020 yisonuna kiyasla %12,0 seviyesinde artig gostererek 3,9 trilyon TL olmustur.

yilsonuna kiyasla &zkaynak toplami %35,3 artisla 631 milyar TL olurken, Hazir
déneminde sektoériin ddnem net kir1 2020 yilinin aymi dénemine kiyasla %10,0 artig
33,8 milyar TL olmustur.
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biiyiikliigii %21,6 oraninda; toplanan fonlar biiyiikliigii ise %21,9 oraminda artis gdstermistir.
Nakdi finansmanlar 35,9 milyar TL olarak gergeklesirken toplanan fonlar 48,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Vakif Katilim toplam katilim bankaciligs aktifleri igerisinde %13,7 oraninda
pazar payina ulagmistir. Vakif Katilim’in 6denmis sermayesi 2021 yili igerisinde 2,5 milyar TL
artarak Haziran 2021 itibariyle 5,7 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Boylece Vakif
Katilim, katilim bankalar1 arasinda en yiiksek ddenmis sermayeye sahip olmustur. Karlilik
agisindan bakildiginda, 2021 yilim ilk yarisinda Vakaf Katilim’1n net donem kar gegen senenin
ayn1 donemine kiyasla %78 oraninda artig gdstererek 503 milyon TL olarak gergeklestirmistir.

30/06/2021 itibariyla Vakaf Katihm'in Pazar Pay1
Sektor
Vakif | Bankacihk | Katihm Icerisindeki | Katihm Bankalar

(Milyon TL) | Katilim | Sektorii | Bankalan Payr Icerisindeki Pay
Toplam Aktif | 69.079 | 6.730.311 504.310 %1,03 %13,7
Krediler 35.302 | 3.917.058 | 248.862 %0,90 %14,2
Mevduat

(Katilim

Fonu) 48.231 | 3.869.977 | 373.433 %1,25 %12,9

Net Kar 503 33.792 1.990 %1,49 %?25,3

Vakif Katilim Bankasi’nin hem yurt iginden hem yurt digindan daha fazla yatinnmciya ulagarak
onlar1 katilim bankacilif1 sistemine déhil etme misyonunun 2022 yih ve sonrasinda da devam
etmesi hedeflenmektedir. Vakif Katilim Bankasi bilylimesini siirdiirerek miisteri tabanim
artirmay1 ve TL fon kaynaklarim ve gelir kaynaklarini gesitlendirme stratejilerini izlemeye
devam etmeyi planlamaktadir. Ayrica Vakif Katilm Bankasi ihracati tegvik eden, ithalati
azaltici politikalara agirlik verilecegi ve Tiirkiye’nin cari agiginda iyilesmeye sebep olacak
girisimleri desteklemeyi planlamaktadar.

Dénem sonu itibari ile| 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
Sube Sayis1 91 104 116 119
Calisan Sayisi 1092 1.322 1.642 1.772

Vakif Katilim Bankas: subelesme ¢aligmalarina ve cografi kapsama alanim artirmaya devam
etmektedir. Haziran 2021 itibariyle il bazinda kapsama alam1 %50 seviyesinin iizerindea b alik 200
gerceklesmistir. Bir yandan dijitallesme galigmalarina iz veren Banka, diger yandan fizi &
olarak sahada faaliyetlerini genisletme g¢aligmalanm siirdiirmektedir. Bu sekilde Jfitilim »
bankaciligimn yayginlastirilmas: ve finansal kapsayicihiin artirilarak atil fonlarin ekfne 05 Kt
kazandirilmas: hedeflenmektedir.
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sektordeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazar payiu artirmak igin alinabilecek
muhtemel aksiyonlar1 degerlendirmektedir.

YENI SEKIL
6.2.1. FAALIYET GOSTERILEN SEKTORLER/PAZARLAR VE FON

KULLANICISININ BU SEKTORLERDEKI/PAZARLARDAKI YERiI ILE
AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI HAKKINDA BILGI:

2020 yilinda tiim diinyaya yayilarak ekonomik ve sosyal kosullar: derinden etkileyen COVID-
19 pandemisinin etkileri 2021 yilinda hentiiz tam anlamiyla atlatilabilmig degildir. Asilara acil
kullanim izni almasimin ardindan yeni bir safhaya taginan pandemi ile miicadele halen devam
etmektedir. Asilarin vaka artiy hizim yavaglattifi, hastaneye yatiglari ve 6liim oranlari
azalttif goriilmiistiir. Bu durum ekonomik aktivitenin gérece canl kalmasina sebep olmustur.
Ancak pandeminin faaliyet kogullarina olan etkisi tamamen ortadan kalkmamigtir.

Kiiresel faaliyet kosullarimin pandemi sebebiyle zarar gérmesi, Tiirkiye’deki ekonomik ve
finansal kosullar1 da etkilemistir. Pandemi ile miicadele kapsaminda parasal ve mali destek
politikalarim1 devreye alan Tiirkiye, ekonomik aktivitenin gorece giiglii seyretmesini
saglamistir. 2020 yilinda diinya ortalamasina kiyasla gii¢lii reel bilyiime kaydedilmistir. 2021
yilinda sanayi tiretimi gliglli seyrini devam ettirmektedir. GSYH igerisinde sanayi sekt6riiniin
pay1 %26,5 ile 23 senenin en yiiksek seviyesine ¢ikmistir

TCMB, Mart ayinda politika faizini 200 baz puan artirarak %17,00 seviyesinden %19,00
seviyesine yiikseltmistir. Eyliil ayina kadar %19 seviyesinde seyreden politika faizi Eyliil, Ekim
ve Kasim aylarinda Para Politikasi Kurulu toplantilarinda toplam 400 baz puan indirim ile %15
seviyesine gerilemigtir.

Haziran 2021 déneminde Tiirk Bankacilik Sektdriiniin aktif biiyiikliigii 6,7 trilyon TL olarak
gergeklesmistir. Sektoriin aktif toplami 2020 yilsonuna gére %10,2 seviyesinde artis
gbstermistir. Haziran 2021 doneminde en biiylik aktif kalemi olan krediler 2020 yilsonuna
kiyasla %9,5 oraninda artarak 3,9 trilyon TL olarak gergeklesmistir. Aktif kalitesi agisindan
bakildifinda, takipteki alacaklarin oram %3,66 seviyesinde seyretmektedir (2020 yilsopu;
%4,08). Bankalarin kaynaklar1 i¢inde en biiyiik fon kaynagi durumunda olan mevduat kaler:?i
2020 yilsonuna kiyasla %12,0 seviyesinde artig gostererek 3,9 trilyon TL olmustur.

doéneminde sektdriin donem net kér1 2020 yilinin aym1 dénemine kiyasla %10,0 artis
33,8 milyar TL olmustur.

milyar TL’ye ulagmigtir. Belirtilen donemde finansal kiralama alacaklar1 dahil nakdi finans
biiyiikliigii %21,6 oraninda; toplanan fonlar biiyiikliigii ise %21,9 oraninda artis géstermistir.
Nakdi finansmanlar 35,9 milyar TL olarak gergeklesirken toplanan fonlar 48,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Vakif Katilim toplam katilim bankacilig: aktifleri i¢erisinde %13,7 oraninda
pazar payina ulasmustir. Vakif Katilim’in 6denmis sermayesi 2021 yili igerisinde 2,5 milyar TL
artarak Haziran 2021 itibariyle 5,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Boylece Vakif
Katilim, katilim bankalari arasinda en yiiksek 6denmis sermayeye sahip olmustur. Karlihik
a(;lsmdan baklldlglnda 2021 yili ilk yansmd Vakaf Katilim’in net dénem kar1 gegen senemn
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30/06/2021 itibartyla Vakif Katihm'in Pazar Pay:
Sektor
Vakif | Bankacihk | Katilim Icerisindeki | Katihm Bankalan

(Milyon TL) | Katilm | Sektorii | Bankalan Pay: Icerisindeki Pay
Toplam Aktif | 69.079 | 6.730.311 504.310 %1,03 %13,7
Krediler 35.302 | 3.917.058 | 248.862 %0,90 %14,2
Mevduat

(Katilim

Fonu) 48.231 | 3.869.977 | 373.433 %1,25 %12,9

Net Kar 503 33.792 1.990 %1,49 %25,3

Vakif Katilim Bankasi’nin hem yurt icinden hem yurt disindan daha fazla yatirnrmciya ulasarak
onlan katilim bankacilif1 sistemine déhil etme misyonunun 2022 yili ve sonrasinda da devam
etmesi hedeflenmektedir. Vakif Katilim Bankas: biiylimesini stirdiirerek miisteri tabanim
artirmay1 ve TL fon kaynaklarini ve gelir kaynaklarimi gegitlendirme stratejilerini izlemeye
devam etmeyi planlamaktadir. Ayrica Vakif Katilim Bankasi ihracati tesvik eden, ithalat:
azaltic1 politikalara agirlik verilecegi ve Tlirkiye’nin cari agifinda iyilesmeye sebep olacak
girisimleri desteklemeyi planlamaktadr.

D6nem sonu itibari ile| 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
Sube Sayisi 91 104 116 119
Cahsan Sayisi 1092 1.322 1.642 1.772

Vakif Katilim Bankasi subelesme ¢aligmalarina ve cografi kapsama alanini artirmaya devam
etmektedir. Haziran 2021 itibariyle il bazinda kapsama alami %50 seviyesinin tizerinde
gergeklesmigtir. Bir yandan dijitallesme ¢aligmalarina hiz veren Banka, diger yandan fiziksel
olarak sahada faaliyetlerini genigletme caligmalarimi siirdiirmektedir. Bu sekilde katilim
bankacilifimin yayginlastirilmasi ve finansal kapsayicilifin artirilarak atil fonlarin ekonomiye
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Bankacilik sektoriinde rekabetin giinden giline arttifn gézlemlenmektedir. Geleneksel
oyunculara ek olarak, finansal teknolojiler kuruluslarinin hizmet vermeye baglamasi ve BDDK
tarafindan yaymnlanan dijital bankaciliga dair taslak yonetmelige binaen 2022 yiliyla birlikte
kurulabilecek dijital bankalar sektérdeki rekabeti artirmaktadir. Vakif Katilim Bankasi
sektordeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazar payim artirmak i¢in alinabilecek
muhtemel aksiyonlar degerlendirmektedir. " b A
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ESKI SEKIL

82. FON KULLANICISININ BEKLENTILERINI ONEMLi OLCUDE
ETKILEYEBILECEK  EGILIMLER, BELIRSIZLIKLER,  TALEPLER,
TAAHHUTLER VEYA OLAYLAR HAKKINDA BiLGILER:

Bankacilik sektdrii i¢in yakindan takip edilecek géstergelerden biri, enflasyondaki seyir ve buna
bagh olarak agirlikli ortalama fonlama maliyetindeki degisim olacaktir. Diger 6nemli bir
gOsterge, bankalarin aktif kalitesindeki gelisimi dogrudan etkileyecek olan ekonomik
aktivitenin seyri olacaktir. Enflasyonda son donemde yaganan yiikseliglerin gida ve enerji basta
olmak tiizere ithalat fiyatlarindaki artiglar, tedarik slireglerindeki aksakliklar,
yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artiglar, agilmaya baglhh talep gelismelerinden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Bahsedilen gegici etkilerin hafiflemesi ile birlikte ilerleyen
donemde enflasyonun kademeli olarak gerilmesi beklenmektedir. Politika faizinin %16
seviyesine gerilemesi bankalarin fonlama maliyetlerinin diigmesine sebep olmustur.
Oniimiizdeki dénemde politika faizindeki gerilemeye benzer gerilemenin katiim fonu
(mevduat) maliyetlerine de yansimasimi beklemekteyiz. Fonlama maliyetleri ile birlikte
finansman getirilerinde de bir miktar gerileme olacaktir fakat son g¢eyrekte bankacilik
sektoriinde ve Vakif Katilim 6zelinde marjlarin bir miktar geniglemesini ve karliligin pozitif
etkilenmesi beklenmektedir.

Tiim diinyada siirdiirtilebilir yatirim araglarina kars1 artan yatirimei ilgisi katilim bankalari igin
6nemli firsatlar barindirmaktadir. Kiiresel ¢apta siirdiiriilebilir bor¢lanma senedi ihraglan hiz
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YENI SEKIL
82. FON KULLANICISININ BEKLENTILERINi ONEMLI OLCUDE

ETKILEYEBILECEK  EGILIMLER, BELIRSIZLIKLER,  TALEPLER,
TAAHHUTLER VEYA OLAYLAR HAKKINDA BILGILER:

Kiiresel ekonomik kosullar 2021 yilinda genel olarak giiglii seyrini siirdlirmiistiir Covid 19
vakalarinin seyri ve agilama kampanyalarinin bagaris1 yakindan takip edilecektir.

Tiirkiye ekonomisi agisindan bakildiginda, i¢ ve dis faaliyet kosullarimin pozitif seyretmesi,
biiylime goriiniimiinii iyilestirmigtir. Yilin ikinci geyregine iliskin GSYH verilerinde net
ihracatin biiyiime katkis1 6,9 puan diizeyinde gerceklesmistir. [hracat iklimi endeksinin, 50 esik
degerinin tizerinde seyretmeye devam etmesi ihracat agisindan faaliyet kosullarimin olumlu
kalmaya devam ettigini gostermektedir. Uretimin, giiglii seyretmesine ek olarak, dis talebin
canli kalmas: dis ticaret dengesinin de iyilesmesini saglayacag diisiiniilmektedir.

Bankacilik sektérii igin yakindan takip edilecek gstergelerden biri, enflasyondaki seyir ve buna
bagll olarak agirlikli ortalama fonlama maliyetindeki degisim olacaktir. Diger 6nemli bir
gosterge, bankalarin aktif kalitesindeki gelisimi dogrudan etkileyecek olan ekonomik
aktivitenin seyri olacaktir. Enflasyonda son dénemde yaganan ylikselislerin gida ve enerji bagta
olmak {izere ithalat fiyatlanindaki artiglar, tedarik siireglerindeki aksakliklar,
yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artiglar, agilmaya bagh talep geligmelerinden
kaynaklandigi gorillmektedir. Bahsedilen gegici etkilerin hafiflemesi ile birlikte ilerleyen
donemde enflasyonun kademeli olarak gerilmesi beklenmektedir. Politika faizinin %16
seviyesine gerilemesi bankalarin fonlama maliyetlerinin diismesine sebep olmustur.
Oniimiizdeki dénemde politika faizindeki gerilemeye benzer gerilemenin katilim fonu
(mevduat) maliyetlerine de yansimasim beklemekteyiz. Fonlama maliyetleri ile birlikte
finansman getirilerinde de bir miktar gerileme olacaktir fakat son ¢eyrekte bankacilik
sektériinde ve Vakif Katilim 6zelinde marjlarin bir miktar genislemesini ve karlilifin pozitif
etkilenmesi beklenmektedir.

2021 yih Kasim ay1 TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi doneminde, katilimcilarin 12 ay
sonrasina iliskin olasilik tahminleri degerlendirildiginde, TUFE'nin ortalama olarak yiizde
23,94 olasilikla yiizde 16,00 — 16,99 aralifinda, ytizde 19,89 olasilikla ise yiizde 17,00 — 17,99
aralifinda artig gosterecegi ongoriilmektedir.

Tiim diinyada siirdiiriilebilir yatirim araglarina kars1 artan yatirime ilgisi katilim bankalari i¢in
onemli firsatlar barindirmaktadir. Kiiresel gapta siirdiiriilebilir borglanma senedi ihraglan hiz
kazanmistir. ESG prensipleri olarak tanimlanabilecek, ekonomik faaliyetlerin gevresel ve
sosyal etkilerini g6z 6niinde bulunduran siirdiiriilebilirlik anlayis1 5nem kazanmaya baglamgtir.
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ESKI SEKIL

10.2.1. FON KULLANICISININ VE THRACCININ YONETiIiM KURULU UYELERI
HAKKINDA BILGI:

ihragginin Yonetim Kurulu Uyeleri;

Son 5 Yilda Fon
Kullamicisinda/

Gorev Siiresi /

Sermaye Payi

Adi Soyadi Gorevi A Secildigi GK Kalan Gorev
lhraggida Tarihi
Ustlendigi Suresi (1) %)
Gorevler
snetim Kurulu | Yénetim K
sabriyrys | Yonetim Kurulu) Yonetim Kurulu o0 03 0001 | svi/2vieay | vok | vok
Bagskani Baskani
snetim K Yéneti
elpaslan Yénetim urfjl'u Onetim Kurfxl.u 95.03.2021 3Vil/2 il 6 Ay
OZEN Bagkan Vekili Baskan Vekili YOK YOK
. Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Onder KALUC m Buruiuy Yonetim Ru 10/08/2021* | 3vil/2Vii6Ay | YOK | YoOK
Uyesi Uyesi
Selim Sabri Yénetim Kurulu Bagimsiz
.. . Yénetim Kurulu | 25.03.2021 3vii/2Yil6 Ay YOK YOK
GULER Uyesi Gyesi

*Onder KALUG 10/08/2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan kararla Evren UGAK’in yerine

atanmistir.

Fon Kullanicisinin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Ad Soyadi

Gdorevi

Son 5 Yilda Fon
kullanicisinda/
ihraggida
Ustlendigi
Gorevler

Secildigi GK
Tarihi

Gorev Siiresi /
Kalan Gérev

Siiresi

Sermaye Payi

(TL) (%)

Oztiirk ORAN

Yonetim
Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan,
Kurumsal
Yénetim

Komitesi Bagkani

31.12.2020

3Yil/2 Y3 Ay

YOK
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Yénetim Kurulu
U .
Yénetim B
. . | Ucretlendirme
Kurulu Uyesi .
Burhan ERSOY (Baskan Komitesi 31.12.2020 avi/2vil3Ay YOK YOK
S, . Baskani, Kredi
Vekili) e
Komitesi Uyesi
(Yedek)
Yénetim Kurulu
. Uyesi, Denetim
. Yoénetim N
Osman CELIK .. | KomitesiUyesi, | 31.12.2020 | 3Yil/2Yil3 Ay YOK YOK
Kurulu Uyesi . N
Kredi Komitesi
Bagkani
Yénetim Kurulu
ilhan Yonetim Uyesi, Kredi
. .. 1.12.2020 | 3Yil/2YiI3 A YOK YOK
ALBAYRAK Kurulu Oyesi | Komitesi Uyesi | 17213 Ay
(Yedek)
Y6netim Kurulu
Uyesi, Denetim
Mustafa Yénetim
. Komitesi 1.12.202 A YOK
ERDOGMUS Kurulu Oyesi omitesi . 3 020 | 3vil/2YIl3 Ay YOK
Basgkani, Kredi
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu
Servet Ydnetim Uyesi, Kurumsal
. 31.12.2020 Yil/2 Y
BAYINDIR Kurulu Uyesi Yénetim 3VI/2ViI3 Ay | YOK oK
Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu
Uyesi, Genel
R Miidiir, Kredi
. . Yénetim O
lkram GOKTAS . | Komitesi Uyesi, 31.12.2020 | 3vil/2YII3 Ay YOK YOK
Kurulu Uyesi
Kurumsal
Yoénetim
Komitesi Uyesi
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Adi Soyadi

Gorevi

Ortaklik Diginda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye
Payi/Temsil
Ettigi Tiizel

Kigilik

(T | (%)

Oztiirk ORAN

Yonetim Kurulu Bagkant

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi, istanbul
Ticaret Odasi Meclis Bagkani,
Terra ilag Yonetim Kurulu
Baskani, istanbul Ticaret
Univeristesi Miitevelli Heyet
Baskani, iEIS ilag Sendikasi
Yonetim Kurulu Uyesi, Sehit Gazi
Vakfi Yonetim Kurulu Oyesi, Ilag
Enddistrisi isverenler Sendikasi
Yonetim Kurulu Uyesi, My Farma
ilag Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa ERDOGMUS

Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan ALBAYRAK

Yonetim Kurulu Uyesi

Konsept Piroteknik Kimya ve
Metaliirji Sanayi Ticaret Anonim
sirketi Yonetim Kurulu Oyesi,
GCarsamba Tarnim Yénetim Kurulu
Bagkani

Servet BAYINDIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. (Ogretim Uyesi, istanbul
Universitesi), Cumhurbagkanhg
Ekonomi Politikalar Kurulu iiyesi

Burhan ERSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

Vakiflar Genel Miidird, Fatih
Sultan Mehmet Vakif
Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi, Kuveyt Tiirk Katihim
Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi

ikram GOKTAS

Yénetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidir

Tirkiye Katilim Bankalan Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi

Osman GELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

Miilga Hazine Miistegari
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YENI SEKIL

10.2.1. FON KULLANICISININ VE IHRA
HAKKINDA BIiLGI:

CCININ YONETIM KURULU UYELERi

ihragginin Yonetim Kurulu Uyeleri;

Son 5 Yilda Fon Gorev Siiresi / Sermaye Pay!
Adi Soyadi Gorevi Kul.lamasmda/ Secildigi GK Kalan Gorev
thraggida ,
.. Tarihi P
Ustlendigi Siresi
e (m | (%)
Gorevler
Yonetim K Yénetim Kurul
sabriuLys | Yonetim Kurulu| Yonetim Kurulu | . o 3vil/2Yi6Ay | YOK | Yok
Bagkani Bagkani
élpaslan Yénetim Kurfj!u Ydnetim Kurfl!u 25.03.2021 3Yil/2 Vil 6 Ay
OZEN Bagkan Vekili Baskan Vekili YOK YOK
" Yonetim Kurulu | Yénetim Kurul
Onder KALyg | '0c M Sl Yonetim Kurulu ) o0 0014 3vil/2viieAy | YOK | Yok
Uyesi Uyesi
. Bagimsiz
lim Sabri Yénetim Kurui
e R L P 25.03.2021 | 3vii/2ViI6Ay | YOK | YOK
GULER Uyesi o
Uyesi
*Onder KALUC 10/08/2021 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda alinan kararla Evren UCAK'in yerine

atanmigtir,

Fon Kullanicisinin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Fon
kullanicisinda/
ihragcida
Ustlendigi
Gorevier

Secildigi GK
Tarihi

Gorev Siiresi /
Kalan Gérev

Siiresi

Sermaye Payi

(TL)

(%)

Oztiirk ORAN

Yonetim
Kurulu
Baskani

Ydnetim Kurulu
Baskani,
Kurumsal
Yénetim

Komitesi Bagkani

31.12.2020

3vil/2vi3 Ay

Bogazigi Ku
Mersis No




Y6netim Kurulu
Uyesi,
Yénetim .. ye5|'
. Ucretlendirme
Kurulu Uyesi .
Burhan ERSOY (Baskan Komitesi 31.12.2020 3Yil/2Yi3Ay YOK YOK
Veiili) Bagkani, Kredi
Komitesi Uyesi
(Yedek)
Yonetim Kurulu
. Uyesi, Denetim
. Yonetim R
Osman CELIK .. | Komitesi Uyesi, 31.12.2020 | 3Yil/2YIl3 Ay YOK YOK
Kurulu Uyesi ) .
Kredi Komitesi
Bagkani
Yonetim Kurulu
ilhan Yénetim Uyesi, Kredi
. .. 31.12.2020 3vil/2YII3 A YOK
ALBAYRAK Kurulu Uyesi | Komitesi Uyesi 7z y 0 YoK
(Yedek)
Yénetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Mustafa Yonetim
. Komitesi 31.12.2020 3vil/2Yil3 A Y
ERDOGMUS | Kurulu Uyesi est 1723 Ay oK | YOK
Baskani, Kredi
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Servet Yonetim | Uyesi, kurumsal | 50 150000 | avizavizay | Yok | Yok
BAYINDIR Kurulu Uyesi Yénetim o Y
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi, Genel
v Midiir, Kredi
" . Yonetim e
ikram GOKTAS .| Komitesi Uyesi, | 31.12.2020 | 3Yil/2Yil3 Ay YOK YOK
Kurulu Uyesi
Kurumsal
Ydnetim
Komitesi Uyesi

52 35
) krgatmm co
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Sermaye
. Payi/Temsil
Ortaklik Disinda Ustlendigi Ettigi Tiizel

Adi Soyadi Gorevi .
Gorevler Kisilik

(T | (%)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi, istanbul
Ticaret Odasi Meclis Bagkani,
Terra ilag Yonetim Kurulu
Bagkani, istanbul Ticaret

i . Univeristesi Miitevelli Heyet
Oztiirk ORAN Yonetim Kurulu Bagkani Baskan, IEIS ilac Sendikas! - -
Yénetim Kurulu Uyesi, Sehit Gazi
Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, ilag
Endiistrisi isverenler Sendikasi
Yénetim Kurulu Uyesi, My Farma
ilag Yénetim Kurulu Baskani

Mustafa ERDOGMUS Yénetim Kurulu Uyesi - - -

Konsept Piroteknik Kimya ve
Metaliirji Sanayi Ticaret Anonim
ilhan ALBAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi, - .
Carsamba Tarim Yénetim Kurulu

Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi | Prof. Dr. (Ogretim Uyesi, istanbul
Servet BAYINDIR Universitesi), Cumhurbaskanlig
Ekonomi Politikalari Kurulu {iyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Vakiflar Genel Miidiirii, Fatih
Sultan Mehmet Vakif
Burhan ERSOY Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi

Tirkiye Katilim Bankalari Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkseker | - E
Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

kram GOKTAS Uyesi/Genel Midiir

Osman CELIK Yénetim Kurulu Uyesi Miilga Hazine Miistegari = Aradk m?_\
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THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dihilinde ve gérevimiz cer¢evesinde bu ihraggi bilgi
dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve ozette bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
30 Kasim 2021
Yeyn Dom Ao Wy dered 2360
Fretrnen -  kware M@jal
. THRACCI BILGI
DOKUMANININ TAMAMI
Ihraca
VAKIF VARLIK KiRALAMA A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
30 Kasim 2021
L 2 XY -
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
30 Kasim 2021
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