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A) GENEL BİLGİLER 

Raporun Ait Olduğu Dönem 01.01.2016 – 31.12.2016

Ticaret Unvanı VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Kuruluş Tarihi 28.11.1996

Ticaret Sicil Numarası 357228-304810/İSTANBUL 

Merkez Adresi
Akat Mahallesi Ebulula Mardin Caddesi No:18
Park Maya Sitesi F2/A Blok Beşiktaş / İSTANBUL 

Telefon No., Faks No. 0 212 352 35 77, 0 212 352 36 20

Vergi Dairesi BOĞAZİÇİ KURUMLAR 

İnternet Adresi www.vakifyatirim.com.tr

E-posta Adresi vakyat@vakifyatirim.com.tr

VAKIF YATIRIM ANKARA ŞUBE 

Adres: Tunalı Hilmi Caddesi No:75 Çankaya / ANKARA 
Tel No: 312 468 11 71, Faks No: 312 468 11 74

VAKIF YATIRIM KIZILAY ŞUBE 

Adres: Atatürk Bulvarı No:87 Çankaya / ANKARA 
Tel No: 312 230 70 54, Faks No: 312 230 70 35

VAKIF YATIRIM BURSA ŞUBE 

Adres: Atatürk Caddesi Vakıf Finans Center No:70 Kat:3 Heykel- Osmangazi / BURSA 
Tel No: 224 220 73 64, Faks No: 224 221 06 47

VAKIF YATIRIM İZMİR ŞUBE 

Adres: Fevzi paşa Bulvarı No:141 Kat:7 Basmane- Konak / İZMİR 
Tel No: 232 483 98 44, Faks No: 232 483 18 14

VAKIF YATIRIM ANTALYA ŞUBE 

Adres: Şirinyalı Mahallesi İsmet Gökşen Caddesi Hitit İş Merkezi No:41 Kat:1 Daire:6
             Muratpaşa / ANTALYA 

Tel No: 242 242 36 44, Faks No: 242 243 38 63

VAKIF YATIRIM ADANA ŞUBE 

Adres: Atatürk Cad. Fatih Terim Sok. No:27/2 Seyhan / ADANA
Tel No: 322 458 27 17, Faks No: 322 458 19 62

VAKIF YATIRIM SAMSUN ŞUBE 

Adres: Kale Mah. Kazım paşa Cad. Kaptanoğlu Sok. No:2 İlkadım / SAMSUN 
Tel No: 362 432 47 11, Faks No: 362 432 64 37

VAKIF YATIRIM KONYA ŞUBE 

Adres: Şemsi Tebrizi Mah. Hükümet Meydanı 1. Vakıf İş Hanı Kat:1 No:33 D:109
Karatay / KONYA
Tel No: 332 350 86 28, Faks No: 332 350 84 08
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VAKIF YATIRIM İSTANBUL ŞUBE 

Adres: Hoybar Mahallesi Yeni Cami Caddesi No:28
             Fatih / İSTANBUL 

Tel No: 212 293 34 00, Faks No: 212 252 15 03

VAKIF YATIRIM ÇİFTEHAVUZLAR ŞUBE 

Adres: Caddebostan Mahallesi Operatör Cemil Topuzlu Caddesi Kastelli Blokları No:40/3   
            Kadıköy / İSTANBUL 

Tel No: 216 352 37 63, Faks No: 216 352 37 63

VAKIF YATIRIM ACENTELER
T.Vakıflar BANKASI T.A.O.nun şubeleri ile Yatırım Merkezleri, Vakıf Yatırım’ın acentesidir. 

1- Tanıtıcı Bilgiler 

Sermaye piyasası faaliyetlerinde bulunmak; sermaye piyasası araçlarının ihracı, halka arzı ile alım-
satımı, menkul kıymetler borsasında üye olarak borsa işlemlerinde bulunmak; yatırım danışmanlığı, 
portföy yöneticiliği yapmak ve türev araçlarının alım-satımına aracılık etmek amacıyla 1996 Kasım 
ayında kurulan Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin ödenmiş sermayesi 35.000.000 TL’dir. Türk 
bankacılık sektörünün önde gelen kuruluşlarından T. Vakıflar Bankası T.A.O.’nun iştiraki Vakıf 
Yatırım Menkul Değerler A.Ş. güçlü sermaye ve ortaklık yapısı, deneyimli ve lisans yetki belgesi 
sahibi personeli ve yüksek teknolojik altyapısı ile sektörün önemli aracı kurumları arasında yer 
almaktadır.  
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. emir iletimine aracılık sözleşmesi ile Vakıflar Bankası’nın 
şubeleri kanalıyla hizmetlerini, Türkiye çapında vermektedir. 

Şirketimiz Geniş Yetkili Aracı Kurum Yeki Belgesine sahiptir. Bu kapsamda; 

YATIRIM HİZMET ve FAALİYETLERİ 

1.İşlem aracılığı faaliyeti 
a- Paylar
b- Diğer menkul kıymetler 
c- Paya dayalı türev araçlar 
d- Pay endekslerine dayalı türev araçlar 
e- Diğer türev araçlar 

2.Portföy Aracılığı Faaliyeti 
      a-   Kaldıraçlı alım satım işlemleri 
      b-   Paya dayalı türev araçlar 
      c-   Pay endekslerine dayalı türev araçlar 
      d-   Diğer türev araçlar 
3.Bireysel Portföy Yöneticiliği Faaliyeti   
4.Yatırım danışmanlığı faaliyeti 
5.Halka arz aracılık faaliyeti 
      a-  Aracılık yüklenimi  
      b-  En iyi gayret aracılığı 
6.Saklama hizmetleri
      a-  Sınırlı saklama hizmeti. 
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YAN HİZMETLER  
Sermaye piyasaları ile ilgili danışmanlık hizmetleri sunulması 
Kredi ya da ödünç verilmesi
Döviz hizmetleri sunulması 
Genel yatırım tavsiyesi sunulması 
Aracılık yüklenimi yürütülmesi ile ilgili hizmetlerin sunulması 
Finansman sağlanmasında aracılık hizmeti sunulması 
Servet yönetimi ve finansal planlama yapılması, olarak yetkilendirilmiştir. 

2- Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin ortaklık yapısı aşağıda gösterilmiştir: 

ORTAK ADI (Unvanı) Tertip Grup Türü Pay Adedi
Pay Tutarı

(TL)
Payı
(%)

T. Vakıflar Bankası T.A.O. 1 A Nama 17.850.000 17.850.000 51,00

T. Vakıflar Bankası T.A.O. 1 B Nama 16.800.000 16.800.000 48,00

Vakıfbank Personeli Özel Sosyal 
Güvenlik Hizmetleri Vakfı

1 B Nama 87.500 87.500 0,25

Güneş Sigorta A.Ş. 1 B Nama 87.500 87.500 0,25

Vakıf Finansal Kiralama A.Ş. 1 B Nama 87.500 87.500 0,25

Vakıf Pazarlama San. ve Tic. A.Ş. 1 B Nama 87.500 87.500 0,25

Toplam 35.000.000 35.000.000 100,00

Şirket’in sermayesi 35.000.000 TL olup her biri 1 TL değerinde 35.000.000 hisseye ayrılmıştır. 
Hisselerin tamamı nama yazılıdır. Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde A grubu payların her biri 15 
(on beş) oy hakkına, B grubu payların her biri 1 oy hakkına sahiptir. Sermaye artırımlarında A grubu 
hisse senetleri karşılığında A grubu, B grubu hisse senetleri karşılığında B grubu hisse senedi 
çıkarılır. Ancak, Yönetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkını sınırlandırdığı takdirde 
çıkarılacak yeni hisselerin tümü B grubu olarak çıkarılır. 

3- Ana Ortak VakıfBank’ın Ortaklık Yapısı 

Grubu ORTAK ADI – UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)

A
Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün İdare Ve Temsil 
Ettiği Mazbut Vakıflar

1.075.058.639,562 43,002346

B Mülhak Vakıflar 386.224.784,722 15,448991

B Diğer Mülhak Vakıflar 2.823.304,468 0,112932

B Diğer Mazbut Vakıflar 1.448.543,460 0,057942

C
Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 
Yardım Sandığı Vakfı

402.552.666,422 16,102107

C Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 1.532.625,528 0,061305

D Halka Açık 630.359.435,838 25,214377

TOPLAM 2.500.000.000,000 100,000000
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4- Şirketin Performansını Etkileyen Ana Etmenler,  Şirketin Faaliyette Bulunduğu Çevrede 
Meydana Gelen Önemli Değişiklikler 

Dünya Ekonomisi, Para ve Sermaye Piyasası Gelişmeleri  

2016 yılının dünya piyasalarını etkileyen en önemli gelişmeler; Haziran’da gerçekleştirilen referandumdan 
İngiltere’nin AB’den ayrılması yönünde (“Brexit”) kararın çıkması ve ABD'de Kasım ayında yapılan başkanlık 
seçimlerini anketlerin aksine Donald Trump’ın kazanması idi. Brexit kararı ardından Hollanda ve Fransa gibi 
ülkelerde de dillendirilen referandum taleplerinin yanı sıra İtalya’da yaşanan siyasi çalkantılar Avrupa 
Birliği’nin geleceğine ilişkin endişeleri artıran gelişmelerdi. Siyasi endişelerin yanı sıra İtalya başta olmak 
üzere Avrupa bankacılık sektörüne yönelik kaygılar yıl boyunca piyasaları olumsuz etkilerken, benzer şekilde 
Trump’ın seçilmesi gelişmekte olan ülkeler başta olmak üzere piyasalarda olumsuz fiyatlamalara neden oldu. 
Trump’ın başkanlığı kazanması sonrasında gelen açıklamalar ve uygulamaya sokması beklenen ekonomi 
politikaları Amerikan dolarında güçlenme, ABD borsalarında ise rekor seviyelerin test edilmesi şeklinde 
kendini gösterdi.

2016 yılında Fed dışındaki diğer önemli merkez bankalarından genişlemeci adımlar gelmeye devam etti. 
2016 yılının başında Japonya Merkez Bankası (BOJ) sürpriz bir şekilde negatif faiz politikasına geçerken, 
Brexit kararı ardından Ağustos’ta İngiltere Merkez Bankası (BOE) politika faizini %0,50'den %0,25'e indirdi. 
Ayrıca BOE devlet tahvil alım programının 375 mlr £'dan 435 mlr £'ye yükseltilmesine ve 10 milyar £ tutarında 
şirket tahvili alınmasına karar verdi. Mart ayında sürpriz bir şekilde tüm faiz oranlarında indirime giden Avrupa 
Merkez Bankası (AMB) varlık alım miktarını arttırdı ve 4 yeni T-LTRO ihalesi gibi piyasa beklentilerinin 
üzerinde genişlemeci adımlar atarak güvercin tavrını sürdürdü. AMB Aralık’ta miktarı azaltarak varlık alım 
programını uzattığını açıkladı ki buna göre AMB Mart 2017’ye kadar aylık 80 mlr €, Nisan 2017’den Aralık 
ayına kadar aylık 60 mlr € şeklinde varlık alımlarına devam edilecek. 

2015 yılında 10 yıl sonra ilk kez faiz artırımına giden ABD Merkez Bankası (Fed) 2016 yılında 25 bp ile faiz 
artış sürecini devam ettirdi. FOMC üyelerinin 2017 yılında ise 3 kez faiz artışı yapılması yönünde beklentisi 
bulunmaktadır. Yıl boyunca ABD ekonomisine yönelik göstergeler olumlu sinyal vermeye devam ederken, 
yeni başkan Trump’ın izleyeceği mali politika Fed’in de yakından izlediği konular arasında yer almaktadır.  

Yıl genelinde OPEC tarafından üretim kısma üzerine gelişen haber akışları ile oldukça dalgalı seyreden petrol 
fiyatları enerji sektörü öncülüğünde küresel borsalarda da hareketliliğe neden oldu. ABD ve diğer önemli 
petrol üreticilerinin izlediği politika doğrultusunda fazla arz sorunu nedeniyle 2016 yılı başında varil başına 
30 $ altına gelerek 12 yılın en düşük seviyesine düşen petrol fiyatları yıl genelinde OPEC üyelerinin bir araya 
gelerek arz konusu üzerinde anlaşma isteklerini göstermesi ile toparlanma gösterdi. Yılın son çeyreğinde ise 
OPEC üyeleri petrol arzını kısma konusunda anlaştılar ve günlük arzı 1,2 mn varil azaltmaya karar verdi.  

Global piyasalardaki seyri etkileyen bir diğer önemli konu ise jeopolitik gelişmeler oldu. Suriye’de iç savaş ve 
küresel güçlerin IŞİD’e yönelik operasyonları devam ederken, Avrupa’da ve ülkemizde yaşanan terör olayları 
da global piyasalardaki risk iştahına olumsuz yansıdı. 

Borsa İstanbul 2016 yılını %8,9 değer kazanarak 78.139 seviyesinden tamamladı 

2016 yılına Fed’in 25 baz puanlık faiz artırımının etkisiyle 70.000 seviyeleri üzerine kadar gerileyerek 
başlayan Borsa İstanbul, yılın genelinde ise ABD’den gelen veri akışlarını, Fed kararlarını ve TCMB’nin yıl 
içindeki adımlarını izleyerek dalgalı bir seyir izledi. Yıl içinde en yüksek 86.000 üzerini test eden BİST, 15 
Temmuz darbe girişimi ardından ise 71,000 seviyelerine kadar geri çekildi. Darbe girişiminin bertaraf 
edilmesine karşın derecelendirme kuruluşu Moody’s, Türkiye’nin notunu “yatırım yapılabilir” statüsünün altına 
çekerken, S&P de Türkiye’nin kredi notunu indirdi. Fitch Türkiye’nin “yatırım yapılabilir” kredi notunu 
korurken, notun görünümünü ise negatife çekti. Darbe girişimi ardından hükümet tarafından ardı ardında 
gelen teşvik ve canlandırma paketleri ile birlikte toparlanan Türkiye ekonomisi, tüm olumsuzluklara rağmen 
2016 yılının ilk dokuz ayında %2,2 büyüme kaydetti. Ekonominin barometresi olan Borsa İstanbul ise 2016 
yılını %8,9 değer kazancı ile 78.139 seviyesinden tamamladı. 2016 yılına %62,5 seviyesinden başlayan ve 
yıl içinde en yüksek %64,6 seviyelerine ulaşan yabancı takas oranı, 2016 yılı sonunda %63,4 seviyesinde 
gerçekleşti. Yabancı yatırımcılar ise Borsa İstanbul’da 2016 yılında 1,69 milyar $ net alım gerçekleştirdi.  

Yıl içinde Dolar/TL dalgalı bir seyir izledi. Darbe girişiminin ardından 3,09 üzerini test eden Dolar/TL, ekonomi 
yönetiminin attığı adımlarla birlikte yeniden 2,92 seviyelerine kadar geriledi. Ancak, ABD’de faiz artırımı 
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beklentilerinin yılın son çeyreğinde önemli ölçüde artış göstermesi ve ABD Başkanlık seçimlerinin, 
beklentilerin tersine, Donald Trump tarafından kazanılması sonrasında, Dolar/TL tarafındaki artışın hız 
kazandığı gözlendi. Türkiye ekonomisine ilişkin yabancı kurumlardan gelen olumsuz açıklamalar, 
Dolar/TL’de normalin ötesine geçen artışları tetiklerken, yılın kapanışı ise 3,52 üzerinden gerçekleşti. Yılın 
son çeyreğine 3,37 seviyelerinden başlayan Euro/TL’de ise yılın kapanışı 3,71 üzerinden gerçekleşti.  

TCMB Politika faizlerini 2016 yılının genelinde %7,5 seviyelerinde tutarken, %10,75 seviyesindeki faiz 
koridorunun üst bandında 7 kez indirime giderek %8,25 seviyelerine kadar geri çekti. Kasım ayındaki PPK 
toplantısında ise TCMB, döviz kurundaki gelişmelerin beklentiler ve fiyatlama davranışları üzerindeki 
olumsuz etkisini sınırlamak amacına yönelik olarak parasal sıkılaştırma yapma kararı aldı. Bunun sonucu 
olarak ise TCMB, politika faizinde 50 baz puan artırıma giderek politika faizini %8 seviyesine yükseltirken, 
faiz koridorunun üst bandını da %8,25 seviyesinden %8,50 seviyesine yükseltmiştir. TCMB aynı zamanda, 
Geç Likidite Penceresi faiz oranlarını da %9,75 seviyesinden %10 seviyesine artırmıştır. Enflasyon tarafına 
baktığımızda ise 2016 Aralık ayında enflasyon %1,64 oranında artış gösterdi. Yıllık enflasyon %8,53 
seviyesinde gerçekleşti. 2017 yıl sonuna ilişkin enflasyon hedefi %6,5 seviyesinde bulunmakta.

B) ŞİRKETİN ORGANİZASYONU, YÖNETİM KURULU ÜYELERİ ve ÜST DÜZEY 
YÖNETİCİLERİ 

1- Şirketin Organizasyonu 

2- Yönetim Kurulu Üyeleri
Şirketin Yönetim Organı, Yönetim Kuruludur. Yönetim Kurulu Üyeleri, aşağıda belirtilen Genel Kurul 
kararları ile seçilmişlerdir. 
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ADI SOYADI UNVANI
GÖREVE

BAŞLAMA 
TARİHİ 

İLGİLİ HAKKINDA KISA BİLGİ 

Mehmet Emin
ÖZCAN

Yönetim Kurulu Başkanı 27.03.2015

Ankara Ünviversitesi Siyasal Bilgiler Fak.
İktisat ve Maliye bölümü mezunu olup, halen 
VakıfBank Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısıdır. 

Hasan ECESOY Yönetim Kurulu Üyesi 09.12.2013
Uludağ Üniversitesi, Mühendislik Fakültesi, 
Elektronik Mühendisliği Bölümü mezunu olup, 
halen VakıfBank Genel Müdür Yardımcısıdır. 

Kemal ŞAHİN 
Genel Müdür & Yönetim
Kurulu Üyesi

20.07.2016

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi,
Uluslararası İlişkiler Bölümü mezunu olup, 
Vakıf Yatırım A.Ş.’ne 2015 Yılında Genel 
Müdür olarak atanmış ve 2016 yılında Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. 

Burcu AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 12.04.2016

Bilkent Ünv. İşletme lisansı, Güney Kaliforniya 
Ünv. Ekonomi Yüksek Lisansı ve aynı 
Üniversitede Ekonomi doktorasını tamamlamış 
olup, halen T.C.Maliye Bakanlığı Gelir 
Politikaları Genel Müdürlüğü’nde Genel Müdür 
dür.

Mehmet MURAT Yönetim Kurulu Üyesi 13.09.2012

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi,
Uluslararası İlişkiler Bölümü mezunu olup, 
halen Hazine Müsteşarlığı Devlet Destekleri 
Genel Müdür Yardımcısıdır.

Haluk
TARAKCIOĞLU 

Yönetim Kurulu Üyesi 13.09.2012

Ankara Üniversitesi, Dil, Tarih ve Coğrafya 
Fakültesi, İtalyan Dili ve Edebiyatı Bölümü 
mezunu olup, halen Başbakanlık Müşaviri ve 
Özel Kalem Müdürüdür.

3- Üst Düzey Yöneticiler

Adı Soyadı Bölüm

Kemal ŞAHİN Genel Müdür 

Barış İNAL Genel Müdür Yardımcısı 

Mehmet ÇELİK Genel Müdür Yardımcısı 

Diğer Yöneticiler 

Nazmi Nazim ADİLOĞLU Teftiş Kurulu Başkanı 

Sezai ŞAKLAROĞLU 
Grup Müdürü (Kurumsal Finansman,
Birleşme ve Satın Almalar Müdürlüğü 
&Araştırma ve Strateji Müdürlüğü) 

Recep KARACA Saklama ve Operasyon Müdür Yardımcısı 

İsmail TAVLI Borsa İşlemleri Müdürü 

Taner ERSAN
Hazine İşlemleri & Yatırım Danışmanlığı ve 
Bireysel Portföy Yöneticiliği Müdürü 

Yunus Uğurhan ÖZZEYBEK Menkul Kıymet İşlem Aracılığı Müdürü 

Fatih SORAL Türev Araçlar İşlem Aracılığı Müdürü 



7

Mesut ÖZKAYA Pazarlama Müdürü

Kaan KESKİN Bilgi İşlem Müdür Yardımcısı 

Mahir ATALAYIN Mali, İdari İşler ve İnsan Kaynakları Müdürü

Mürsel YILDIZ Ankara Şube Müdürü 

Muhammed SIRMA İstanbul Şube Müdürü 

Utku YARPUZLU İzmir Şube Müdürü 

Hüseyin SAYAR Bursa Şube Müdürü 

İsmail UYGUR                                   Samsun Şube Müdürü 

Umut Özgür US                                   Çiftehavuzlar Şube Müdürü 

4- Yönetim Kurulu Üyeleri İle Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 

Şirket Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere 01.01.2016 - 31.12.2016 dönemi içerisinde
sağlanan mali menfaatler, konaklama ve temsil giderleri toplam tutarları aşağıdadır. 

Yönetim Kurulu ücret ve giderleri 290.296,14 TL.

Diğer Üst Düzey Yöneticilere yapılan ödemeler                           1.065.841,00 TL. 

TOPLAM: 1.356.137,14 TL.

5- Rekabet Yasağı Hakkında

Şirket Ana Sözleşmesi’nin 25. Maddesi gereği, Yönetim Organı Üyeleri, Şirketle kendisi veya 
başkası adına yaptığı işlemler ile rekabet yasağı kapsamındaki işlemlerden muaf tutulmak için 
ortaklık genel kurulundan izin alamazlar. 

6- Personel Yapısı ve Özlük Hakları 

Şirkette toplam 72 adet personel bulunmakta olup, bunun 9 adedi Vakıfbank tarafından 
görevlendirilmiştir. 

PERSONEL YERLEŞİM BİRİMLERİ TOPLAM PERSONEL 

Genel Müdürlük 52

BİST (Broker) 1 

Şube 19 

Toplam 72

PERSONEL EĞİTİM DURUMU PERSONEL SAYISI 

Master 8

Lisans 53

Ön Lisans 5

Lise 4

İlköğretim 2 

Toplam Personelin %89’u Yüksek lisans, Lisans ve Ön Lisans eğitimi almıştır. 

PERSONEL SPK LİSANS DURUMU PERSONEL SAYISI 
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SPK Düzey 3 Lisansı & Türev Araçlar Lisansı 
Lisansı Lisansı

20

SPK Düzey 3 Lisansı 12 

SPK Düzey 2 Lisansı & Türev Araçlar Lisansı 2 

SPK Düzey 2 Lisansı 23 

SPK Düzey 1 Lisansı 4 

Lisansı Olmayan Personel 11 

Şirket personelinin %85’i SPK Lisansına sahiptir. Lisans sahibi olmayan personel ise lisans 
gerektiren görevlerde çalışmayan personeldir. Şirkette çalışan SSK’lı personel herhangi bir 
sendikaya üye değildir. Sağlık sigortası, üç ayda bir ödenen bir maaş tutarında ikramiye, personele 
sağlanan ulaşım servis hizmeti ile öğle yemeği, Şirket tarafından karşılanan sosyal haklardır. 

Şirketin Rapor Tarihi itibariyle Kıdem Tazminatı karşılığı; TMS’ye göre 2.155.055 TL, VUK’a göre 
ise 2.711.022 TL’dir.

Şirketin Ücretlendirme Esasları 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 2011/17 Sayılı Haftalık Bülteni’nde ve 19.01.2012 tarih ve 
B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 Sayılı yazısı ile ‘‘Aracı Kurumların Ücretlendirme Esaslarına İlişkin 
İlkeler’’ çerçevesinde; Şirkette çalışan personelin ücretleri ve diğer sosyal hakları, günün ekonomik 
şartları paralelinde belirlenmekte ve İnsan Kaynakları politikaları ile İnsan Kaynakları 
Yönetmeliği’nde belirtilen esaslara uygun olarak yürütülmektedir.      

C) İŞLETME FAALİYETLERİ ve FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER               

1- Menkul Kıymet İşlem Aracılığı 
31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla Şirketin toplam 2.958 aktif müşterisi mevcut olup hisse senedi alım 
satım işlemleri Şirket merkez adresi dışında İstanbul, Çiftehavuzlar, Ankara, İzmir, Bursa, Kızılay, 
Samsun, Konya, Antalya ve Adana şubelerimizde yapılmaktadır. 

2016 yılına 70.677 puandan başlayan BIST 100 endeksi 2016 yılını yaklaşık % 10,55 oranında 
düşüşle 78.138 puandan kapatmıştır. Şirket 2016 yılında BIST hisse senetleri piyasasında yaklaşık 
olarak 29,900 milyon TL işlem hacmi gerçekleştirmiş olup 10.883.926 TL komisyon geliri elde 
etmiştir. 

BIST 100 endeksinin 2016 yılındaki seyri ve işlem hacmi rakamları aşağıdaki tablolarda 
gösterilmiştir: 
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2- Saklama ve Operasyon Müdürlüğü

Saklama Operasyon Müdürlüğü Varant, Pay, VİOP piyasaları ile sermaye piyasası araçlarının ihraç 
ve halka arzının operasyonel işlemlerini yerine getirmektedir. Bu çerçevede; Varant tanım ve İtfa 
işlemleri, Pay ve VİOP piyasası gün sonu/ gün başı işlemleri, BİST pay piyasasında işlem gören 
şirketlerin; bedelli, bedelsiz sermaye artırımları, temettü tahsilatları, sermaye azaltımı, pay 
birleşmeleri, virman gibi işlemler yapılmaktadır. 2016 Ağustos ayından itibaren Fx Foreks piyasası 
işlemleri başlamış olup müşterilerimize döviz alım/satım, döviz Eft/Havale, Fx/Takasbank Kasi 
teminat yatırma/ çekme işlemleri müdürlüğümüzce yapılmaktadır. 

BIST işlemlerinden doğan kıymet ve nakit borçlarının kapatılması, nakit alacağın tahsili, Takasbank 
nezdinde bulunan VKY serbest hesabını kullanarak EFT’lerin gönderilmesi, gelen EFT’lerin ilgili 
hesaplara girilmesi, VİOP teminat çekme ve yatırma işlemleri, bloke ve ödünç pay piyasası (OPP)  
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işlemleri, BIST/Takas/MKK vb. komisyon ödeme/tahsilatları ile Takasbank nezdindeki serbest 
hesabımızın mutabakatı bu Müdürlüğün görevleri arasındadır.  

Ayrıca; Müşteri hesabı açılması ve müşteri internet işlemleri, günlük İşlem Sonuç Formları ile aylık 
ekstre gönderilmesi, Yatırımcı Tazmin Merkezi işlemleri, pay ve özel sektör borçlanma araçları 
ihraç işlemleri operasyonları da Saklama Operasyon Müdürlüğü tarafından yerine getirilen 
işlemlerdir. 

Saklama Operasyon Müdürlüğü ortak sorumluluk taahhütnamesi imzaladığı MKK üyesi; Güneş 
Sigorta, Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı, Vakıf Leasing, Vakıf B tipi Menkul Kıymetler Yatırım 
Ortaklığı A.Ş. RHEA Girişim Sermayesi A.Ş ‘nin MKK nezdindeki işlemlerini, Vakıf Faktoring 
A.Ş.’nin borçlanma araçlarına ilişkin MKK işlemlerini yerine getirmektedir. 

3- Kurumsal Finansman, Birleşme ve Satın Almalar 

- Pay Halka Arzları 

01.01.2016 – 31.12.2016 dönemi içerisinde Borsa İstanbul A.Ş. Birincil Piyasa’da toplam 2 adet 
halka arz gerçekleştirildi. Vakıf Yatırım sadece 1 tanesine konsorsiyum üyesi olarak katılmıştır. 

- Borçlanma Aracı İhraçları 

2016 yılında Vakıfbank T.A.O’ya 13.250.000.000 TL nominal değerli, Vakıf Faktöringe 317.127.000 
TL nominal tutarlı bono ihraçlarına aracılık edilirken Kuveyt Türk Varlık Kiralama A.Ş’nin 
gerçekleştirdiği 1.596.823.800 TL nominal değerli Kira sertifikası ihracına aracılık yapılmıştır. 

2016 yılında toplam 8.873.564 TL. Kurumsal Finansman geliri sağlanmıştır. 

4- Fon Yönetimi ve Sabit Getirili Menkul Kıymetler 

2016 yılında T.C. Merkez Bankası faiz koridorunu daraltırken,% 7,5 olan politika faizi oranını Kasım 
ayında yaptığı 0,50 puanlık yükselişle % 8 seviyesine yükselttikten sonra yılsonuna kadar aynı 
oranı korudu. Yurt dışı ve yurt içi gelişmelere paralel olarak kamu borçlanma senetleri faiz oranları 
dalgalanarak yılsonun da % 10,65 seviyelerinde kapattı.   

Şirket, Vakıf Emeklilik A.Ş.’nin kurucusu olduğu yaklaşık 4,6 milyar TL portföy değerli on altı adet 
emeklilik fonunun ve Vakıf Portföy Yönetimi A.Ş.’nin kurucusu olduğu yaklaşık 2,1 milyar TL portföy 
değerli on iki adet yatırım fonunun tüm aracılık hizmetleri yanında; Vakıf B Tipi Menkul Kıymetler 
Yatırım Ortaklığı A.Ş. Vakıf Portföy Yönetimi A.Ş. ve Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 
işlemlerine de aracılık yapmaktadır. 

Tahvil ve Bono Piyasası İşlem Hacimleri 

(TL) 31.12.2015 31.12.2016
Kesin Alım-Satım Pazarı 4.935.788.685 5.356.838.056 
Repo-Ters Repo Pazarı 195.119.150.000 201.895.975.000 

Sabit Getirili Menkul Kıymetler İşlem Hacimleri 

(TL) 31.12.2015 31.12.2016
Hazine Bonosu Alış Satış İşlem Hacmi  -- -- 
Hazine Bonosu Repo A/S İşlem Hacmi   --          -- 
Devlet Tahvili A/S İşlem Hacmi 81.950.937 13.141.548 
Devlet Tahvili Repo A/S İşlem Hacmi 3.690.584.300 4.978.334.966 
Yatırım Fonları A/S İşlem Hacmi 1.093.262.963 1.323.914.081 
Borsa Para Piyasası A/S İşlem Hacmi 1.740.317.169 1.874.554.423 
TOPLAM 6.606.115.369 8.189.945.018
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Gelirlerimiz (TL) 31.12.2015 31.12.2016
Fon Yönetimi Geliri 1.396.581 --
HB & DT Komisyonu -- --
Muhtelif Hizmetler Komisyonu 1.168.371 2.546.720
Borçlanma Araçları A/S Karı 2.380 30.484 
HB & DT Reverse Repo A/S Karı 181.987 178.119 
Yatırım Fonları A/S Karı 111.931 187.362 
Borçlanma Araçları Faiz Geliri 389.220 104.005 
Borsa Para Piyasası Faiz Geliri 941.175 53.339 
Mevduat Faiz Reeskontu 694.109 1.732.409
Mevduat Faiz Geliri 5.596.299 17.230.117
Borçlanma Araçları Reeskont Geliri 16.845 1.464 
TOPLAM 10.498.898 22.064.019

5- Türev Piyasalar

A- Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası 

4 Şubat 2005 tarihinde faaliyete geçen ve süratle büyüyüp gelişen Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası 
(VOB), 5 Ağustos 2013 tarihinde Borsa İstanbul A.Ş. (BIST) bünyesinde faaliyet gösteren Vadeli 
İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) ile birleşmiş ve her iki organize piyasada işlem gören vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri Borsa İstanbul A.Ş. çatısı altında bir araya gelmiştir. 

Şirketimiz, türev araçlar ülkemizde organize piyasalarda işlem görmeye başladığından beri türev 
enstrümanların alım satımında müşterilerine aracılık hizmeti vermekte ve % 0,3 oranında 
iştirakimizin de bulunduğu Borsa İstanbul’un bünyesinde bulunan Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Piyasası’nda müşterilerinin gerek etkin risk yönetimi, gerekse korunma amaçlı işlemlerine uzman 
kadrosuyla yön vermektedir.

Şirketimiz Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası’nda, dış ticaret ve reel sektörde faaliyet gösteren 
müşterileri için kur kaynaklı riskleri, bireysel ve kurumsal yatırımcılar için hisse senedi ve sabit 
getirili portföy risklerini minimize eden stratejiler geliştirirken, aynı zamanda arbitraj ve yatırım 
amaçlı işlemlere de yön vermektedir. 

Mevcut özelliğiyle ve eklenecek yeni ürünlerle, gelişmesini hızla sürdüren VİOP’ un gelişiminde 
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. de etkin bir oyuncu olarak yer almaya devam edecektir. 

Şirketimizin 2016 yılında, VİOP işlem hacmi 18.339.478.287,38.-TL olarak gerçekleşmiştir.  

Şirketimizin VİOP’ da gerçekleştirdiği son on iki aylık işlem hacmi aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

0,00

500,00

1.000,00

1.500,00

2.000,00

2.500,00

O
C

A
K

Ş
U

B
A

T

M
A

R
T

N
İS

A
N

M
A

Y
IS

H
A

Z
İR

A
N

T
E

M
M

U
Z

A
Ğ

U
S

T
O

S

E
Y

L
Ü

L

E
K

İM

K
A

S
IM

A
R

A
L
IK

VAKIF YATIRIM VİOP İŞLEM HACMİ
(Aylık, Milyon TL)



12

VİOP’ da 2016 yılında gerçekleşen işlem hacmi 2015 yılına göre % 2 artarak 580 Milyar TL 
olmuştur. Şirketimizin VİOP işlem hacmi ise 2015 yılına göre % 37 artış göstermiştir. 2015 yılında 
işlem hacmimiz 13.345.833.887,30.-TL olarak gerçekleşirken 2016 yılında 18.339.478.287,38.-TL 
olmuştur. Şirketimiz bu alanda işlem yapan 67 kurum arasında 16. sırada yer almıştır. 

Şirketimizin 2016 yılında elde ettiği VİOP komisyon geliri 1.687.579.86.- TL olup son beş yıldan bu 
yana VOB ve VİOP işlemlerinden elde ettiğimiz komisyon gelirleri yıllar itibariyle aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir: 

B- Kaldıraçlı Alım Satım İşlemleri ve Fark Kontratları 

25 Şubat 2011 tarihinde 6111 sayılı kanun ile Sermaye Piyasası Faaliyeti olarak tanımlanan ve 
ilgili kanunun 31 Ağustos 2011 tarihi itibariyle yürürlüğe girmesiyle KAS (Kaldıraçlı Alım Satım) 
işlemleri Aracı Kurumlar ve Vadeli İşlem Şirketleri tarafından yapılmaya başlanmıştır. 

Şirketimiz 1 Haziran 2016 tarihinde SPK dan Portföy Aracılığı Faaliyet belgesini almış ve 8 Ağustos 
2016 tarihinde teknolojik alt yapı faaliyetlerini tamamlayarak ilk FX (Kaldıraçlı Alım Satım) işlemini 
gerçekleştirmiştir. 

Kaldıraçlı Alım Satım işlemleri ve Fark Kontratlarında (CFD) Şirketimiz fiyat sağlayıcı olarak FXCM 
Inc. ve Sucden Financial Limited firmaları ile anlaşmıştır. Şirketimiz KAS işlemlerinde müşterilerine 
karşı pozisyon almamakta; müşteriler tarafından gerçekleştirilen tüm işlemleri fiyat sağlayıcılara 
göndermektedir. Bu sayede Şirketimiz pozisyon riski taşımamaktadır. 

Senenin sadece son 5 ayında işlem gerçekleştirilmesine rağmen Şirketimizin 2016 yılı KAS işlem 
hacmi 12,096,466,976.80.-TL komisyon geliri ise 561.439.-TL olarak gerçekleşmiştir. 

6- İştirakler 
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin iştirakleri aşağıda belirtilmiştir: 

İştirakin Unvanı Ödenmiş Sermaye Şirket Payı Hisse Miktarı
Vakıf Emeklilik A.Ş. 26.500.000 TL % 8,00 2.120.000,00
Borsa İstanbul A.Ş.        423.234.000 TL      % 0,34 1.429.412,94
İstanbul Altın Rafinerisi A.Ş.          72.500.000 TL % 0,1254 90.935,56

VAKIF EMEKLİLİK A.Ş. 

26.500.000 TL sermayeli Vakıf Emeklilik A.Ş. güçlü bir sermaye ve ortaklık yapısına sahip olup 
31.12.2016 tarihi itibariyle sektörde beşinci büyük Bireysel Emeklilik şirketi konumundadır. 
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31.12.2016 tarihi itibarıyla Vakıf Emeklilik A.Ş. Ortaklık Yapısı 

Ortağın Adı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Payı (%)
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.              14.283.500            %53,90 
Güneş Sigorta A.Ş.                9.805.000            %37,00 
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 2.120.000 %8,00
Vakıfbank Personeli Özel Sosyal Güv. Hiz. Vakfı                   265.000            %1,00 
Güneş Turizm Oto End.                     26.500            %0,10 

TOPLAM 26.500.000 %100,00

BORSA İSTANBUL A.Ş. 

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun, Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. (VOBAŞ) 
ortaklarına VOBAŞ’ da sahip oldukları paylar karşılığında, Borsa İstanbul A.Ş. payları verilmesine 
yönelik 138. Maddesinin 6.Fıkrasının (b) bendi uyarınca, Vakıf Yatırım’ın sahip olduğu, Vadeli İşlem 
ve Opsiyon Borsası A.Ş. sermayesinin %6’sını temsil eden 540.000,00 TL nominal tutarlı A grubu 
54.000.000 adet nama yazılı paya denk gelen %0,3 oranında (C) grubu 1.269.702-TL nominal 
tutarlı 126.970.200 adet Borsa İstanbul A.Ş. payı verilmiştir. Bu paylar Borsa İstanbul A.Ş. Yönetim 
Kurulu’nun 02.05.2013 tarihli ve 2013/05 sayılı toplantısında Şirkete devrolmuştur. VOBAŞ’ ın 
devirden önceki ve Borsa İstanbul A.Ş.’ ne devredildikten sonra ortaklık yapısını gösteren tablolar 
aşağıdadır. 

31.03.2014 tarihi itibarıyla Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. Ortaklık Yapısı 

Ortağın Adı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Payı (%)
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 540.000 %6,00
Türkiye Tic. San. Den. Tic. Odaları TBB              2.250.000              %25,00 
İzmir Ticaret Borsası              1.530.000              %17,00 
İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş.                 540.000              %6,00 
Yapı Kredi Bankası A.Ş.                 540.000              %6,00 
Akbank T.A.Ş. 540.000 %6,00
T. Garanti Bankası A.Ş.                 540.000              %6,00 
IMKB 1.620.000 %18,00
Takasbank A.Ş.                 270.000              %3,00 
TSPAKB 540.000 %6,00
T. Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.                   90.000              %1,00 

TOPLAM 9.000.000 %100,00

31.12.2016 tarihi itibarıyla Borsa İstanbul A.Ş. Ortaklık Yapısı 

Ortağın Adı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Payı (%)
Hazine (A Grubu) 42.323,40 %0,01
Hazine (B Grubu) 207.342.336,60 %48,99
Borsa İstanbul A.Ş. (C Grubu)-186 Ortak 22.067.167,10 %5,21 
Borsa İstanbul A.Ş. (D Grubu) 176.065.344,00 %41,60 
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (C Grubu) 1.429.412,94 %0,34
Türkiye Tic. San. Den. Tic. Odaları TBB (C Grubu) 5.290.425,00 %1,25 
İzmir Ticaret Borsası  (C Grubu) 3.597.489,01 %0,86 
İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (C Grubu) 1.429.412,94 %0,34 
Yapı Kredi Bankası A.Ş. (C Grubu) 1.284.639,67 %0,30 
Akbank T.A.Ş. (C Grubu) 1.284.639,67 %0,30
T.Garanti Bankası A.Ş.   (C Grubu) 1.284.639,67 %0,30 
Takasbank A.Ş.  (C Grubu) 634.851,00 %0,15 
TSPAKB (C Grubu) 1.269.702,00 %0,30
T.Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.    (C Grubu) 211.617,00 %0,05 

TOPLAM 423.234.000,00 %100,00
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İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ A.Ş. 

İstanbul Altın Rafinerisi A.Ş.'nin ödenmiş sermayesinin %0,12'sine tekabül eden hisseleri 
12.02.2004 tarihinde T. Vakıflar Bankası T.A.O.’dan satın alınmak suretiyle devralınarak Şirketin 
iştirak portföyüne katılmıştır. Altın Rafinerisi A.Ş.’nin 21.04.2015 tarihinde yapılan olağanüstü genel 
kurul sonrası 60.000.000.-TL olan şirket sermayesi 12.500.000.-TL daha artırılarak 72.500,000.-
TL’ye çıkartılmıştır. Son Sermaye arttırımı ile payımız % 0,1254 olarak değişmiştir. Ortaklık 
yapısının son hali aşağıdaki gibidir. 

            31.12.2016 tarihi itibarıyla İstanbul Altın Rafinerisi A.Ş. Ortaklık Yapısı 

Ortağın Adı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Payı (%) 
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 90.935,56 %0,1254
Gramaltın Paz. San. Ve Tic. A.Ş.   34.100.833,39         %47,0356 
İlknur HALAÇ     5.734.047,47         %7,9090 
Can HALAÇ 5.734.047,47 %7,9090
İlker HALAÇ     5.734.047,47         %7,9090 
Bora HALAÇ 5.734.047,47 %7,9090
Özcan HALAÇ 10.022.739,40 %13,8245
Fazlı HALAÇ     5.317.626,78         %7,3347 
Diğer          31.675,01         %0,0437 
Toplam 72.500.000,00 %100,00

Ç)  FİNANSAL DURUM ve PERFORMANS      

1- Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuçlarına İlişkin Yönetim Kurulunun Değerlendirmesi 

Planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında Şirketin 
durumu değerlendirilmiştir. Pazar payı, karlılık ve müşteri memnuniyetini artırmak amacı ile hizmet 
çeşitliliği ve pazarlama faaliyetleri devam edecektir.

2- Geçmiş Dönem Karşılaştırmalı İşletme Faaliyet Sonuçları 

a. Finansal Büyüklükler (TL) :
          31 Aralık 2016                31 Aralık 2015 
Toplam Varlıklar         437.065.843 220.162.992
Özkaynaklar 120.375.279 94.457.828
Vergi Öncesi Net Dönem Karı / (zararı)     10.690.940         (4.854.554) 
Net Dönem Karı / (zararı)                 8.568.083         (5.458.598)  

b. Likidite Oranları: 

Cari Oran % 114,17 % 129,89
Nakit Oranı                    %  95,98   % 88,59 

c. Mali Yapı Oranları: 

(KV Borçlar+UV Borçlar)/Varlıklar            % 72,46   % 57,10 
Özkaynaklar/Varlıklar                         % 27,54   % 42,90 

d. Karlılık Oranları: 

Vergi Öncesi Kar/Varlıklar            % 2,45                                   % (2,20) 
Vergi Öncesi Kar/Sermaye % 30,55 % (13,87)
Vergi Öncesi Kar/Özkaynak % 8,88 % (5,14)

31 Aralık 2015 tarihine göre; Toplam Varlıklar %98,25, Özkaynak rakamı ise %27,44 oranında 
artmıştır.       

Vergi öncesi kar rakamı 31 Aralık 2015 tarihinde (4.854.554)  TL iken %320,23 oranında artarak 
10.690.940 TL olarak gerçekleşmiştir. 
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3-Karpayı Dağıtım Politikası 

Şirketin ana sözleşmesinde karın nasıl dağıtılacağı belirtilmektedir. Kar dağıtımı, Yönetim 
Kurulunun şirketin durumunu, finansal yapısını dikkate alarak kar dağıtımı teklifini Genel Kurula 
sunmaktadır. Genel Kurulun kabul etmesi ile yasal süresi içinde gerçekleştirilmektedir. Son yıllara 
ilişkin 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’na göre yılsonu karından vergi düştükten sonra kalan 
tutardan yedek akçeler     (I. ve II. Tertip Yedek Akçe) düştükten sonra ortaklara dağıtılacak I. ve 
II. Temettü toplamları Yönetim Kurulu tavsiyesi ile Genel Kurul tarafından belirlenerek ortaklara 
dağıtılır. 2015 yılında Şirketin zararda olması nedeniğle ortaklara temettü ödemesi olmamıştır. r. 

D) RİSKLER ve RİSKLERE İLİŞKİN YÖNETİM KURULUNUN DEĞERLENDİRMESİ 

1- Riskler
Şirket finansal araçların kullanımından kaynaklanan aşağıdaki risklere maruz kalmaktadır: 

Kredi Riski

Kredi riski, karşı tarafın üzerinde mutabık kalınan sözleşme şartlarına uygun olarak 
yükümlülüklerini kısmen ya da tamamen yerine getirememe olasılığı olarak tanımlanır. Bu risk, 
kredi değerlendirmeleri ve tek bir karşı taraftan toplam riskin sınırlandırılması ile kontrol edilir.  

Likidite Riski

Likidite riski, Şirket’in finansal borçlarından kaynaklanan yükümlülüklerini yerine getirmekte güçlük 
yaşaması riskidir. Şirket’in likidite yönetimi yaklaşımı, her dönem yeterli likiditeye sahip olup 
vadeleri geldiğinde yükümlülüklerini hem olağan hem de zor koşullarda herhangi bir kabul edilemez 
bir zarara ve Şirket’in piyasadaki ismine zarar vermeden karşılamaktır. 

Piyasa Riski
Piyasa riski, faiz oranı, hisse senedi fiyatları, döviz kurları ve kredi genişlikleri gibi piyasa 
fiyatlarında olabilecek değişikliklerin Şirket’in gelirini veya elinde bulundurduğu finansal araçların  
değerini etkileme riskidir. Şirket bu riski, faiz oranına duyarlı olan varlık ve yükümlülüklerini 
dengelemek suretiyle yönetmektedir.

Döviz Kuru Riski
Yabancı para cinsinden varlıklar, yükümlülükler ve bilanço dışı kalemlere sahip olma durumunda 
ortaya çıkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini oluşturmaktadır.  
Şirket’in dönem itibarıyla yabancı para cinsinden yapılan işlemleri ve döviz kuru riski 
bulunmamaktadır. 

Hisse Senedi Fiyat Riski
Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin değerinin 
değişmesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa değerlerinin düşmesi riskidir. 

Şirket’in 31 Aralık 2016 itibarıyla portföyünde önemli tutarda hisse senedi bulunmamaktadır. 

Faiz Oranı Riski  
Şirket faiz oranlarındaki değişikliklerin faize duyarlı varlık ve yükümlülüklerine olan etkisinden 
dolayı faiz oranı riskine maruz kalmaktadır. 

Operasyonel Risk

Kredi, piyasa ve likidite gibi dışsal riskler haricinde, Şirket’in süreçleri, çalışanları, teknoloji ve 
altyapı gibi çeşitli sebeplerden oluşabilecek doğrudan ve dolaylı riskleri ifade eden ve yasal 
düzenleyicilerin zorunluluklarından oluşan risklere operasyonel risk denir.  
Şirket, finansal zararlardan uzak durmak amacıyla operasyon riskini yönetmektedir. Bu bağlamda 
Şirket aşağıdaki konularda Şirket içi süreç ve kontroller belirlemiştir; 

 İşlemlerin bağımsız yetkilendirilmesini içeren, uygun görev dağılımları, 

 İşlemlerin mutabakatı ve kontrolü, 
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 Yasal ve diğer düzenleyicilerin zorunluluklarına uygunluk, 

 İşlem ve kontrollerin dokümantasyonu, 

 Eğitim ve mesleki gelişim 

 Etik ve iş standartları 

 Etkili olabilecek alanlarda sigortaların da dahil olabileceği riski azaltıcı önlemler. 

2- İç Kontrol ve İç Denetim Faaliyetleri 

İç kontrol birimi,  merkez dışı örgütler dahil tüm iş ve işlemlerinin yönetim stratejisi ve politikalarına 
uygun olarak düzenli, verimli ve etkin bir şekilde mevcut mevzuat ve kurallar çerçevesinde 
yürütülmesi, hesap ve kayıt düzeninin bütünlüğünün ve güvenilirliğinin, veri sistemindeki bilgilerin 
zamanında ve doğru bir şekilde elde edilebilirliğinin sağlanması, hata, hile ve usulsüzlüklerin 
önlenmesi ve tespiti amacıyla şirkette uygulanan organizasyon planı ile bunlara ilişkin tüm esas ve 
usulleri gözetir ve kontrol eder. İç kontrol faaliyetleri, tespit edilen risklerin de izlenmesine olanak 
verecek şekilde günlük faaliyetlerin ayrılmaz bir parçası olarak düzenlenir ve sürdürülür. 

Teftiş birimi, günlük faaliyetlerinden bağımsız, yönetimin ihtiyaçları ve şirketin yapısına göre 
mevzuat ve şirket politikalarına uygunluk denetimleri kapsamında, iç kontrol sisteminin işleyişi 
başta olmak üzere şirketin tüm faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan ve bu alanlara ilişkin 
değerlendirme yapılmasını sağlayan, değerlendirmelerde kullanılan kanıt ve bulguları raporlar, izler 
ve inceler.
İç kontrol ve iç denetime ilişkin olarak Teftiş ve İç Kontrolden sorumlu Yönetim Kurulu Üyelerine 
sunulan raporlar değerlendirilmekte, acil önlem alınması gereken bir husus tespit edilirse gerekli 
önlemler alınmakta, denetimlere titizlikle devam edilmesi yönünde görüş bildirilmektedir. 

3- Özel ve Kamu Denetimine İlişkin Bilgiler 

Şirket dönem içerisinde herhangi bir kamu/özel denetimine tabi olmamıştır. 

4- Şirket Aleyhine Açılan Davalar ve Olası Sonuçları 

Müşteri hesaplarından 22.04.2004 tarihinde ve 28.04. 2004 tarihinde alışı yapılan hisse senetlerinin 
alım satım işleminin ve bu senetlerin takasının iptaline dair İstanbul 6. Asliye Ticaret Mahkeme’sinin 
2004/680 E sayılı numarasına kaydedilmiş olan dava konusu hisse senetleriyle ilgili olarak. 
28.04.2004 tarihinde alışı yapılan hisse senedinin tutarı olan 1.481.711 TL, 30 Nisan 2004 tarihi 
itibarıyla Takasbank’ ta açılan bloke hesaba alınmış ve Takasbank tarafından yapılan repo işlemleri 
ile söz konusu meblağın 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla 2.332.568 TL neması birikmiştir. 

5- Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının 
yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine getirilmemişse 
gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler 

31 Aralık 2016 hedefine ulaşılmış, genel kurul kararları yerine getirilmiştir. 

6- Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına 
ilişkin tespit ve yönetim organı değerlendirmeleri 

31 Aralık 2016 tarihi itibari ile Şirketimizin sermayesinde herhangi bir eksilme olmamıştır. Borca 

bataklık durumu yoktur.

7- Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket Ve Yönetim Organı Üyeleri 
Hakkında Uygulanan İdari Ve Adli Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar 

Yoktur.

E) ŞİRKETİN ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI     

Yoktur.
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F) DİĞER HUSUSLAR 

1- Yıl İçinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantılarına İlişkin Bilgiler 

Şirket Ana Sözleşmesinin Yönetim Kurulu Üyeleri ve Süresi başlıklı 9. Maddesinde yapılan 
değişiklikler 20.07.2016 tarihinde şirket merkezinde saat 14:00’de Olağanüstü Genel Kurulunda 
görüşülerek kabul edilmiştir. 

2- Dönem İçerisinde Yapılmış Olan Yatırımlar 

Yoktur.

3- Dönem İçerisinde Yapılan Yardım ve Bağışlar 

Yoktur.

4- Hakim Şirket ve Bağlı Şirketlerle Yapılan İşlemlere Ait Bağlılık Raporu 

‘‘Şirketimiz Hakim Şirket ve ona bağlı şirketlerle 2016 faaliyet yılında yapılan tüm işlemlerde 
tarafımızca bilinen verilere göre hakim şirketin yönlendirmesiyle hakim şirketin ya da ona bağlı bir 
şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve ilgili faaliyet yılında hakim şirketin ya da ona bağlı bir 
şirketin yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm önlemler değerlendirilmiştir. 2016 faaliyet 
yılına ilişkin olarak bilinen verilere göre oluşan bir işlemden dolayı Şirketimizin herhangi bir zarara 
uğramadığını beyan ederiz.’’ 

Tüm ortaklarımızın bilgisine sunarız. 

Saygılarımızla, 
VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 
             Yönetim Kurulu Başkanlığı 


