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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
21 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 21 Subat 2020
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A) GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem 01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvani VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kurulus Tarihi 28.11.1996

Ticaret Sicil Numarasi 357228-304810/ISTANBUL

Merkez Adresi Akat Mahalle_si E_bquIa Mardin C;addes_i No:18
Park Maya Sitesi F2/A Blok Besiktas / ISTANBUL

Telefon No., Faks No. 0212 3523577,0212 352 36 20

Vergi Dairesi BOGAZICi KURUMLAR

internet Adresi www.vakifyatirim.com.tr

E-posta Adresi vakyat@vakifyatirim.com.tr

VAKIF YATIRIM ANKARA SUBE

Adres: Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:3 Next Level A/Blok no:26 Kat:7
Cankaya-ANKARA Tel No: 312 468 11 71, Faks No: 312 468 11 74

VAKIF YATIRIM BURSA SUBE

Adres: Ataturk Caddesi Vakif Finans Center No:70 Kat:3 Heykel- Osmangazi / BURSA
Tel No: 224 220 73 64, Faks No: 224 221 06 47

VAKIF YATIRIM iZMIiR SUBE

Adres: Cumhuriyet Bulvari Kultir Mahallesi Okan Apartmani No:133 B/Blok D:6 Kat: 7
Alsancak-kONAK / iZMIR
Tel No: 232 483 98 44, Faks No: 232 483 18 14

VAKIF YATIRIM ANTALYA SUBE

Adres: Sirinyali Mahallesi ismet Géksen Caddesi Savas Apt. No:89/A
Muratpasa / ANTALYA
Tel No: 242 242 36 44, Faks No: 242 243 38 63

VAKIF YATIRIM ADANA SUBE

Adres: Atatlirk Cad. Fatih Terim Sok. N0:27/2 Seyhan / ADANA
Tel No: 322 458 27 17, Faks No: 322 458 19 62

VAKIF YATIRIM SAMSUN SUBE

Adres: Kale Mah. Kazim pasa Cad. Kaptanoglu Sok. No:2 ilkadim / SAMSUN
Tel No: 362 432 47 11, Faks No: 362 432 64 37

VAKIF YATIRIM KONYA SUBE

Adres: Musalla Baglari Mah. $ehit Ahmet Degerli Sokak Ofis one 46/18
Selguklu / KONYA
Tel No: 332 350 86 28, Faks No: 332 350 84 08

VAKIF YATIRIM iSTANBUL SUBE

Adres: Hoybar Mahallesi Yeni Cami Caddesi No:28 Fatih / ISTANBUL
Tel No: 212 293 34 00, Faks No: 212 252 15 03
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VAKIF YATIRIM CiFTEHAVUZLAR SUBE

Adres: Caddebostan Mahallesi Operator Cemil Topuzlu Caddesi Kastelli Bloklari No:40/3
Kadikdy / ISTANBUL
Tel No: 216 352 37 63, Faks No: 216 352 37 63

VAKIE YATIRIM KAYSERI SUBE

Adres: Gevher Nesibe Mahallesi Gir Sokak Ofisim Kayseri is Merkezi B/Blok No:10/57
Kocasinan / KAYSERI
Tel No: 352 666 84 07, Faks No: 352 220 66 99

VAKIF YATIRIM DIiYARBAKIR SUBE

Adres: Bagcilar Mahallesi Urfa Bulvari Bugdaycilar Yapi Apt. No:137/10
Baglar / DIYARBAKIR
Tel No: 412 999 18 47, Faks No: 412 503 36 15

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O, Vakif Katiim Bankasi ve Kuveyt Turk Katilim Bankasi ile Emir
lletimine Aracilik S6zlesmesi bulunmaktadir.

1- Tanitici Bilgiler

Sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak; sermaye piyasasi araglarinin ihraci, halka arzi ile alim-
satimi, menkul kiymetler borsasinda Uye olarak borsa islemlerinde bulunmak; yatirrm danismanhgi,
portfoy yoneticiligi yapmak ve tlrev aracglarinin alim-satimina aracilik etmek amaciyla 1996 Kasim
ayinda kurulan Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.$.’nin 6denmis sermayesi 75.000.000 TL'dir. Tark
bankacilik sektorinin 6nde gelen kuruluslarindan T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun istiraki Vakif
Yatirnm Menkul Degerler A.S. gugli sermaye ve ortaklik yapisi, deneyimli ve lisans yetki belgesi
sahibi personeli ve yuksek teknolojik altyapisi ile sektérin énemli araci kurumlarn arasinda yer
almaktadir.

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. emir iletimine aracilik s6zlesmesi ile Vakiflar Bankasi’nin
subeleri kanaliyla hizmetlerini, Tlrkiye ¢capinda vermektedir.

Sirketimiz Genis Yetkili Araci Kurum Yeki Belgesine sahiptir. Bu kapsamda;
YATIRIM HiZMET ve FAALIYETLERI

1.islem araciligi faaliyeti
a- Paylar
b- Diger menkul kiymetler
c- Paya dayal turev araclar
d- Pay endekslerine dayali tlrev araglar
e- Diger turev araclar
2.Portfoy Araciligi Faaliyeti
a- Kaldiragl alim satim islemleri
b- Paya dayali tirev araglar
c- Pay endekslerine dayali turev araglar
d- Diger turev araglar
3.Bireysel Portfdy Yoneticiligi Faaliyeti
4.Yatinm danigsmanhgi faaliyeti
5.Halka arz aracilik faaliyeti
a- Aracilik yaklenimi
b- Eniyi gayret araciligi
6.Saklama hizmetleri
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a- Sinirli saklama hizmeti.

YAN HiZMETLER

Sermaye piyasalari ile ilgili danismanlik hizmetleri sunulmasi
Kredi ya da éding veriimesi

Déviz hizmetleri sunulmasi

Genel yatirnm tavsiyesi sunulmasi

Aracilik yiklenimi yarutilmesi ile ilgili hizmetlerin sunulmasi
Finansman saglanmasinda aracilik hizmeti sunulmasi

Servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi, olarak yetkilendirilmistir.

2- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin ortaklik yapisi asagida gdsterilmistir:

ORTAK ADI (Unvani) Tertip | Grup | Tiirii | Pay Adedi Pay(TTL”)ta” '?Oa/g;'
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 A Nama | 38.250.000 | 38.250.000 51,00
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 B Nama 36.187.500 | 36.187.500 48,25
Gulnes Sigorta A.S. 1 B Nama 187.500 187.500 0,25
Vakif Finansal Kiralama A.S. 1 B Nama 187.500 187.500 0,25
Vakif Pazarlama San. ve Tic. A.S. 1 B Nama 187.500 187.500 0,25
Toplam | 75.000.000 | 75.000.000 | 100,00

Sirket'in sermayesi 75.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 75.000.000 hisseye ayriimistir.
Hisselerin tamami nama yazilidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri 15
(on bes) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Sermaye artirimlarinda A grubu
hisse senetleri karsiliginda A grubu, B grubu hisse senetleri kargiliginda B grubu hisse senedi
cikarilir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirdigi takdirde

cikarilacak yeni hisselerin timu B grubu olarak ¢ikarilir.

3- Ana Ortak VakifBank’in Ortaklik Yapisi

Grubu ORTAK ADI — UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)
A | T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 1.075.058.639,56 43,00

B | T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 387.673.328,18 15,51

B Diger Mulhak Vakiflar 2.652.715,27 0,11

C ¥Zl:éit::rélégﬂdelg:li;;/§IHizmetlileri Emekli ve Saghk 402.552.666,42 16,10

C Diger Gergek ve Tlzel Kisiler 1.527.392,67 0,06

D |Halka Agik 630.535.257,89 25,22
TOPLAM 2.500.000.000,00 100,00




4- Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Sirketin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Dunya Ekonomisi, Para ve Sermaye Piyasasi Geligmeleri

2019 yilinda dunya ekonomisinin gindemini olusturan ana maddelerini; Hiz kazanan ticaret
savagslarinin yarattigi belirsizlik ortami, kiresel ekonomik aktivitede 2008 krizi sonrasindaki en zayif
performansin gorilmesi, Cin’de ekonomik blyimenin son 27 yilin en dusik performansini
sergilemesi, ABD ve AB ekonomilerine iliskin endiselerin artmasi, blyime ve enflasyon gelismeleri
ile gelismis Ulke para politikalarinda (faiz indirimi ve tahvil alimi gibi) genislemeci degisikliklere
gidiimesi ve gelismis Ullke merkez bankalarinin genislemeci politikalarinin GOU merkez
bankalarina da faiz indirimleri igin alan yaratmasi olarak siralayabiliriz.

Gelismis Ulke merkez bankalari, kiiresel ekonomik yavaslama ve ticaret savaslarinin neden oldugu
belirsizlikler nedeniyle 2019 yilinda para politikalarinda destekleyici bir durus sergilediler. Fed,
2019 yilinda toplam 75 baz puan faiz indirimi gergeklestirerek politika faizi tavanini %1,75
seviyesine indirdi. Avrupa Merkez Bankasi ise 2019 yilinda 10 baz puan faiz indirimi ile politika
faizini -%0,5 seviyesine getirdi ve kasim ayindan itibaren yeni bir tahvil alim programina basladi.

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasl, yilin genelinde kiuresel piyasalarin ana gindem maddesi
olurken Fed’in, jeopolitik gerginliklere ve kiresel buylime Uzerinde asagi yonlu risklere vurgu
yaparak yaptigi faiz indirimleri, kuresel piyasalardaki yukari egilimin en dnemli destekgisi oldu.
Avrupa ekonomilerinde bliyimenin ivme kaybetmesi ve Brexit eksenli tartismalara karsilik, Avrupa
Merkez Bankasr’ndan gelen faizlerin uzun sidre disik tutulacagr ve varlik alim programi
acgliklamasi, kuresel piyasalarda risk istahini destekleyici bir rol oynadi.

MSCI Dinya Endeksi bu gelismeler 1siginda yilin genelinde %25 degder kazandi. Gelismis Ulke
merkez bankalarinin faiz indirim kararlarini izleyen gelismekte olan llke merkez bankalari, yilin
genelinde faizlerde asag! egilime katilirken, MSCI Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi ise %15
deger kazanci ile yili tamamladi.

Kiiresel risk igtahindaki artigin etkisiyle Borsa istanbul 2019 yilini %25 yiikseligle tamamladi

2019 yilina yukselis egilimi ile baglayan BIST-100 endeksi, yilin genelinde dalgal ancak, yukari
yonlu bir seyir izledi. Ozellikle TCMB’den gelen faiz indirimleri ve diger ekonomik gostergelerdeki
iyilesmelerin etkisiyle Temmuz sonrasinda endekste yukari egilim belirginlesti.

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinin anlagma ile sonuglanacagi algisi kuresel piyasalarda risk
istahini artiriken, Borsa istanbul tarafindaki yiikselisin de devamini izledik. TCMB’den gelen faiz
indirimlerinin etkisi ve sorunlu kredilere iligkin sirecin iyi yonetilmesi, 2020 yilinda ekonomide
beklenen blyumenin destekgisi olacak olmalari nedeniyle bankacilik endeksinin yili %36 ylkselisle
tamamlamasini sagladi.

Sanayi hisseleri yili %33 artigla tamamlarken, BIST-100 endeksinin 2019 yili getirisi %25 oldu.
Ulastirma, hizmetler ve kimya sektori hisseleri BIST-100 endeksinin altinda performans
sergilerken, bilisim, gida, turizm ve elektrik sektdrl hisseleri ise endeks Uzeri performans sergiledi.



B) SIRKETIN ORGANIZASYONU, YONETIM KURULU
YONETICILERI

1- Sirketin Organizasyonu
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2- Yénetim Kurulu Uyeleri )
Sirketin Yonetim Organi, Yonetim Kuruludur. Yonetim Kurulu Uyeleri, agagida belirtilen Genel Kurul
kararlar ile secilmiglerdir.

GOREVE o o
ADI SOYADI UNVANI BASLAMA ILGILI HAKKINDA KISA BILGI
TARIHI
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Serdar TUNCBILEK | Yénetim Kurulu Bagkani 01.02.2019 | mezunu olup, T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Y6netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Muhammed Onay . .- Maliye BOlimU mezunu olup, T. Vakiflar Bankasi
OZKAN Yonetim Kurulu Uyesi 01.02.2019 T.A.O Genel Mudur Yrd. olarak gérev yapmaktadir.
Ankara L"Jniv_ersitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
) Genel Miidiir & Yénetim Uluslararasi lligkiler Bélimu mezunu olup, Vakif
Kemal SAHIN Kurulu Ovesi 20.07.2016 Yatinm A.$.’ne 2015 Yilinda Genel Midur olarak
y atanmis ve 2016 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak segilmistir.




Mustafa TURAN Yénetim Kurulu Uyesi

01.02.2019

istanbul Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi
isletme Mihendisligi bélimi mezunu olup, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi Borglanma Genel
Mudirliginde Genel Mduadir olarak  gorev
yapmaktadir.

Metin OZETCI Yénetim Kurulu Uyesi

19.06.2019

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Maliye BOlimu mezunu olup, T. Vakiflar Bankasi
T.A.O Ankara Kurumsal Merkezi Bagskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Haluk

TARAKCIOGLU Ydnetim Kurulu Uyesi

13.09.2012

Ankara Universitesi, Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi, italyan Dili ve Edebiyati Béliimii mezunu
olup, halen Bagbakanlik Miisaviri ve Ozel Kalem
Mudirudar.

3- Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi

Boélum

Kemal SAHIN

Genel Mudur

Sezai SAKLAROGLU

Genel Mudur Yardimcisi

Serhad SATOGLU

Genel Mudur Yardimcisi

Diger Yoneticiler

Cem DURAN

Direktor (Menkul Kiymet islem Aracilig
Madarlaga, Turev Araclar Mudurlagu, Satis
ve Pazarlama Mudurligi, Kurumsal islem
Aracih@ Mudirlagl, Subeler)

Zeynep Melike OZMEN

Direktor (Yurtdisi islemler Mudirligu)

Levent ARIN

Direktor (Bilgi islem Mudirliigi)

Recep KARACA

Mudur (Takas ve Operasyon MudurlGgu)

Taner ERSAN

Mudur (Hazine iglemleri MUdarligi)

Mehmet Serkan ESENPAK

Miidir (Menkul Kiymet islem Aracilidi
Midurltgi)

Fatih SORAL Mudur (Tarev Araglar Mudarlagu)
Mesut OZKAYA Mudur (Satis ve Pazarlama Muadurluga)
Kaan KESKIN Miidir (Bilgi Islem Mudirliigi)

Mahir ATALAYIN

Mudir (Mali isler ve Muhasebe Midiirliigi)

Nurgul AKBULUT

Miidir (insan Kaynaklari ve idari Isler
Madarlaga)

Selahattin AYDIN

Mudur (Arastirma ve Strateji MudurlGgu)

Basak Akdogan ALPATA

Madur (Kurumsal Finansman Maduarlaga)

Altan AYDIN

Mudur (Yatirnrm Danismanlhigi ve Bireysel
Portféy Yoneticiligi Madurlagi)

Oguz Kagan GULDOGAN

Bdlge Mudurl (Ankara Sube-Kayseri Sube-
Konya Sube)




Kublay GUZEL Ciftehavuzlar Sube Muduri
Muhammed SIRMA istanbul Sube Mudiiri

Utku YARPUZLU izmir Sube Miduirii
Huseyin SAYAR Bursa Sube Muduri

ismail UYGUR Samsun Sube Midri
Jale YILDIRIM Ankara Sube Maduru

inan CETINKAYA Diyarbakir Sube Midrt

4- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemi icerisinde
saglanan mali menfaatler, konaklama ve temsil giderleri toplam tutarlari asagidadir.

Ydnetim Kurulu Ucret ve giderleri 437.736,08 TL.
Diger Ust Diizey Yoneticilere yapilan ddemeler 2.347.946,03 TL.
TOPLAM: 2.785.682,11 TL.

5- Rekabet Yasagi Hakkinda

Sirket Ana Sézlesmesinin 25. Maddesi geregi, Yonetim Organi Uyeleri, Sirketle kendisi veya
bagkasI adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki islemlerden muaf tutulmak igin
ortaklik genel kurulundan izin alamazlar.

6- Personel Yapisi ve Ozliik Haklari

Sirkette toplam 94 adet personel bulunmakta olup, bunun 4 adedi Vakifbank tarafindan
gOrevlendirilmigtir.

PERSONEL YERLESIM BiRIMLERI TOPLAM PERSONEL
Genel Mudurluk 67

BIST (Broker) 1

Sube 26
Toplam 94
PERSONEL EGIiTiM DURUMU PERSONEL SAYISI
Doktora 2
Yuksek Lisans 17

Lisans 68

On Lisans 2

Lise 3
ikogretim 2
PERSONEL SPK LISANS DURUMU PERSONEL SAYISI
SPK Duzey 3 Lisansi & Turev Araclar Lisansi 54




SPK Diuizey 3 Lisansi 1
SPK Dizey 2 Lisansi & Turev Araclar Lisansi 4
SPK Duzey 2 Lisansi 13
SPK Duzey 1 Lisansi 7
Lisansi Olmayan Personel 15

Sirket personelinin %901 SPK Lisansina sahiptir. Lisans sahibi olmayan personel ise lisans
gerektiren gorevlerde ¢calismayan personeldir. Sirkette ¢calisan personel herhangi bir sendikaya Uye
degildir. Saglik sigortasi, U¢ ayda bir ddenen bir maas tutarinda ikramiye, personele saglanan yol
yardimi ile yemek yardimi sirket tarafindan karsgilanan sosyal haklardir.

Sirketin Rapor Tarihi itibariyle Kidem Tazminati karsilidi; TFRS’ye gére 3.326.313 TL, VUK’a gore
ise 4.800.172 TL'dir.

Sirketin Ucretlendirme Esaslari

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 2011/17 Sayih Haftalik Bilteninde ve 19.01.2012 tarih ve
B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 Sayili yazisi ile “Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina iliskin
ilkeler” cergevesinde; Sirkette galisan personelin (icretleri ve diger sosyal haklari, giiniin ekonomik
sartlari paralelinde belirlenmekte ve Insan Kaynaklari politikalari ile insan Kaynaklari
Yonetmeligi'nde belirtilen esaslara uygun olarak yuratilmektedir.

C) ISLETME FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1- Menkul Kiymet islem Araciligi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirketin toplam 4357 aktif musterisi mevcut olup hisse senedi alim
satim islemleri Sirket merkez adresi disinda Istanbul, Ciftehavuzlar, Ankara, |zmir, Bursa, Kayseri,
Samsun, Konya, Antalya, Diyarbakir ve Adana subelerimizde yapilmaktadir.

2019 yihina 91,270 puandan baglayan BIST 100 endeksi, 2019 yilini yaklasik % 25 oraninda
yukselisle 114,424 puandan kapatmistir. Sirket 2019 yilinda BIST hisse senetleri piyasasinda
yaklasik olarak 93,109 milyon TL islem hacmi gerceklestirmis olup 35,046.26 TL komisyon geliri
elde etmisgtir.

BIST 100 endeksinin 2019 yilindaki seyri ve islem hacmi rakamlarn asagidaki tablolarda
gOsterilmistir:

BIST 2019 iSLEM HACMI (Aylik, Milyon TL)
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35.000.000
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BiST 2019 iSLEM HACMI (Yillik, Milyon TL)

4.260.222
3.979.322
2.928.423
2.046.292 2.026.977
2014 2015 2016 2017 2018 2019

VAKIF YATIRIM BIST 2019 iSLEM HACMi (Yillik, Milyon TL)

93.109
79.450
56.399
29.900
10.341 115'567 I
2014 2015 2016 2017 2018 2019

VAKIF YATIRIM BIiST 2019 NET KOMIiSYON GELIRI (Yillik, TL)

35.046.126
30.700.391
19.393.320
10.883.926
8.280.770 1
5.940.035 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019

2- Takas ve Operasyon Miidurliigi

Takas ve Operasyon Midurliigi, Pay, VIOP, Varant, OPP, FX piyasalari ile sermaye piyasasi
araclarinin ihrag ve halka arzinin operasyonel islemlerini yerine getirmektedir. Bu ¢cergevede; Pay
ve VIOP piyasasi giin basi / giin sonu islemleri, Varant tanim ve itfa islemleri, BIST pay piyasasinda
islem goren sirketlerin; bedelli, bedelsiz sermaye artirimlari, temettu tahsilatlari, sermaye azaltimi,
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pay birlesmeleri, kottan ¢ikma, virman iglemler yapilmaktadir. Fx Foreks piyasasi iglemleri igin
musterilerimize ddviz alim/satim, doviz Eft/Havale, Fx/Takasbank Kasi teminat yatirma/gekme,
islem dosyasi ve e-VEDO: “Elektronik Veri Deposu Sistemi aktarim iglemleri, Takasbank MKT
(Merkezi Kargi Taraf) uygulamasi geredi pay piyasasi ve viop piyasasi marjin teminat
gereksinimlerinin  gunlik takibi ve gerekirse teminat aciklarinin kapatiimasi islemleri
madarlGgimazce yapiimaktadir.

BIST islemlerinden dogan MKK nezdinde kiymet ve Takasbank nezdinde nakit borglarinin
kapatiimasi, nakit ve kiymet alacagin tahsili, Takasbank nezdinde bulunan VKY serbest hesabini
kullanarak EFT’lerin gonderilmesi, gelen EFT’lerin ilgili hesaplara girilmesi, Vakifbank Avrupa
kurumsal subesindeki TL, USD, AVRO IBAN numaralarimiza gelen misteri EFT lerinin Vakif
Yatinm musteri yatirrm hesaplarina giriginin yapiimasi, musterilerimiz ve sirketimiz EFT taleplerinin
gergeklestiriimesi, VIOP teminat gekme ve yatirma islemleri, bloke ve ddiing pay piyasasi (OPP)
islemleri, BIST / Takasbank / MKK vb. komisyon édeme/tahsilatlari ile Takasbank nezdindeki
serbest hesabimizin mutabakati madurligun goérevleri arasindadir.

Ayrica; Misteri hesabi agilmasi ve miisteri internet islemleri, giinliik islem Sonug Formlari ile aylik
ekstre génderilmesi, Yatirrmci Tazmin Merkezi Zaman asimina ugrayan hesap islemleri, pay ve
Ozel sektér borglanma araclari,sukuk ihrag islemleri operasyonlari, MKK e-Haciz uygulamasinda
ilgili kurumlardan gelen haciz satis taleplerinin yerine getiriimesi ve satis tutarlarinin ilgili kurum
IBAN numaralarina goénderim islemlerinin yapilmasi, gerekli cevap yazimizin goénderilmesi
islemlerinin yapiimasi. icra mudurlikleri ve diger kamu kurumlarindan gelen haciz koymal/satis,
haciz kaldirma islemlerinin yapilmasi, ilgili resmi kurumlardan misterilerimiz icin gelen arastirma
taleplerinin aragtirilmasi,verilerin derlenmesi ve cevap yazimizin gonderim iglemleri de Takas ve
Operasyon Mudurltgu tarafindan yerine getirilen islemlerdir.

Takas ve Operasyon Mudurlugu, MKK Ortak sorumluluk taahhitnamesi imzaladigi MKK' Uyesi;
Vakif Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S., Vakif Finansal Kiralama A.$., Vakif B tipi Menkul
Kiymetler Yatirnm Ortakhdi A.S., RHEA Girisim Sermayesi A.S.‘nin ve borgalanma araclari ihracina
aracilik ettigi Vakif Faktoring A.S." ile sukuk ihracina aracilik ettigi Katilim VARLIK Kiralama
A.S.’nin MKK nezdindeki islemlerini MKS’de ( Merkezi Kaydi Sistemi) yerine getirmektedir.

Emir iletimine Aracilik Sézlesmesi ile BiST’e Emir iletimine yetkili kiindigimiz T.Vakiflar Bankasi
T.A.O. ile Kuiveyt Turk Katiim Bankasi A.$. ve Vakif Katiim Bankasi A.$.’nin sirketimiz nezdinde
acllmis musterilerinin yukarida belirtilen operasyonel islemleri de yerine getiriimektedir.

3- Kurumsal Finansman Mudurliagi

- Pay Halka Arzlari

2019 yil igerisinde bedelli sermaye artirimi gerceklestiren inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret
A.S, Katmerciler Arag Ustl Ekipman Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Glnes Sigorta A.S. sirketlerine
halka arza aracilik hizmeti sunulmus ve bu hizmetlerden toplam 477.500 TL gelir elde edilmistir.
01.01.2019 — 31.12.2019 dénemi icerisinde Borsa Istanbul’da halka arzi gerceklestirilen Yiikselen
Celik A.$.’nin halka arzinda konsorsiyum uyesi olarak goérev alinmistir. Bu halka arzdan toplam
24.457 TL gelir elde edilmistir.

- Borglanma Araci ihraglan

2019 yihinda Vakifbank T.A.O’nun nitelikli yatinmcilara ihra¢ ve halka arz yontemleriyle
gerceklestirilen yaklasik 21,3 milyar TL tutarindaki borglanma araci ihracina aracilik edilmis olup,

bu ihraglardan toplam 7.957.382 TL gelir elde edilmigtir.

2019 yilinda Vakif Faktoring A.S$.’nin yaklasik 1,08 milyar TL nominal degerli bonolarinin nitelikli
yatirimcilara satigina aracilik edilmis olup, bu ihraglardan 1.621.370 TL gelir elde edilmigtir.

- Danigsmanlik Faaliyetleri
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2019 yilinda iki adet firmaya degerleme hizmeti verilmis olup, bu hizmetlerden 110.000 TL gelir
yaratilmigtir.

4 - Arastirma ve Strateji Mudurltugu

Arastirma ve Strateji Bolim, Tuirkiye Sermaye Piyasalarinda yatirimci profilini gelisimine katki
saglama adina, Borsa istanbul'da igslem goren sirketlere yonelik detayli incelemeler ve
degerlendirmeler, sektorel analizler ve ekonomi verilerinin degerlendirmesini yaparak, bu
calismalari, bultenler, sektor degerlendirmeleri, sirket raporlari, mali tablo degerlendirmeleri ve
strateji raporlari gibi Grtnler vasitasiyla yatinmcilar ve musterilerimizle paylasmaktadir.

Arastirma ve Strateji Bolumu, sektor, sirket ve makroekonomi analizleri ile basta yatirm
danismanhgi olmak Uzere, kurumsal finansman, kurumsal satis ve hisse senetleri bélimlerinin
faaliyetlerine destek saglamaktadir. 2019 yilinda, Arastirma kapsaminda 34 sirket yer alirken,
bolim bu sirketlere yonelik AL-SAT-TUT oOnerilerini iceren raporlar hazirlamaya devam etmis
raporlar, yatirnmci ve musterilerle paylasiimistir.

2019 yilinda, Arastirma kapsaminda yer alan ve piyasa getirisinden daha iyi performans
gOstermesi beklenen sirketlerden olusturulan Model Portféy yayini devam etmistir. Arastirma
Model Portfoyli’nin 2019 yili getirisi %37 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ayrica, Arastirma ve
Strateji Bolumi’'nin ekonomi, sektdr, sirket ve piyasalara iligkin édngdruler ve hedeflerini iceren
Strateji Raporlari da yayinlanmaya baslamistir.

Ayrica 2019 yilinda Sirketimiz tarafindan Tuark Hava Kurumu ve Baglilarrna finansal ve
organizasyonel yapilandirma konularinda danismanlik hizmeti veriimeye baslanmistir.

Gizlilik s6zlegsmeleri nedeniyle bilgi paylasilamamaktadir.

5 - Tahvil ve Bono Piyasasi islem Hacimleri

(TL) 31.12.2018 31.12.2019

Kesin Alim-Satim Pazari

12.634.217.670

9.752.972.879

Repo-Ters Repo Pazari

137.224.739.406

252.175.791.000

Sabit Getirili Menkul Kiymetler islem Hacimleri

(TL) 31.12.2018 31.12.2019

Hazine Bonosu Alis Satis islem Hacmi -- --
Hazine Bonosu Repo A/S islem Hacmi -- --
Devlet Tahvili A/S islem Hacmi 265.772.628 2.856.260

Devlet Tahvili Repo A/S islem Hacmi

4.794.251.927

24.080.011.705

Yatirim Fonlari A/S islem Hacmi

3.858.530.806

3.663.798.479

Borsa Para Piyasasi A/S islem Hacmi

4.353.001.102

5.145.983.910

TOPLAM

13.271.556.463

32.892.650.354

Gelirlerimiz (TL) 31.12.2018 31.12.2019
HB & DT Komisyonu -- --
Muhtelif Hizmetler Komisyonu 3.017.253 3.827.644
Bor¢lanma Araglari A/S Kari 24.031 34.695
HB & DT Reverse Repo A/S Karl 361.737 6.371.423
Yatinnm Fonlari A/S Kari 556.883 450.892
Borglanma Araclari Faiz Geliri 256.847 2.646.334
Borsa Para Piyasasi Faiz Geliri 854.901 146.060
Mevduat Faiz Reeskontu 14.808 -
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Mevduat Faiz Geliri 37.110.966 1.954.654

Bor¢clanma Araglari Reeskont Geliri 162.939 3.123

TOPLAM 42.360.365 15.434.825

6- Turev Piyasalar
A- Vadeli iglem ve Opsiyon Borsasi

4 Subat 2005 tarihinde faaliyete gegen ve siiratle biyiiylp gelisen Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
(VOB), 5 Agustos 2013 tarihinde Borsa istanbul A.S. (BIST) biinyesinde faaliyet gésteren Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) ile birlesmis ve her iki organize piyasada islem géren vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri Borsa istanbul A.S. catisi altinda bir araya gelmistir.

Sirketimiz, tlrev araclar Glkemizde organize piyasalarda islem gérmeye basladigindan beri tlrev
enstrimanlarin alim satiminda musterilerine aracilik hizmeti vermekte ve Borsa istanbul’'un
blnyesinde bulunan Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda musterilerinin gerek etkin risk yonetimi,
gerekse korunma amagl iglemlerine uzman kadrosuyla yon vermektedir.

Sirketimiz Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda, dis ticaret ve reel sektérde faaliyet gdsteren
masterileri igin kur kaynakli riskleri, bireysel ve kurumsal yatirimcilar i¢in hisse senedi ve sabit
getirili portfoy risklerini minimize eden stratejiler gelistirirken, ayni zamanda arbitraj ve yatirim
amagli islemlere de yon vermektedir.

Mevcut 6zelligiyle ve eklenecek yeni Grlnlerle, gelisimini hizla siirdiren VIOP’ un blyimesinde
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. de etkin bir oyuncu olarak yer almaya devam edecektir.

Sirketimizin 2019 yilinda, VIOP islem hacmi 55.133.529.668,34.-TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin son yillarda VIOP’ da gerceklestirdigi islem hacmi asagidaki grafikte gosterilmistir:

ViOP iSLEM HACMI (Yillik, Milyon TL)

55.134

60.000
50.000
32.265
40.000
18.340 21.766
30.000 13.346
20.000
10.000 397 |
4

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019 yilinda BiST VIOP toplam islem hacminde %13,98 artis gdzlenirken, sirketimizin VIOP islem
hacminde %70,88 artig olmustur. Sirketimiz bu alanda islem yapan 63 kurum arasinda 16. Sirada
ve %1,92 Pazar payi ile yer almigtir.

Sirketimizin 2019 yilinda elde ettigi VIOP komisyon geliri 7.746.025- TL olup son bes yilda VIOP
islemlerinden elde ettigimiz komisyon gelirleri yillar itibariyle asagidaki tabloda gdsterilmigtir.
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ViOP KOMISYON (Yillik, Bin TL)
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B - Kaldiragh Alim Satim iglemleri ve Fark Kontratlar

25 Subat 2011 tarihinde 6111 sayili kanun ile Sermaye Piyasasi Faaliyeti olarak tanimlanan ve
ilgili kanunun 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle yurdrlige girmesiyle KAS (Kaldiragh Alim Satim)
islemleri Araci Kurumlar ve Vadeli Islem Sirketleri tarafindan yapiimaya baglanmigtir.

Sirketimiz 1 Haziran 2016 tarihinde SPK dan Portfoy Aracili§i Faaliyet belgesini almis ve 8 AJustos
2016 tarihinde teknolojik alt yapi faaliyetlerini tamamlayarak ilk FX (Kaldiragh Aiim Satim) islemini
gerceklestirmigtir.

SPK, Subat 2017 tarihinde yeni bir tebli§g yayinlayarak KAS islemleri hesabi agilisinda minimum
50.000 TL sinirlamasi getirmistir. Bununla beraber kaldirag 1:10 ‘a digUraimustar.

Kaldiragh Am Satim iglemleri ve Fark Kontratlarinda (CFD) Sirketimiz fiyat saglayici olarak FXCM
Inc., Sucden Financial Limited, Trade Tech Alpha Limited firmalari ile galismaktadir.

Sirketimiz KAS islemlerinde musterilerine kargi pozisyon almamakta; musgteriler tarafindan
gerceklestirilen tim islemleri fiyat saglayicilara géndermektedir. Bu sayede Sirketimiz pozisyon
riski tasimamaktadir. Bu islemlerin gercgeklestirimesinde teknolojik olarak FXCubic Bridge
sirketinden destek alinmaktadir.

Sirketimizin 2019 yili KAS islem hacmi 12.814.685.744,85_USD, geliri ise 4.653.986,53-TL olarak
gerceklesmigtir.

2019 yilinda KAS iglem hacmimiz %59,5, gelirimiz ise %106 artis gdstermistir.

7- igtirakler

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin istirakleri agagida belirtiimistir:

istirakin Unvani Odenmis Sermaye Sirket Payi Hisse Miktari
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. 150.000.000 TL % 8,00 12.000.000,00
Borsa istanbul A.S. 423.234.000 TL % 0,34 1.429.412,94
istanbul Altin Rafinerisi A.S. 72.500.000 TL % 0,1255 90.935,56
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Saglik Bilimleri Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Saglik Teknokenti A.S. 11.000.000 TL ‘ % 10,00 ‘ 1.100.000,00 ‘

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

26.500.000 TL sermayeli Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. guicli bir sermaye ve ortaklik yapisina sahip
olup 31.12.2019 tarihi itibariyle sektérde besinci buyik Bireysel Emeklilik sirketi konumundadir.
19.06.2019 tarihinde yapilmis Genel Kurul toplantisinda sermaye 26.500.000.- TL. den
150.000.000.-TL. ye c¢ikariimistir. Sermaye artisi sonrasi son durum asagidadir.

31.12.2019 tarihi itibariyla Vakif Emeklilik A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutar (TL) Payi (%)
Tdrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 80.850.000 53,90
Glnes Sigorta A.S. 55.650.000 37,10
Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. 12.000.000 8,00
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giiv. Hiz. Vakfi 1.500.000 1,00
TOPLAM 150.000.000 100,00

BORSA iSTANBUL A.S.

6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. (VOBAS)
ortaklarina VOBAS’ da sahip olduklari paylar karsiliginda, Borsa istanbul A.S. paylari verilmesine
yonelik 138. Maddesinin 6.Fikrasinin (b) bendi uyarinca, Vakif Yatirim’in sahip oldugu, Vadeli islem
ve Opsiyon Borsasi A.S. sermayesinin %6’sini temsil eden 540.000,00 TL nominal tutarli A grubu
54.000.000 adet nama yazih paya denk gelen %0,3 oraninda (C) grubu 1.269.702-TL nominal
tutarli 126.970.200 adet Borsa istanbul A.S. payi verilmistir. Bu paylar Borsa istanbul A.S. Yénetim
Kurulu'nun 02.05.2013 tarihli ve 2013/05 sayili toplantisinda Sirkete devrolmustur. VOBAS' In
devirden dnceki ve Borsa istanbul A.S.” ne devredildikten sonra ortaklik yapisini gdsteren tablolar
asagidadir.

31.12.2019 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.$. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutan (TL) Payi (%)
Hazine (A Grubu) 42.323,40 0,01
Hazine (B Grubu) 207.342.336,60 48,99
Borsa istanbul A.S. (C Grubu)-186 Ortak 22.067.167,10 5,21
Borsa Istanbul A.S. (D Grubu) 176.065.344,00 41,60
Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.S. (C Grubu) 1.429.412,94 0,34
Tlrkiye Tic. San. Den. Tic. Odalar TBB (C Grubu) 5.290.425,00 1,25
izmir Ticaret Borsasi (C Grubu) 3.597.489,01 0,86
is Yatinm Menkul Degerler A.S. (C Grubu) 1.429.412,94 0,34
Yapi Kredi Bankasi A.S. (C Grubu) 1.284.639,67 0,30
Akbank T.A.S. (C Grubu) 1.284.639,67 0,30
T.Garanti Bankasi A.S. (C Grubu) 1.284.639,67 0,30
Takasbank A.S. (C Grubu) 634.851,00 0,15
TSBP (C Grubu) 1.269.702,00 0,30
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S.  (C Grubu) 211.617,00 0,05
TOPLAM 423.234.000,00 %100,00

ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.S.
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istanbul Altin Rafinerisi A.S.'nin ddenmis sermayesinin %0,12'sine tekabill eden hisseleri
12.02.2004 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’dan satin alinmak suretiyle devralinarak Sirketin
istirak portfoytine katiimistir. Altin Rafinerisi A.$.’nin 21.04.2015 tarihinde yapilan olaganustu genel
kurul sonrasi 60.000.000.-TL olan sirket sermayesi 12.500.000.-TL daha artirilarak 72.500,000.-
TL’ye cikartiimigtir. Son Sermaye arttinmi ile payimiz % 0,1254 olarak degismistir. Ortaklik

yapisinin son hali asagidaki gibidir.

31.12.20109 tarihi itibariyla istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutan (TL) [Payi (%)
Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. 90.935,56 0,1254
Gramaltin Paz. San. Ve Tic. A.S. 34.100.833,39 47,0356
ilknur HALAC 5.734.047,47 7,9090
Can HALAC 5.734.047,47 7,9090
ilker HALAC 5.734.047,47 7,9090
Bora HALAC 5.734.047,47 7,9090
Ozcan HALAC 10.022.739,40 13,8245
Fazli HALAC 5.317.626,76 7,3347
Diger 31.675,01 0,0437
Toplam 72.500.000,00 100,00

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI SAGLIK

TEKNOKENTI A.S.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Sagdlik Teknokenti A.S. 14.09.2018
tarihinde 3.000.000.- TL. Sermaye ile kurulmustur. Kurulusa Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.
%10 oraninda istrak etmistir. 30.09.2019 tarihinde yapilmis olan Olaganustli Genel Kurul sonrasi
3.000.000.-TL lik sermayenin 8.000.000.-TL. artirllarak 11.000.000.- TL. ye c¢ikartiimasina karar
verilmistir. Sermaye artisi sonrasi Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31.12.20109 tarihi itibariyla Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Saglik
Teknokenti A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutan (TL) |Payi (%)

Sagdlik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. 3.850.000 35

Istanbul Saglik Bilimleri Universitesi 3.850.000 35

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. 1.100.000 10

Bogazici Universitesi 1.100.000 10

Pendik Belediye Bagskanhgi 550.000 5

Tuzla Belediye Bagkanligi 550.000 5

Toplam 11.000.000 100

C) FINANSAL DURUM ve PERFORMANS

1- Sirket Bilango ve Gelir Tablosu (Ozet)
Bilango

31.Ara.19 31.Ara.18

Doénen varliklar 561.892.490 392.108.997
Duran varliklar 36.878.102 139.985.219
Toplam varliklar 598.770.592 532.094.216
Kisa vadeli yakumlulukler 333.188.785 321.145.565
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Uzun vadeli yukumlulukler 9.546.482 5.819.501
Ozkaynaklar 256.035.325 205.129.150
Toplam kaynaklar 598.770.592 532.094.216
Gelir Tablosu
31.Ara.19 31.Ara.18

Finans sektoru faaliyetlerinden brut kar 78.348.777 61.841.156
Esas faaliyet kari 34.888.695 30.088.550
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet

kari 41.874.842 35.824.200
Surdurdlen faaliyetler vergi dncesi kar 45.309.494 42.222.438
Surdurdlen faaliyetler vergi gideri(-) 8.425.269 8.024.903
Surdurulen faaliyetler ddbnem kari 36.884.225 34.197.535

2- Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin
durumu deg@erlendirilmistir. Pazar payi, karlilik ve misteri memnuniyetini artirmak amaci ile hizmet

cesitliligi ve pazarlama faaliyetleri devam edecektir.

3- Gegmis Dénem Karsilastirmali isletme Faaliyet Sonuglari

a. Finansal Buyuklukler (TL) :

Toplam Varliklar

Ozkaynaklar

Vergi Oncesi Net Dénem Kari/Zarari
Net Dénem Kari/ Zarari

b. Likidite Oranlari:

Cari Oran
Nakit Orani

c. Mali Yapi Oranlart:

(KV Borglar+ UV Borglar)/Varliklar
Ozkaynaklar/Varliklar

d. Karlihk Oranlari:

Vergi Oncesi Kar/Varliklar
Vergi Oncesi Kar/Sermaye
Vergi Oncesi Kar/Ozkaynaklar

31.12.2019 31.12.2018
598.770.592 532.094.216
256.035.325 205.129.150
45.309.494 42.222.438

36.884.225 34.197.535

% %
168,64 122,10
124,80 80,22

% %
57,24 61,45
42,76 38,55

% %

7,57 7.94
60,41 120,64
17,70 20,58

31 Aralik 2018 tarihine gére; Toplam Varliklar %12,53, Ozkaynak rakami ise %24,82 oraninda

artmigtir.

Vergi 6ncesi kar rakami 31 Aralik 2018 tarihinde 42.222.438 TL iken %7,31 oraninda artarak

45.309.494 TL olarak gerceklesmigtir.



4-Karpayi Dagitim Politikasi

Sirketin ana so6zlesmesinde karin nasil dagitilacagi belirtimektedir. Kar dagitimi, Yoénetim
Kurulunun sirketin durumunu, finansal yapisini dikkate alarak kar dagitimi teklifini Genel Kurula
sunmaktadir. Genel Kurulun kabul etmesi ile yasal siresi icinde gerceklestirimektedir. Son yillara
iliskin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na gére yil sonu karindan vergi distikten sonra kalan
tutardan yedek akgeler  (I. ve Il. Tertip Yedek Akge) distikten sonra ortaklara dagitilacak I. ve
II. Temettu toplamlar Yonetim Kurulu tavsiyesi ile Genel Kurul tarafindan belirlenerek ortaklara
dagitilir. 2019 yilinda 2018 yili karina ilskin, Sirket 35.000.000 TL olan 6édenmis Sermayesini
75.000.000 TL’ye ¢ikarmis olup kar dagitimi yapiimamistir.

D) RiSKLER ve RiISKLERE iLi$KiN YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
1- Riskler

Sirket finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin Uzerinde mutabik kalinan soézlesme sartlarina uygun olarak
yukUmlulGklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk,
kredi de@erlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.
Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yukimlaluklerini yerine getirmekte gugluk
yasamasi riskidir. Sirket'in likidite yonetimi yaklasimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup
vadeleri geldiginde yukumlaltklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir kabul edilemez
bir zarara ve Sirket’in piyasadaki ismine zarar vermeden kargilamaktir.

Piyasa RiskKi

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlari ve kredi geniglikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin
degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukudmlultklerini
dengelemek suretiyle ydnetmektedir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yikumlulukler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda
ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket'in  dénem itibariyla yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve ddviz kuru riski
bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Fiyat Riski
Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin
degismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyla portféylinde dnemli tutarda hisse senedi bulunmamaktadir.

Faiz Orani Riski
Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yukumllliklerine olan etkisinden
dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Operasyonel Risk

Kredi, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Sirket'in suregleri, galisanlari, teknoloji ve
altyapi gibi cesitli sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayh riskleri ifade eden ve yasal
dizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan risklere operasyonel risk denir.
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Sirket, finansal zararlardan uzak durmak amaciyla operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamda
Sirket asagidaki konularda Sirket i¢i sireg ve kontroller belirlemistir;

e islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini igeren, uygun gorev dagilimlari,

e islemlerin mutabakati ve kontrolii,

e Yasal ve diger dizenleyicilerin zorunluluklarina uygunluk,

e islem ve kontrollerin dokiimantasyonu,

o Egitim ve mesleki gelisim

o Etik ve ig standartlari

o Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecegi riski azaltici 6nlemler.

2- i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic kontrol birimi, merkez disi érgutler dahil tim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak ddzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde
yuratulmesi, hesap ve kayit duzeninin butinluginan ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsuzliklerin
Onlenmesi ve tespiti amaciyla sirkette uygulanan organizasyon plani ile bunlara iligkin tim esas ve
usulleri gdzetir ve kontrol eder. i¢ kontrol faaliyetleri, tespit edilen risklerin de izlenmesine olanak
verecek sekilde gunlik faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak diizenlenir ve strduralur.

Teftig birimi Sirketin gunlik faaliyetlerinden bagimsiz, yonetimin ihtiyaglari ve Sirketin yapisina gore
mevzuat ve Sirket politikalarina uygunluk denetimlerini gergeklestirir. ic kontrol sisteminin igleyisi
basta olmak Uzere Sirketin tim faaliyetlerini ve birimlerini degerlendirir, degerlendirmelerde
kullanilan kanit ve bulgulari raporlar.

ic kontrol ve i¢ denetime iliskin olarak Teftis ve ic Kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu Uyelerine
sunulan raporlar degerlendiriimekte, acil 6nlem alinmasi gereken bir husus tespit edilirse gerekli
onlemler alinmakta, denetimlere titizlikle devam edilmesi yoninde gorus bildiriimektedir.

3- Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler
Sirket donem icerisinde herhangi bir kamu/6zel denetimine tabi olmamistir.

4- Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari

Mdasteri hesaplarindan 22.04.2004 tarihinde ve 28.04. 2004 tarihinde alisi yapilan hisse senetlerinin
alim satim isleminin ve bu senetlerin takasinin iptaline dair istanbul 6. Asliye Ticaret Mahkeme’sinin
2004/680 E sayili numarasina kaydedilmis olan dava konusu hisse senetleriyle ilgili olarak.
28.04.2004 tarihinde alisi yapilan hisse senedinin tutari olan 1.481.711 TL, 30 Nisan 2004 tarihi
itibariyla Takasbank’ ta agilan bloke hesaba alinmis ve Takasbank tarafindan yapilan repo islemleri
ile s6z konusu meblagin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 3.932.896,45 TL nemasi birikmigtir.

5- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

31 Aralik 2019 hedefine ulasiimis, genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

6- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Sirketimizin sermayesinde herhangi bir eksilme olmamistir. Borca
bataklik durumu yoktur.

7- Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Ve Adli Yaptinmlara lligkin Agiklamalar
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Yoktur.
E) PAZARLAMA FAALIYETLERI

Pazarlama Faaliyetleri kapsaminda Sermaye Piyasalari blinyesinde bulunan uriin ve hizmetlerin
tanitimi, satisi ile masteri kazanimi ve magsteri devamlihdi saglanarak Sirketimiz’in igslem hacmini
ve komisyon gelirlerini artirmaya yonelik ¢calismalar yapiimaktadir.

Bu kapsamda;
Yatirim Urdnlerinin ve hizmetlerinin gesitlendiriimesi, gelistiriimesi ve tanitimi gergeklestirilir.
Vakifbank’in ilgili birimleri ile koordineli calismalar yapilir.

Piyasadaki gelismeleri ve rakiplerin hareketleri izlenerek Sirket'e rekabet avantaji saglamaya
yonelik arastirma ve calismalar yapilir.

Sirket’in tanitimi icin uygun bulunan organizasyonlara katilim saglanir.

Periyodik olarak Sirket ve gsubelerinin islem hacmi, komisyon gelirleri ve hedef gergeklestiriimeleri
takip edilerek raporlamasi yapilir.

F) DIGER HUSUSLAR

1- Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

2- Dénem igerisinde Yapilmis Olan Yatirmlar

Yoktur.

3- Donem igerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

Yoktur.

4- Hakim Sirket ve Bagh Sirketlerle Yapilan islemlere Ait Baghlik Raporu

“Sirketimiz Hakim Sirket ve ona bagh sirketlerle 2019 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde
tarafimizca bilinen verilere gore hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ilgili faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmistir. 2019 faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen verilere gore olusan bir islemden dolayi Sirketimizin herhangi bir zarara

ugramadigini beyan ederiz.”

Tam ortaklarimizin bilgisine sunariz.

Saygilarimizla,
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi
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