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A) GENEL BILGILER

Raporun ait oldugu Donem

01.01.2013 - 31.03.2013

Ticaret Unvani

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kurulus Tarihi

28.11.1996

Ticaret Sicil Numarasi

357228-304810/ISTANBUL

Merkez Adresi

Akat Mah. Ebull._lla Marglin Cad. Park Maya Sit. F2/A
blok No:18 BESIKTAS/ISTANBUL

Telefon No

02123523577

Faks No

0212352 36 20

Vergi Dairesi

BOGAZIiCi KURUMLAR

Internet Adresi

www.vakifyatirim.com.tr

E-posta Adresi

vakyat@vakifyatirim.com.tr

VAKIF YATIRIM ANKARA SUBE

Adres
Tel No

Faks No :

Tunal Hilmi Cad.No:75 Cankaya/ANKARA

3124681171
312468 11 74

VAKIF YATIRIM ACENTELER

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun tiim subeleri ile Yatinm Merkezleri Vakif Yatirnm’in acentesidir.

1- Tanitic Bilgiler

Sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak; sermaye piyasasi araglarinin ihraci, halka arzi ile alim-satimi,
menkul kiymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhidi ile ahm satimi, Menkul Kiymetler
Borsasi'nda Uye olarak borsa islemlerinde bulunmak; yatirnm danismanligi, portfdy yoneticiligi yapmak ve
tirev araclarinin alim-satimina aracilik etmek amaciyla 1996 Kasim ayinda kurulmustur. Vakif Yatirim
Menkul Degerler A.S.'nin 6denmis sermayesi 35.000.000 TL'dir. Tirk bankacilik sektoriiniin 6nde gelen
kuruluslarindan biri olan T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun istiraki Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S., giicli
sermaye ve ortaklik yapisi, konusunda deneyimli ve lisans yetki belgesi sahibi personeli, yiiksek teknolojik
altyapisi ile sektériin 6nemli araci kurumlari arasinda yer almaktadir.

Vakif Yatirrm, Genel Mudurlik, 1 sube ve Vakifbank ile yapilan acentelik s6zlesmesi ile Vakiflar Bankasi'nin
tim subeleri kanaliyla hizmetlerini Tlrkiye gapinda vermektedir.

- Yetki Belgeleri;
Alim Satim Araciligi
Halka Arza Aracilik
Portfdy Yoneticiligi
Repo - Ters Repo
Yatirrm Danismanligi
Turev Araglarin Alim Satimina Aracilik

Kredili Menkul Kiymet, Aciga Satis, Odiing Menkul Kiymet Alma ve Verme Islemleri



tel:312

2- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin ortaklik yapisi asagida gosterilmistir:

ORTAK ADI (Unvani) Tertip | Grup Tiirdi Pay Adedi Pay Tutan (TL) %
T.Vakiflar Bankasi TAO 1 A Nama 17.850.000 17.850.000 51,00
T.Vakiflar Bankasi TAO 1 B Nama 16.800.000 16.800.000 48,00
Vakifbank Pers.0zl.Sos.Giiv.Hiz.Vkf. 1 B Nama 87.500 87.500 0,25
Giines Sigorta AS 1 B Nama 87.500 87.500 0,25
Vakif Finansal Kiralama AS 1 B Nama 87.500 87.500 0,25
Vakif Pazarlama San.ve Tic. AS 1 B Nama 87.500 87.500 0,25

Toplam | 35.000.000 35.000.000 100,00

Sirket’ in sermayesi 35.000.000 TL olup her biri 1 TL dederinde 35.000.000 hisseye ayrilmistir. Hisselerin
tamami nama yazilidir. Yonetim ve Denetim Kurulu lyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 100.000
(Yuz bin) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Sermaye artirmlarinda A grubu hisse
senetleri karsiliinda A grubu, B grubu hisse senetleri karsiliginda B grubu hisse senedi c¢ikarilir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirdigi takdirde cikarilacak yeni hisselerin
tima B grubu olarak gikarilir.

3- Ana Ortak Vakifbank’in Ortaklik Yapisi

Grubu ORTAK ADI (Unvam) PAY TUTARI (TL) ORANI (%)

A Vakiflar Gnl.Miid.niin Iidare ve Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar 1.075.058.639,562 43.002346
B Miilhak Vakiflar 386.224.784,722 15.448991
B Diger Miilhak Vakiflar 3.139.926,498 0.125597
B Diger Mazbut Vakiflar 1.453.084,546 0,058123
C Vakifbank Mem. ve Hiz. Emekli ve Sag. Yrd. Sandigi Vakfi 402.552.666,422 16,102107
C Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 1.536.451,772 0,061458
D Halka Acgik 630.034.446,478 25,201378

| Toplam 2.500.000.000,000 100,000000

4- Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Sirketin Faaliyette Bulundugu Cevrede

Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Diinya Ekonomisi, Para ve Sermaye Piyasasi GelismeleriDiinya Ekonomisi, Para ve Sermaye
Piyasasi Gelismeleri

2012 yihnin ilk yarisinda Avro Bolgesi bor¢ sorunu ile piyasalarda yasanan asadi yonli hareket yerini yilin
ikinci yarisinda ¢éziime yonelik adimlar ve ABD Merkez Bankasi FED'in 3. parasal genislemeye gitmesiyle
ylkselise birakmisti. 2013 yilinin ilk geyreginde ise likidite bollugu ile artan risk istahinin devam etmesi
sonucu borsalar rekor seviyelere ulasmistir. ABD’de FED Uyeleri arasinda tahvil alim programina yonelik
artan gorlis ayriigi ile parasal genislemenin yilsonunda azaltilacagi ya da durdurulacagi endiseleri
gindeme getirse de, gelismis Ulke merkez bankasi baskanlarinin geniglemeci politikalarina devam
edecegine iligkin sinyaller vermesi piyasalara destek olmustur.

2013 yilinin ilk geyreginde Japonya'nin Yen'in degerini diisiirmeye yonelik izledigi politika ve
Avro’nun giiglenmesi ile kur savaslari tartismalari devam etti.

Ayrica bu dénemde Japonya ekonomisinin durgunluktan cikarmak icin atilan adimlar aciklandi. Japonya’da
2013 ilk ceyredinde Japonya Merkez Bankasi(BOJ) beklentiye paralel enflasyon hedefini %1'den %?2'ye
cikardi. BOJ ayrica 20 yildir devam eden deflasyonu sonlandirmak igin "agik uglu" varlik alimi yapacagini
soyledi. Boylece BOJ Ocak 2014'ten itibaren her ay 13 trilyon yenlik varlik alimi yapacak. Ancak yeni varlik
alim programinin baglangic tarihinin 2014 olmasi piyasada bir miktar hayal kirkidina neden oldu. Ote



yandan BOJ Masaaki Shirakawa'nin 19 Mart'ta gbrevinden ayrilmasi ve yerine parasal genisleme yanlisi
Haruhiko Kuroda'nin gelmesi ile varlik alim programinin hemen devreye girecegi beklentisi gliglendi.

Mart ayinda Giiney Kibris bor¢ sorunun ortaya ¢ikmasi ve Subat ayinda yapilan secimler sonucu Italya’da
hiikiimetin kurulamamasi ile baslayan siyasi kriz ve Ispanya’da Basbakan Mariano Rajoy ile ilgili yolsuzluk
sOylentileri ve halkin da hiikiimete olan desteginin azaldigini gosteren anket sonuglari piyasalari olumsuz
etkiledi. Artan endiseler Avro Bolgesi sorunlu (lkelerinin gerileme egilimine giren borglanma faiz oranlarina
yukselis getirdi. 17 milyar avroluk kurtarma paketine 7 milyar avro katki yapmasi istenen Gliney Kibris 100
bin avro {izeri mevduatlara %60%a yakin tiras uyguladi. Ayrica bu modelin Italya ve Ispanya bankalarina
emsal olarak kabul edilme riski Avro Bolgesi'nde endiseleri artiriyor. Bu endiseyi de 2014'te kurulmasi
planlanan Bankalar Birligi'ne 100 bin avro Uzerine kesinti yetkisi verilmesinin giindemde olmasi destekliyor.
Ilk ceyrekte Avrupa’nin en biiyiik ekonomisi Almanya’da aciklanan veriler iilke ekonomisinin toparlandigina
dair sinyaller verse de, Avro Bolgesi'ne iliskin bluylime endiseleri derinlesiyor. ECB projeksiyonlarina gore
ekonominin 2013 yilinda kademeli olarak toparlanma gosterecegi tahmin ediliyor. Ancak ilk ceyrekte IMF
yayinladigi "Diinya Ekonomik Gorinim" adli giincel raporunda, Avrupa igin 2. yilinda da daralma
ongorerek kiresel blylime tahminini %3.6'dan %3.5'e indirdigini acikladi. IMF, Avro Bolgesi'ndeki
daralmaya Ispanya'nin énciiliik edecegini, Aimanya'nin biiylimesinin ise yavaglamasini bekledigini belirtti.
Kot gelen makroekonomik veriler Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Uzerinde baskilari artiriyor. ECB'den faiz
oraninda indirim gelebilecegdine iliskin beklentilerin artis gosterdigi bu donemde, ECB Baskani Mario Draghi
negatif faiz oranlarinin ciddi yan etkileri olabilecegini vurguladi. Ote yandan mali piyasalarda baslayan
iyilesme paralelinde ECB, bankalarin Uzun Vadeli Refinansman Operasyonlari (LTRO) kapsaminda
kullandidi kredilerin 30 Ocak’tan baslamak (izere erken geri ddemesinin baslayacagini duyurdu.

Mart ayinda gelismis ekonomiler arasinda tek toparlanma sinyali veren Ulkenin ABD olmasi ve FED'in
parasal genigsleme programini sorgulanmasina neden olmasiyla global likidite ABD dolari ve (lke
varliklarina kaydi.

Ote yandan ABD Merkez Bankas! (FED)'in gegen yilin sonunda baslayan aylik tahvil alm programina iliskin
cikis stratejisine yonelik endiseler bir miktar yikselse de, FED Bagkani Bernanke’'nin tahvil alim programini
devam ettirecegdinin sinyalini vermesi ve tahvil aliminin ekonomi igin faydalarini savundugu agiklamalari bu
endiseleri bir miktar yatistirdi. 2013 yilinin ilk ceyredinde ayrica ABD'de “mali ugurum” ve borg tavani
tartismalan glindemde yer aldi. Yeni yilin ilk glininde vergi artisi ve genis kapsamli harcama kesintilerini
iceren "Mali Ugurum" tasarisi onaylandi ve bu anlasma, yillik geliri 450,000 dolara kadar olan hane halki
icin vergi indirimlerini uzatiimasini, bu rakamin Uzerindeki gelirler icin vergi oraninin %39.6'ya
ylikseltilecegini ve harcama kesintilerinin 2 ayligina ertelenmesini kapsiyordu. Ancak tekrar erteleme istegi
giindeme gelse de, anlasma sadlanamadidi icin harcama kesintileri Mart ayinin ilk giini devreye girdi.
Bunun yani sira ABD'de borglanma tavani sorunu 19 Mayis tarihine kadar askiya alindi.

Cin ekonomisinin 2012'nin son geyreginde beklentinin lizerinde %7.9 bliyiime gosterdigi agiklandi. Ancak
yiin ilk g¢eyredinde acgiklanan zayif makroekonomik veriler bir miktar moral bozdu. Biylmenin
yavaslamasina ragmen konut fiyatlarindaki ve kredi arzindaki ivmelenme enflasyon ve varlik balonlarini
atesleyecegi endiselerini tetikliyor.

Yurticinde ise 2013 yilinin ilk ceyreginde uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin
aciklamalan ve artan not artinm beklentileri ile borsa rekor seviyelere ulasirken, gerileyen
faiz oranlanini tarihin en diisiik seviyelerine geriledi.

2012 Fitch Ratings, Turkiye'nin uzun dénem yabanc para cinsinden kredi notunun BB 'dan yatirim
yapilabilir seviye olan BBB-'ye yukseltilmisti. Boylece Turkiye'nin kredi notu 1994 yilindan bu yana ilk defa
yatinm yapilabilir seviyeye cikmis oldu. 2013 yilinin ilk geyredinde ise uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu S&P, bir siirpriz yaparak Tirkiye'nin kredi notunu yikselttigini agikladi. S&P, Tirkiye'nin uzun
vadeli yabanci para cinsinden kredi notunu BB'den BB+ seviyesine gikarirken, goriinimi ise 'duragan’
olarak belirledi. Ttirkiye'nin ihracat performansindaki giiclenmenin kredi notunun artirimasinda ana faktor
oldugunu belirten S&P, Moody’s gibi kredi notunu yatirim yapilabilir seviyenin bir kademe altina yikseltti.
Ancak not artisinin gelebilecegine iliskin sinyallerin beklendigi bu donemde Moody’s Tirkiye'nin kredi notu
ve not gorinimi degistirmedigini acgiklamasi piyasayl olumsuz etkiledi. Moody's yaptigi aciklamada,
hiikiimetin, cari islemler agigini yapisal olarak dislirerek, doviz rezervlerini artirarak ya da 6zel sektoriin
dis borclanmasini kisarak dis kirilganliklarin azaltiimasi yolunda ilerleme saglamasi durumunda, Tirkiye'nin
not artinminin disinilebilecegini kaydetti.



Ote yandan ilk ceyrekte banka hisseleri {izerinde Rekabet Kurulu sorusturmasi nedeniyle bir miktar baski
vardi. Mart ayinin ilk haftasinda ise Rekabet Kurulu, 2011 yilinda baslattigi sorusturmay1 tamamlayarak 12
bankaya toplam 1.12 milyar TL ceza verdigini agikladi. Ceza tutarinin piyasa beklentilerinin altinda
gerceklesmesi banka hisselerindeki diislisti sinirladi. Ayrica TCMB'nin faiz indirecegine iliskin beklentiler ve
karlihik artisina iliskin olumlu beklentiler bu sektér hisselerine olan ilginin devam etmesini sagladi. Yilin ilk
ceyredinde TCMB, kiiresel ekonomiye dair belirsizlikleri ve sermaye akimlarindaki oynakhidi g6z éniinde
bulundurarak para politikasinda her iki yonde de esnekligin korunmasi gerektigi gorisini sirdirmustir.
TCMB son olarak Mart ay1 PPK toplantisi sonrasinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz orani
%05.5 diizeyinde sabit tuttugunu acikladi. Ancak Merkez Bankasi faiz koridorunun alt bandi olan borclanma
faiz oraninl % 4.50 diizeyinde sabit tutarken, bor¢ verme faiz oranini ise strpriz bir sekilde %8.50'den
%?7.50ve indirdi. Ayrica Merkez Bankasi TL zorunlu karsiliklarin déviz ve altin cinsinden tutulmasina imkan
veren rezerv opsiyon mekanizmasinin Ust limitini degistirmeden yeni bir basamak ilave ederken, ilk dilim
hari¢c diger dilimlerde rezerv opsiyon katsayisini (ROK) 0.1 puan artirdi. Sermaye girislerinin krediler
Uzerindeki asirn genisletici etkisini sinirlamak igin zorunlu karsiliklar araciigiyla olglli bir sikilastirma
yapilmasina devam eden TCMB sermaye akimlarinin giglii seyretmesi, ROM'un daha etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin Rezerv Opsiyon Katsayilari (ROK)'ni arttirmistir.

Yabancl yatinmcilarin 2013 Ocak-Mart déneminde Borsa Istanbul'da yaklasik 566 milyon dolarlik net alim
gergeklestirdigi aciklandi. Mart ayinda gergeklesen giiglii alim ile birlikte Haziran 2012'den bu yana yabanci
yatinmcilar toplam 3.72 milyar dolar net alici konumdalar. Ayrica yine 2013 Ocak-Mart déneminde yabanci
yatinmcilar en ¢ok net alimi banka ve holding hisselerinde gerceklestirdiler. Ayrica 2012 yil sonunda
%65.7 olan yabanci takas orani 2013 Mart sonunda %65.9a ulagsmistir. Ote yandan Tiirkiye'de 2013
yihnin ilk ¢ ayinda toplam biyikligli 141.7 milyon dolar olan 1 sirketin hisse senedi halka arzi
gerceklesti.

2013 yihinin ilk ceyreginde MSCI gelisen piyasalar endeksi %1.9 deder kaybederken, MSCI diinya
endeksinin deder kazanci %7.2 oldu. 2012 yilinda dolar bazinda %61.1 deder kazanan BIST 2013 yilinin
ilk ceyreginde ylikselisine devam ederek %8.2 primlendi. Ayrica ayni donemde gosterge endeks TL
bazinda %9.8 primlendi. Gelismekte olan Ulkeler arasinda dolar bazinda en ¢ok primlenen borsa Filipinler
(%18.4). Gelismis Ulkeler arasinda ise 2013 ilk c¢eyrekte dolar bazinda en ¢ok kazandiran borsa
Irlanda(%13.2) ve ABD (%11.2) oldu. Zayif Yen politikasinin yani sira parasal genisleme beklentileri ile
Japonya’da borsa dolar bazinda %9.0 primlendi. Ayni dénemde yasanan siyasi kriz ile Italya borsasi %8.6
deger kaybi ile en ¢ok diislis gosteren borsa arasinda yer almaktadir.

5- Sirketin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Elektronik ortamda yapilan islemlerin yayginlastirimasi ve pazarlama faaliyetlerinin artinimasi suretiyle
IMKB Hisse Senedi Piyasasi ve Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasi islem hacimlerinin artirilacagi,

Ozellikle birlesme ve satin alma islemleri, pay senedi ve bor¢lanma araci ihraclari olmak iizere, kurumsal
finansman faaliyetlerine agirlik verilmek suretiyle bu alanda Sirketin gelirlerinin artirilacad,

Sirket performansina olumlu katki sadlayacadi distnilen lokasyonlarda yeni merkez disi birimler
olusturularak hizmet dagitim kanallarinin genisletilebilecedi,

IMKB biinyesinde olusturulan Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasina liye olmak suretiyle tek hisse senedine
dayali vadeli islem ve opsiyon stézlesmelerinde islemlere baslanacagi éngérilmektedir.



B) SIRKETIN ORGANIZASYONU, YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERI

Sirketin Organizasyonu

VAKIFYATIRIVM MENKUL DEGERLERA.S.
ORGANIZASYONSEMASI
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2- Yonetim Kurulu Uyeleri

INSAN KAYNAKLAR J
MUDORLOGU

Sirketin Yonetim Organi 5 adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yonetim Kurulu'dur.
Yonetim Kurulu Uyeleri, asagida belirtilen Genel Kurul kararlari ile segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bgk.Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Halim KANATCI
Ramazan GUNDUZ
Hasan ECESOY
Haluk TARAKCIOGLU
Mehmet MURAT

Karar Tarih ve Sayilari
18.09.2012-53
17.09.2012-52
17.09.2012-52
13.09.2012-48
13.09.2012-48

ADI SOYADI UNVANI GOREVE |YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA KISA BILGI
BASLAMA

Halim KANATCI Yon.Kur.Bagkani 18.09.2012 I.T.I.A. Maliye Muhasebe Yiiksek Okulu mezunu, Vakifbank
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ramazan GUNDUZ Yén.Kur.Bgk.Vekili 17.09.2012 | Ticari ilimler Akademisi Mezunu, Vakifbank Yénetim Kurulu
Bagkanidir.

Hasan ECESOY Yén.Kurulu Uyesi 17.09.2012 | istanbul Un.isl.Yiik.Lisans ve Marmara Unv. Doktora mezunu,
Vakifbank Genel Mudir Yardimcisidir.

Haluk TARAKCIOGLU | Y&n.Kurulu Uyesi 13.09.2012 | Ankara Unv. DTCF mezunu, Basbakanlik Miisaviri ve Ozel
Kalem Muduruddr.

Mehmet MURAT Yén.Kurulu Uyesi 13.09.2012 | A.U. Siy.Bilgiler Fakiiltesi mezunu, Hazine Miistesarligi, Devlet
Destekleri Genel Md. Yardimcisidir.




3- Ust Diizey Yoneticiler

Muhtesem KARBAS

Ziya ANILDI .
Nazmi Nazim ADILOGLU
Mehmet INAM

Ismail TAVLI

Taner ERSAN

Taner ERSAN

Yunus Ugurhan OZZEYBEK
Sevket Serdar DAGLIER
Ozgiir OZDEN

Yiiksel ONDER

Bedir YILDIZ

Mirsel YILDIZ

Mehmet Serkan ESENPAK
Giilengiil IDEMEN

Genel Midar

Genel Mudur Yardimaisi

Teftis Kurulu Bagkani

Takas Operasyon Saklama Miduri
Borsa Islemleri Miidiirii

Fon Yonetim Muduirt

Yatirim Fonu Islemleri Miid(irii

Yurtici Islemler Miidirii

Kurumsal Finansman Muduri

Birlesme ve Satinalmalar Maduru

Bilgi Islem Miidiirii

Insan Kaynaklari Miidiirii

Ankara Sube Miduri

Tiirev Araclar Islemleri Birim Ydneticisi
Muhasebe ve Mali Isler Birim Yoneticisi

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dizey ydneticilere 01.01.2013 - 31.03.2013 ddnemi
icerisinde saglanan mali menfaatler, konaklama ve temsil giderleri toplam tutarlari asagidadir.

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Ucret ve giderleri 58.584 TL.
Diger Ust Diizey Yoneticilere yapilan 6demeler 438.739 TL.
TOPLAM: 497.323 TL.
Temsil Giderleri 2.398 TL.
Miisteri Agirlama 709 TL.
TOPLAM : 3.107 TL.

Rekabet Yasagi Hakkinda

Sirket ana stzlesmesinin 25. Maddesi geregi, yonetim organi lyeleri sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki islemlerden muaf tutulmak icin ortaklik

genel kurulundan izin alamazlar.

6- Personel Yapisi ve Ozliik Haklar

Sirkette toplam 75 adet personel bulunmakta olup, 12 adedi Vakifbank tarafindan gdérevlendirilen

personel, 63 adedi ise SSK'li personeldir.

PERSONEL YERLESIM BIRIMLERI TOPLAM PERSONEL
GENEL MUDURLUK 48
1.M.K.B. (BROKER) 3
ACENTALAR 22
SUBE 2
TOPLAM 75
PERSONEL EGiTIM DURUMU PERSONEL SAYISI
MASTER 9
LISANS 50
ON LISANS 7
LISE 7
ILKOGRETIM 2

Toplam Personelin %87'si Yiiksek lisans, Lisans ve On Lisans egitimi almigtir.



PERSONEL SPK LISANS DURUMU PERSONEL SAYISI
ILERI DUZEY & TUREV ARACLAR (VOB) 15

LISANSI

ILERI DUZEY LISANSI 20

TEMEL DUZEY LISANSI 25

TAKAS OPERASYON LISANSI 4

LISANSI OLMAYAN PERSONEL 11

Sirket personelinin %85’i SPK Lisansina sahiptir. Lisans sahibi olmayan personel ise lisans gerektiren
gobrevlerde galismayan personeldir.

Sirket'te calisan SSK'li personel herhangi bir sendikaya liye degildir.

Saglk sigortas, ¢ ayda bir ddenen ikramiye, ise gidis gelisleri teminen her iki yakada ulasim
servisi ve 6gle yemekleri Sirket tarafindan personele saglanan sosyal haklardir.

Sirketin 31 Mart 2013 itibariyle kidem tazminati karsiligi 1.747.062-TL dir.

Sirketin Ucretlendirme Esaslari

Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 Sayili Haftalk Bdilteninde ve 19.01.2012 tarih ve
B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazsi ile “Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina Iliskin
Ilkeler” cercevesinde;

Sirkette calisan personelin (cretleri ve diger sosyal haklari, giiniin ekonomik sartlar ve istiraki
olunan Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. uygulamalar paralelinde belirlenmekte ve Insan
Kaynaklari politikalari Sirket Insan Kaynaklari Yénetmeligi'nde belirtilen esaslara uygun olarak
yurattilmektedir.

C) ISLETME FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1- Hisse Senetleri

31 Mart 2013 tarihi itibariyla Sirketin toplam 4.709 aktif musterisi mevcut olup hisse senedi alim satim
islemleri Sirket merkez adresi disinda Ankara Subesinde ve Beyoglu, Kadikdy, izmir, Bursa, Kizilay,
Samsun, Konya, Antalya ve Adana acentelerinde yapilmaktadir. 2013 yilina 78.857 puandan baslayan BIST
100 endeksi Mart ayini %8,93 oraninda yukseligsle 85.898 puandan kapatmistir. Sirket 2013 yili ilk Gg
ayinda BIST hisse senetleri piyasasinda yaklasik olarak 1.705 milyon TL islem hacmi gerceklestirmis
olup 1.040.335.- TL komisyon geliri elde etmistir.

BIST 100 endeksinin 2013 yilindaki seyri ve islem hacmi rakamlari asagidaki tablolarda goésterilmistir:

BIST HISSE SENETLERI PIYASASI iSLEM HACMI
(Aylhik, Milyon TL)
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BIST HISSE SENETLERI PIYASASI iSLEM HACMI
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VAKIF YATIRIM HISSE SENEDI KOMISYON GELIRI
(Ug aylik, TL)
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(Not): 2012 yilindan itibaren acenteden alinan komisyon gelirleri dahil edilmeye baglanmistir.

2- Takas Operasyon

Takas Operasyon Midirliigii IMKB'de islem géren sirketlerin; bedelli, bedelsiz sermaye artirimlarini,
temettl dagitimlarini, sermaye azaltim islemlerini, senet birlesme ve devir islemlerini ve virman islemlerini
gerceklestirmekte ve MKK nezdinde senet borcunu kapatmaktadir. Ayrica; bloke ve mutabakat islemleri
yaninda Takasbank nezdinde bulunan serbest hesap Uzerinden nakit borg kapama islemleri dahil her turlu
nakit ve EFT iglemlerini yerine getirmekte ve Takasbank ile MKK komisyonlarini édemektedir.

Takas Operasyon Mudurliigl ayrica; MKK lyesi bazi ihraggl sirketlerle (Glines Sigorta, Vakif Gayrimenkul
Yatinm Ortakhdi, Vakif Leasing, Vakif B tipi Menkul Kiymetler Yatirm Ortakligi A.S. ve RHEA Girisim
Sermayesi A.S) imzalanan ortak sorumluluk taahhitnamesi cercevesinde ihraggilarin MKK nezdindeki
islemlerini yerine getirmektedir.

Takas Operasyon Midirligld tarafindan 2013 yiimin 3 ayllk doéneminde ihragg islemleri ve hak
kullanimlarindan 44.874,40 TL. komisyon geliri elde edilmistir.



3- Kurumsal Finansman

- Pay Halka Arzlan _
01.01.2013 — 31.03.2013 doénemi icerisinde Borsa Istanbul A.S.'de 1 adet halka arz yapilmistir. Sirket
yapilan bu halka arza es-lider olarak istirak etmistir.

- Borclanma Araci Thraclari )
2013 yiinin ilk ceyreginde Net Holding A.S.’nin 100.000.000.-TL nominal tutarli Ozel Sektoér Tahvili
ihracina aracilik edilmistir.

01.01.2013 — 31.03.2013 donemi igerisinde 1.000.000.000.-TL. nominal degerli T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Bonolari Sirketimiz araciligi ile halka arz edilmistir.

01.01.2013 — 31.03.2013 doneminde toplam 412.899,29.- TL. kurumsal finansman geliri saglanmistir.

4- Fon Yonetimi ve Sabit Getirili Menkul Kiymetler

2013 yilinin ilk Gg ayinda T.C. Merkez Bankasi % 5,50 olan politika faizi oranini degistirmemistir. Siki para
politikasi uygulamalari ile kamu borglanma senetleri faiz oranlarn % 6,35 seviyelerine yikselmistir. Sirket
tarafindan yonetilmekte olan, T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun kurucusu oldugu 9 adet B tipi, 2 adet A tipi ve
Koruma Amagl Semsiye fonuna bagli 1 adet B tipi Anapara Koruma Amacli Alt fon olmak (izere toplam 12
adet yatinnm fonunun portfoy degeri 29.03.2013 tarihi itibari ile yaklasik 1,56 milyar TL'dir.

Sirket, Vakif Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu yaklasik 1,38 milyar TL portfdy degerli on (i adet emeklilik
fonunun tiim aracilik hizmetleri yaninda; Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatinnm Ortakligi A.S., Vakif Portfoy

Yonetimi A.S. ve Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’nin islemlerine de aracilik yapmaktadir.

Tahvil ve Bono Piyasasi Islem Hacimleri

[(TL)

2012 1. Ara Donem

2013 1. Ara Donem

IKESIN ALIM-SATIM PAZARI

1.200.438.980

1.288.772.279

|REPO-TERS REPO PAZARI

50.117.151.000

33.833.208.000

Sabit Getirili Menkul Kiymetler islem Hacimleri

(TL)

2012 1. Ara Donem

2013 1. Ara Donem

HAZINE BONOSU ALIS SATIS iSLEM HACMI

[HAZINE BONOSU REPO A/S ISLEM HACMI

[DEVLET TAHViLI A/S iSLEM HACMi 144.254.105 251.255.908
DEVLET TAHVILI REPO A/S iSLEM HACMI 533.125.462 190.734.144
YATIRIM FONLARI A/S ISLEM HACMI 159.678.697 131.646.149
BORSA PARA PIYASASI A/S ISLEM HACMI 282.283.052 2.431.653.078

TOPLAM 1.119.341.316 3.005.289.279
IGELIRLER (TL) 2012 1. Ara Dénem 2013 1. Ara Dénem
IFON YONETiMIi GELiRi 239.988 235.080
IHB & DT KOMiSYONU
IMUHTELIF HIZMETLER KOMiSYONU 224.179 212.764
IBORCLANMA ARACLARI A/S KARI 681
HB & DT REVERSE REPO A/S KARI 22.830 3.143
YATIRIM FONLARI A/S KARI 21.136 7.202
BORCLANMA ARACLARI FAiZ GELiRi 19.953 105.308
I[BORSA PARA PiYASASI FAizZ GELIiRi 8.801 543
IMEVDUAT FAiZ REESKONTU 443.974 1.061.394
[MEVDUAT FAiz GELiRI 1.298.928 3.316.184
IBORCLANMA ARACLARI REESKONT GELIRi 51.386 11.423
TOPLAM 2.331.175 4.953.722




5- Tiirev Piyasalan (Vadeli islemler)

Sirket, 4 Subat 2005 tarihinde faaliyete gecen ve siiratle biiyiyiip gelisen Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi’nda miisterilerin islemlerine aracilik etmektedir. %6 oraninda istirak edilmis olan, Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi'nda musterilerin gerek etkin risk ydnetimi, gerekse korunma amacl islemlerine Sirketin
uzman kadrosu ile yon verilmektedir. Sirket Turkiye'nin ilk 6zel borsasi olan VOB'da, dis ticaret ve reel
sektorde faaliyet gosteren musteriler igin kur kaynakh riskleri, bireysel ve kurumsal yatirnmcilar igin hisse
senedi ve sabit getirili portfdy risklerini minimize eden stratejiler gelistirirken, ayni zamanda arbitraj ve
yatinm amagl islemlere de yon vermektedir. 2013 yilinin ilk ic ayinda, Sirketin VOB islem hacmi yaklasik
337 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketin VOB'da gerceklestirdigi son oniki aylik islem hacmi asagidaki
grafikte gosterilmistir:

VAKIF YATIRIM VOB ISLEM HACMI
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VOB, mevcut spot piyasada bulunmayan iglem tirlerini ve yatinm araglarini da alternatif olarak
yatinmcilara sunmaktadir. Mevcut ozelligiyle ve eklenecek yeni driinlerle, gelismesini hizla sirdiren
VOB'un gelisiminde Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S. de etkin bir oyuncu olarak yer almaya devam
edecektir.

Sirketin 2013 yilinin ilk g ayinda elde ettigi VOB komisyon geliri 68.972,14.- TL olup son bes yildan bu
yana VOB islemlerinden elde edilen komisyon gelirleri yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir:

VAKIF YATIRIM VOB KOMIiSYON GELIRi
(Yilhk, TL)
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6- Istirakler

Vakif Yatirnm Menkul Dederler A.S.'nin istirakleri asagida belirtilmistir:

R —_— ODENMI IRKETIMizZIN HISSE
ISTIRAKIN UNVANI SERMAYE(1§L) ’ PAYI(%) MIKTARI(TL)
VAKIF EMEKLILIK A.S. 26.500.000 %8 2.120.000
VADELI iSLEM VE OPSIYON BORSASI A.S. 9.000.000 %6 540.000
ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.S. 30.000.000 %0,12 36.000
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VAKIF EMEKLILIK A.S.

26.500.000 TL sermayeli Vakif Emeklilik A.S. glgli bir sermaye ve ortaklik yapisina sahip olup 31.03.2013
tarihi itibariyle sektdrde besinci blylk Bireysel Emeklilik sirketi konumundadir.

31.03.2013 tarihi itibariyla Vakif Emeklilik A.S. Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutan (TL) Payi (%)

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 14.283.500 %53,90
Glnes Sigorta A.S. 9.805.000 %37,00
Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. 2.120.000 %8,00
Vakifbank Per. Ozel. Sos. Giiv. 265.000 %1,00
Glnes Turizm Oto End. 26.500 %0,10
TOPLAM 26.500.000 %100,00

VADELI ISLEM VE OPSIYON BORSASI A.S.
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi, 04.07.2002 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmis olup, bu tescil
09.07.2002 tarihli Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

31.03.2013 tarihi itibariyla Vadeli iIslem ve Opsiyon Borsasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutan (TL) Payi (%)

\Vakif Yatirim Menkul Dederler A.S. 540.000 %°6,00
Tirkiye Tic. San. Den. Tic. Odalari TBB 2.250.000 %?25,00
[zmir Ticaret Borsasi 1.530.000 %17,00
[s Yatinm Menkul Dederler A.S. 540.000 %6,00
Yap! Kredi Bankasi A.S. 540.000 %6,00
Akbank T.A.S. 540.000 %6,00
T.Garanti Bankasi A.S. 540.000 %6,00
IMKB 1.620.000 %18,00
[Takasbank A.S. 270.000 %3,00
[TSPAKB 540.000 %6,00
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 90.000 %1,00
TOPLAM 9.000.000 %0100,00

ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.S.

Istanbul Altin Rafinerisi A.S.'nin ddenmis sermayesinin %0,12'sine tekabiil eden hisseleri 12.02.2004
tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'dan satin alinmak suretiyle devralinarak Sirketimiz istirak portfdyiine
katilmigtir. Altin Rafinerisi A.S.’nin 05.09.2012 tarihinde yapilan genel kurul sonrasi 30.000.000.-TL. olan
sirket sermayesinin 15.000.000.-TL daha artirilarak 45.000.000.-TL."ye ¢ikartilmistir. Ortaklik yapisinin son
hali ekteki gibidir.

31.03.2013 tarihi itibariyla Istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Pay Tutan (TL) Payi (%)

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. 54.000,00 %0,12
Gramaltin Paz.San.ve Tic.A.S. 20.250.000,00 %45,00
TIknur HALAC 4.204.806,49 %9,34
Can HALAC 4.204.806,49 %9,34
Tlker HALAC 4.204.806,49 %9,34
Bora HALAC 4.204.806,49 %9,34
Ozcan HALAC 3.958.983,47 %38,80
Fazl HALAC 3.899.443,06 %8,67,
Diger 18.347,51 %0,05
Toplam 45.000.000,00 %100,00
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C) FINANSAL DURUM ve PERFORMANS

1- Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi
Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu
degerlendirilmistir. Pazar payi, karliik ve misteri memnuniyetini artirmak amac ile hizmet cesitliligi ve
pazarlama faaliyetleri devam edecektir.

2- Gegmis Donem Karsilastirmali Isletme Faaliyet Sonuclari

a.Finansal Bilyiikliikler (TL) :

31 Mart 2013 31 Mart 2012
e Toplam Varliklar 287.991.654 84.960.383
o Ozkaynaklar 70.157.946 53.564.521
« Vergi Oncesi Net Dénem Kari 5.086.711 1.625.168
e Net DOnem Kari 4.962.804 1.478.656
b.Likidite Oranlan :
e Cari Oran %120,02 %?228,75
¢ Nakit Orani %110,49 %171,67
c.Mali Yapi Oranlan :
e (KV Borglar+UV Borglar)/Varliklar %?75,64 %36,95
o Ozkaynaklar/Varliklar %24,36 %63,05
d.Karhlik Oranlan :
« Vergi Oncesi Kar/Varliklar % 1,77 % 1,91
« Vergi Oncesi Kar/Sermaye %14,53 % 4,64
« Vergi Oncesi Kar/Ozkaynak % 7,25 % 3,03

31 Mart 2012 tarihine gére; Toplam Varliklar % 156,68 oraninda artmis, Ozkaynak rakami ise % 24,61
oraninda artmigtir.

Vergi Oncesi net kar rakami 31 Mart 2012 tarihinde 1.625.168 TL iken % 213,00 oraninda artarak
5.086.711 TL'na yukselmistir.

3- Karpay! Dagitim Politikasi

Sirketin ana sozlesmesinde karin nasil daditilacadi belirtiimektedir. Kar dagitimi, Yonetim Kurulunun
sirketin durumunu, finansal yapisini dikkate alarak kar dagitimi teklifini genel kurulun kabul etmesi ile
yasal slresi icinde gerceklestiriimektedir. Son yillara iliskin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'na gére yil
sonu karindan vergi distiikten sonra kalan tutardan yedek akgeler (I. ve II. Tertip Yedek Akge) distiikten
sonra ortaklara dagitilacak I. ve II. Temetti toplamlari Yonetim Kurulu tavsiyesi ile Genel Kurul tarafindan
belirlenerek ortaklara dagitilir. 2012 yili karindan ortaklara 1.814.961 TL. temettli 6demesi 31 Mayis 2013
tarihinde yapilacaktir.

D) RISKLER ve RISKLERE ILISKIN YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

1- Riskler
Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin lzerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yikimlaliklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir kargi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin finansal borclarindan kaynaklanan yidkdmldllklerini yerine getirmekte glcliik
yasamasi riskidir. Sirket'in likidite ydnetimi yaklagimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri
geldiginde ylkimldliklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir kabul edilemez bir zarara ve
Sirket'in piyasadaki ismine zarar vermeden karsilamaktir.

Piyasa Riski
Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme
riskidir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve ylkimliliklerini dengelemek suretiyle
yonetmektedir.

Doviz Kuru Riski

Yabancl para cinsinden varliklar, yikimldlikler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket'in donem itibariyla yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve déviz kuru riski bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Fiyat Riski

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederinin degdismesi
sonucunda hisse senetlerinin piyasa dederlerinin diismesi riskidir.

Sirket'in 31 Mart 2013 itibariyla portfdyiinde énemli tutarda hisse senedi bulunmamaktadir.

Faiz Orani Riski
Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yikimliliklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir.

Operasyonel Risk

Kredi, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Sirket'in siiregleri, galisanlari, teknoloji ve altyapi gibi
cesitli sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayh riskleri ifade eden ve vyasal dizenleyicilerin
zorunluluklarindan olusan risklere operasyonel risk denir. Operasyonel risk Sirket'in faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Sirket, finansal zararlardan uzak durmak amaciyla operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamda Sirket
asagidaki konularda Sirket ici siireg ve kontroller belirlemistir;

o Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini iceren, uygun gérev dagilimlari,

o Islemlerin mutabakati ve kontrolii,

e Yasal ve diger diizenleyicilerin zorunluluklarina uygunluk,

e Islem ve kontrollerin dokiimantasyonu,

e Egitim ve mesleki gelisim

e Etik ve ig standartlari

o Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecegi riski azaltici dnlemler.

2- I Kontrol ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Ic kontrol birimi, merkez digi drgiitler dahil tiim is ve islemlerinin yénetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cergevesinde yurutilmesi, hesap ve
kayit diizeninin bitinligidndn ve glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsiizliiklerin Onlenmesi ve tespiti amaciyla sirkette
uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usulleri gdzetir ve kontrol eder.

Teftis birimi, glnlik faaliyetlerinden bagimsiz, yonetimin ihtiyaglari ve sirketin yapisina gére mevzuat ve
sirket politikalarina uygunluk denetimleri kapsaminda, i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak Uzere
sirketin tim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan ve bu alanlara iliskin dederlendirme yapilmasini saglayan,
degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgulari raporlar, izler ve inceler.
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ic kontrol ve i¢ denetime iliskin olarak Teftis ve I¢ Kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu Uyelerine sunulan
raporlar dederlendirilmekte, acil 6nlem alinmasi gereken bir husus tespit edilirse, denetimlere titizlikle
devam edilmesi yoninde gorus bildirilmektedir.

3- Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Sirket dénem icerisinde herhangi bir kamu/6zel denetimine tabi olmamistir.

4- Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclari

Misteri hesaplarindan 22 Nisan 2004 tarihinde ve 28 Nisan 2004 tarihinde alisi yapilan hisse senetlerinin
alim satim isleminin ve bu senetlerin takasinin iptaline dair Istanbul 6.Asliye Ticaret Mahkemesinin
2004/680 E sayili numarasina kaydedilmis olan dava konusu hisse senetleriyle ilgili olarak; - 28 Nisan 2004
tarihinde aligi yapilan hisse senedinin tutari olan 1.481.711 TL, 30 Nisan 2004 tarihi itibariyla Takasbank'ta
acllan bloke hesaba alinmis ve Takasbank tarafindan yapilan repo islemleri ile s6z konusu meblagin 31
Mart 2013 tarihi itibariyla 1.574.014 TL. nemasi birikmistir.

5- Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Ve Adli Yaptinmlara Iliskin Agiklamalar
Yoktur.

E) SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.

F) DIGER HUSUSLAR

1- Vil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

2- Donem icerisinde Yapilmis Olan Yatirnmlar
Yoktur.

3- Donem Igerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar
Yoktur.
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