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A) GENEL BİLGİLER 
 

Raporun ait olduğu Dönem 01.01.2013 – 31.03.2013 

Ticaret Unvanı VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Kuruluş Tarihi 28.11.1996 

Ticaret Sicil Numarası 357228-304810/İSTANBUL 

Merkez Adresi Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sit. F2/A 
blok No:18 BEŞİKTAŞ/İSTANBUL 

Telefon No 0 212 352 35 77 

Faks No 0 212 352 36 20 

Vergi Dairesi BOĞAZİÇİ KURUMLAR 

İnternet Adresi www.vakifyatirim.com.tr 

E-posta Adresi vakyat@vakifyatirim.com.tr 

 
 

VAKIF YATIRIM ANKARA ŞUBE 
 

Adres      :     Tunalı Hilmi Cad.No:75 Çankaya/ANKARA 
Tel No     :        312 468 11 71 
Faks No  :        312 468 11 74 

 
VAKIF YATIRIM ACENTELER 

 
T. Vakıflar Bankası T.A.O.’nun tüm şubeleri ile Yatırım Merkezleri Vakıf Yatırım’ın acentesidir. 
 

1- Tanıtıcı Bilgiler 
 

Sermaye piyasası faaliyetlerinde bulunmak; sermaye piyasası araçlarının ihracı, halka arzı ile alım-satımı, 
menkul kıymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhüdü ile alım satımı, Menkul Kıymetler 
Borsası’nda üye olarak borsa işlemlerinde bulunmak; yatırım danışmanlığı, portföy yöneticiliği yapmak ve 
türev araçlarının alım-satımına aracılık etmek amacıyla 1996 Kasım ayında kurulmuştur. Vakıf Yatırım 
Menkul Değerler A.Ş.’nin ödenmiş sermayesi 35.000.000 TL’dir. Türk bankacılık sektörünün önde gelen 
kuruluşlarından biri olan T. Vakıflar Bankası T.A.O.’nun iştiraki Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş., güçlü 
sermaye ve ortaklık yapısı, konusunda deneyimli ve lisans yetki belgesi sahibi personeli, yüksek teknolojik 
altyapısı ile sektörün önemli aracı kurumları arasında yer almaktadır.  
 
Vakıf Yatırım, Genel Müdürlük, 1 şube ve Vakıfbank ile yapılan acentelik sözleşmesi ile Vakıflar Bankası’nın 
tüm şubeleri kanalıyla hizmetlerini Türkiye çapında vermektedir. 
 
 

  - Yetki Belgeleri; 
    Alım Satım Aracılığı 
    Halka Arza Aracılık 
    Portföy Yöneticiliği 
    Repo - Ters Repo 
    Yatırım Danışmanlığı 
    Türev Araçların Alım Satımına Aracılık  
    Kredili Menkul Kıymet, Açığa Satış, Ödünç Menkul Kıymet Alma ve Verme İşlemleri 
 
 
 
 
 
 

tel:312
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2- Sermaye ve Ortaklık Yapısı 
 

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin ortaklık yapısı aşağıda gösterilmiştir: 
          O R T A K  A D I  (Unvanı) Tertip Grup Türü Pay Adedi Pay Tutarı (TL) % 

T.Vakıflar Bankası TAO 1 A Nama 17.850.000 17.850.000 51,00 

T.Vakıflar Bankası TAO 1 B Nama 16.800.000 16.800.000 48,00 

Vakıfbank Pers.Özl.Sos.Güv.Hiz.Vkf. 1 B Nama 87.500 87.500 0,25 

Güneş Sigorta AŞ 1 B Nama 87.500 87.500 0,25 

Vakıf Finansal Kiralama AŞ 1 B Nama 87.500 87.500 0,25 

Vakıf Pazarlama San.ve Tic. AŞ  1 B Nama 87.500 87.500 0,25 

   Toplam 35.000.000 35.000.000   100,00 

 
Şirket’ in sermayesi 35.000.000 TL olup her biri 1 TL değerinde 35.000.000 hisseye ayrılmıştır. Hisselerin 
tamamı nama yazılıdır. Yönetim ve Denetim Kurulu üyelerinin seçiminde A grubu payların her biri 100.000 
(Yüz bin) oy hakkına, B grubu payların her biri 1 oy hakkına sahiptir. Sermaye artırımlarında A grubu hisse 
senetleri karşılığında A grubu, B grubu hisse senetleri karşılığında B grubu hisse senedi çıkarılır. Ancak, 
Yönetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkını sınırlandırdığı takdirde çıkarılacak yeni hisselerin 
tümü B grubu olarak çıkarılır. 
 

3- Ana Ortak Vakıfbank’ın Ortaklık Yapısı 
 

Grubu                           O R T A K   A D I  (Unvanı)  PAY TUTARI (TL)  ORANI (%)  

 
A Vakıflar Gnl.Müd.nün İdare ve Temsil Ettiği Mazbut Vakıflar 1.075.058.639,562 43.002346 

B Mülhak Vakıflar    386.224.784,722 15.448991 

B Diğer Mülhak Vakıflar       3.139.926,498  0.125597 

B Diğer Mazbut Vakıflar       1.453.084,546  0,058123 

C Vakıfbank Mem. ve Hiz. Emekli ve Sağ. Yrd. Sandığı Vakfı    402.552.666,422  16,102107 

C Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler       1.536.451,772  0,061458 

D Halka Açık    630.034.446,478 25,201378 

Toplam 2.500.000.000,000 100,000000 

 
 
4- Şirketin Performansını Etkileyen Ana Etmenler,  Şirketin Faaliyette Bulunduğu Çevrede 

Meydana Gelen Önemli Değişiklikler 
 

Dünya Ekonomisi, Para ve Sermaye Piyasası GelişmeleriDünya Ekonomisi, Para ve Sermaye 
Piyasası Gelişmeleri 
 
2012 yılının ilk yarısında Avro Bölgesi borç sorunu ile piyasalarda yaşanan aşağı yönlü hareket yerini yılın 
ikinci yarısında çözüme yönelik adımlar ve ABD Merkez Bankası FED’in 3. parasal genişlemeye gitmesiyle 
yükselişe bırakmıştı. 2013 yılının ilk çeyreğinde ise likidite bolluğu ile artan risk iştahının devam etmesi 
sonucu borsalar rekor seviyelere ulaşmıştır. ABD’de FED üyeleri arasında tahvil alım programına yönelik 
artan görüş ayrılığı ile parasal genişlemenin yılsonunda azaltılacağı ya da durdurulacağı endişeleri 
gündeme getirse de, gelişmiş ülke merkez bankası başkanlarının genişlemeci politikalarına devam 
edeceğine ilişkin sinyaller vermesi piyasalara destek olmuştur.  
 
2013 yılının ilk çeyreğinde Japonya'nın Yen'in değerini düşürmeye yönelik izlediği politika ve 
Avro’nun güçlenmesi ile kur savaşları tartışmaları devam etti.  
 
Ayrıca bu dönemde Japonya ekonomisinin durgunluktan çıkarmak için atılan adımlar açıklandı. Japonya’da 
2013 ilk çeyreğinde Japonya Merkez Bankası(BOJ) beklentiye paralel enflasyon hedefini %1’den %2’ye 
çıkardı. BOJ ayrıca 20 yıldır devam eden deflasyonu sonlandırmak için "açık uçlu" varlık alımı yapacağını 
söyledi. Böylece BOJ Ocak 2014'ten itibaren her ay 13 trilyon yenlik varlık alımı yapacak. Ancak yeni varlık 
alım programının başlangıç tarihinin 2014 olması piyasada bir miktar hayal kırıklığına neden oldu. Öte 
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yandan BOJ Masaaki Shirakawa’nin 19 Mart'ta görevinden ayrılması ve yerine parasal genişleme yanlısı 
Haruhiko Kuroda'nın gelmesi ile varlık alım programının hemen devreye gireceği beklentisi güçlendi. 
Mart ayında Güney Kıbrıs borç sorunun ortaya çıkması ve Şubat ayında yapılan seçimler sonucu İtalya’da 
hükümetin kurulamaması ile başlayan siyasi kriz ve İspanya’da Başbakan Mariano Rajoy ile ilgili yolsuzluk 
söylentileri ve halkın da hükümete olan desteğinin azaldığını gösteren anket sonuçları piyasaları olumsuz 
etkiledi. Artan endişeler Avro Bölgesi sorunlu ülkelerinin gerileme eğilimine giren borçlanma faiz oranlarına 
yükseliş getirdi. 17 milyar avroluk kurtarma paketine 7 milyar avro katkı yapması istenen Güney Kıbrıs 100 
bin avro üzeri mevduatlara %60’a yakın tıraş uyguladı. Ayrıca bu modelin İtalya ve İspanya bankalarına 
emsal olarak kabul edilme riski Avro Bölgesi’nde endişeleri artırıyor. Bu endişeyi de 2014'te kurulması 
planlanan Bankalar Birliği'ne 100 bin avro üzerine kesinti yetkisi verilmesinin gündemde olması destekliyor.  
İlk çeyrekte Avrupa’nın en büyük ekonomisi Almanya’da açıklanan veriler ülke ekonomisinin toparlandığına 
dair sinyaller verse de, Avro Bölgesi’ne ilişkin büyüme endişeleri derinleşiyor. ECB projeksiyonlarına göre 
ekonominin 2013 yılında kademeli olarak toparlanma göstereceği tahmin ediliyor. Ancak ilk çeyrekte IMF 
yayınladığı "Dünya Ekonomik Görünüm" adlı güncel raporunda, Avrupa için 2. yılında da daralma 
öngörerek küresel büyüme tahminini %3.6'dan %3.5'e indirdiğini açıkladı. IMF, Avro Bölgesi'ndeki 
daralmaya İspanya'nın öncülük edeceğini, Almanya'nın büyümesinin ise yavaşlamasını beklediğini belirtti. 
Kötü gelen makroekonomik veriler Avrupa Merkez Bankası (ECB) üzerinde baskıları artırıyor. ECB’den faiz 
oranında indirim gelebileceğine ilişkin beklentilerin artış gösterdiği bu dönemde, ECB Başkanı Mario Draghi 
negatif faiz oranlarının ciddi yan etkileri olabileceğini vurguladı. Öte yandan mali piyasalarda başlayan 
iyileşme paralelinde ECB, bankaların Uzun Vadeli Refinansman Operasyonları (LTRO) kapsamında 
kullandığı kredilerin 30 Ocak’tan başlamak üzere erken geri ödemesinin başlayacağını duyurdu.  
Mart ayında gelişmiş ekonomiler arasında tek toparlanma sinyali veren ülkenin ABD olması ve FED’in 
parasal genişleme programını sorgulanmasına neden olmasıyla global likidite ABD doları ve ülke 
varlıklarına kaydı.  
Öte yandan ABD Merkez Bankası (FED)’in geçen yılın sonunda başlayan aylık tahvil alım programına ilişkin 
çıkış stratejisine yönelik endişeler bir miktar yükselse de, FED Başkanı Bernanke’nin tahvil alım programını 
devam ettireceğinin sinyalini vermesi ve tahvil alımının ekonomi için faydalarını savunduğu açıklamaları bu 
endişeleri bir miktar yatıştırdı. 2013 yılının ilk çeyreğinde ayrıca ABD’de “mali uçurum” ve borç tavanı 
tartışmaları gündemde yer aldı. Yeni yılın ilk gününde vergi artışı ve geniş kapsamlı harcama kesintilerini 
içeren "Mali Uçurum" tasarısı onaylandı ve bu anlaşma, yıllık geliri 450,000 dolara kadar olan hane halkı 
için vergi indirimlerini uzatılmasını, bu rakamın üzerindeki gelirler için vergi oranının %39.6'ya 
yükseltileceğini ve harcama kesintilerinin 2 aylığına ertelenmesini kapsıyordu. Ancak tekrar erteleme isteği 
gündeme gelse de, anlaşma sağlanamadığı için harcama kesintileri Mart ayının ilk günü devreye girdi. 
Bunun yanı sıra ABD’de borçlanma tavanı sorunu 19 Mayıs tarihine kadar askıya alındı. 
Çin ekonomisinin 2012'nin son çeyreğinde beklentinin üzerinde %7.9 büyüme gösterdiği açıklandı. Ancak 
yılın ilk çeyreğinde açıklanan zayıf makroekonomik veriler bir miktar moral bozdu. Büyümenin 
yavaşlamasına rağmen konut fiyatlarındaki ve kredi arzındaki ivmelenme enflasyon ve varlık balonlarını 
ateşleyeceği endişelerini tetikliyor.  
 
Yurtiçinde ise 2013 yılının ilk çeyreğinde uluslararası derecelendirme kuruluşlarının 
açıklamaları ve artan not artırım beklentileri ile borsa rekor seviyelere ulaşırken, gerileyen 
faiz oranlarını tarihin en düşük seviyelerine geriledi.  
 
2012 Fitch Ratings, Türkiye’nin uzun dönem yabancı para cinsinden kredi notunun BB 'dan yatırım 
yapılabilir seviye olan BBB-'ye yükseltilmişti. Böylece Türkiye'nin kredi notu 1994 yılından bu yana ilk defa 
yatırım yapılabilir seviyeye çıkmış oldu. 2013 yılının ilk çeyreğinde ise uluslararası kredi derecelendirme 
kuruluşu S&P, bir sürpriz yaparak Türkiye'nin kredi notunu yükselttiğini açıkladı. S&P, Türkiye'nin uzun 
vadeli yabancı para cinsinden kredi notunu BB'den BB+ seviyesine çıkarırken, görünümü ise 'durağan' 
olarak belirledi. Türkiye'nin ihracat performansındaki güçlenmenin kredi notunun artırılmasında ana faktör 
olduğunu belirten S&P, Moody’s gibi kredi notunu yatırım yapılabilir seviyenin bir kademe altına yükseltti. 
Ancak not artışının gelebileceğine ilişkin sinyallerin beklendiği bu dönemde Moody’s Türkiye'nin kredi notu 
ve not görünümü değiştirmediğini açıklaması piyasayı olumsuz etkiledi. Moody's yaptığı açıklamada, 
hükümetin, cari işlemler açığını yapısal olarak düşürerek, döviz rezervlerini artırarak ya da özel sektörün 
dış borçlanmasını kısarak dış kırılganlıkların azaltılması yolunda ilerleme sağlaması durumunda, Türkiye'nin 
not artırımının düşünülebileceğini kaydetti. 
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Öte yandan ilk çeyrekte banka hisseleri üzerinde Rekabet Kurulu soruşturması nedeniyle bir miktar baskı 
vardı. Mart ayının ilk haftasında ise Rekabet Kurulu, 2011 yılında başlattığı soruşturmayı tamamlayarak 12 
bankaya toplam 1.12 milyar TL ceza verdiğini açıkladı. Ceza tutarının piyasa beklentilerinin altında 
gerçekleşmesi banka hisselerindeki düşüşü sınırladı. Ayrıca TCMB’nin faiz indireceğine ilişkin beklentiler ve 
karlılık artışına ilişkin olumlu beklentiler bu sektör hisselerine olan ilginin devam etmesini sağladı. Yılın ilk 
çeyreğinde TCMB, küresel ekonomiye dair belirsizlikleri ve sermaye akımlarındaki oynaklığı göz önünde 
bulundurarak para politikasında her iki yönde de esnekliğin korunması gerektiği görüşünü sürdürmüştür. 
TCMB son olarak Mart ayı PPK toplantısı sonrasında politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranı 
%5.5 düzeyinde sabit tuttuğunu açıkladı. Ancak Merkez Bankası faiz koridorunun alt bandı olan borçlanma 
faiz oranını % 4.50 düzeyinde sabit tutarken, borç verme faiz oranını ise sürpriz bir şekilde %8.50’den 
%7.50’ye indirdi. Ayrıca Merkez Bankası TL zorunlu karşılıkların döviz ve altın cinsinden tutulmasına imkan 
veren rezerv opsiyon mekanizmasının üst limitini değiştirmeden yeni bir basamak ilave ederken, ilk dilim 
hariç diğer dilimlerde rezerv opsiyon katsayısını (ROK) 0.1 puan artırdı. Sermaye girişlerinin krediler 
üzerindeki aşırı genişletici etkisini sınırlamak için zorunlu karşılıklar aracılığıyla ölçülü bir sıkılaştırma 
yapılmasına devam eden TCMB sermaye akımlarının güçlü seyretmesi, ROM’un daha etkin bir şekilde 
kullanılabilmesi için Rezerv Opsiyon Katsayıları (ROK)’nı arttırmıştır.  
Yabancı yatırımcıların 2013 Ocak-Mart döneminde Borsa İstanbul’da yaklaşık 566 milyon dolarlık net alım 
gerçekleştirdiği açıklandı. Mart ayında gerçekleşen güçlü alım ile birlikte Haziran 2012’den bu yana yabancı 
yatırımcılar toplam 3.72 milyar dolar net alıcı konumdalar. Ayrıca yine 2013 Ocak-Mart döneminde yabancı 
yatırımcılar en çok net alımı banka ve holding hisselerinde gerçekleştirdiler. Ayrıca 2012 yıl sonunda 
%65.7 olan yabancı takas oranı 2013 Mart sonunda %65.9’a ulaşmıştır. Öte yandan Türkiye’de 2013 
yılının ilk üç ayında toplam büyüklüğü 141.7 milyon dolar olan 1 şirketin hisse senedi halka arzı 
gerçekleşti. 
2013 yılının ilk çeyreğinde MSCI gelişen piyasalar endeksi %1.9 değer kaybederken, MSCI dünya 
endeksinin değer kazancı %7.2 oldu. 2012 yılında dolar bazında %61.1 değer kazanan BIST 2013 yılının 
ilk çeyreğinde yükselişine devam ederek %8.2 primlendi. Ayrıca aynı dönemde gösterge endeks TL 
bazında %9.8 primlendi. Gelişmekte olan ülkeler arasında dolar bazında en çok primlenen borsa Filipinler 
(%18.4). Gelişmiş ülkeler arasında ise 2013 ilk çeyrekte dolar bazında en çok kazandıran borsa 
İrlanda(%13.2) ve ABD (%11.2) oldu. Zayıf Yen politikasının yanı sıra parasal genişleme beklentileri ile 
Japonya’da borsa dolar bazında %9.0 primlendi. Aynı dönemde yaşanan siyasi kriz ile İtalya borsası %8.6 
değer kaybı ile en çok düşüş gösteren borsa arasında yer almaktadır.  
 
 
5- Şirketin Gelişimi Hakkında Yapılan Öngörüler  
 
Elektronik ortamda yapılan işlemlerin yaygınlaştırılması ve pazarlama faaliyetlerinin artırılması suretiyle 
İMKB Hisse Senedi Piyasası ve Vadeli İşlemler ve Opsiyon Borsası işlem hacimlerinin artırılacağı, 
 
Özellikle birleşme ve satın alma işlemleri, pay senedi ve borçlanma aracı ihraçları olmak üzere, kurumsal 
finansman faaliyetlerine ağırlık verilmek suretiyle bu alanda Şirketin gelirlerinin artırılacağı, 
 
Şirket performansına olumlu katkı sağlayacağı düşünülen lokasyonlarda yeni merkez dışı birimler 
oluşturularak hizmet dağıtım kanallarının genişletilebileceği,  
 
İMKB bünyesinde oluşturulan Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasasına üye olmak suretiyle tek hisse senedine 
dayalı vadeli işlem ve opsiyon sözleşmelerinde işlemlere başlanacağı öngörülmektedir. 
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B) ŞİRKETİN ORGANİZASYONU, YÖNETİM KURULU ÜYELERİ ve ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERİ 
 

1- Şirketin Organizasyonu 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2- Yönetim Kurulu Üyeleri 
 

Şirketin Yönetim Organı 5 adet yönetim kurulu üyesinden oluşan Yönetim Kurulu’dur. 
Yönetim Kurulu Üyeleri, aşağıda belirtilen Genel Kurul kararları ile seçilmişlerdir. 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri                                                 Karar Tarih ve Sayıları 
Yönetim Kurulu Başkanı               Halim KANATÇI                  18.09.2012-53   
Yönetim Kurulu Bşk.Vekili            Ramazan GÜNDÜZ              17.09.2012-52  
Yönetim Kurulu Üyesi                  Hasan ECESOY                   17.09.2012-52  
Yönetim Kurulu Üyesi                  Haluk TARAKÇIOĞLU          13.09.2012-48  
Yönetim Kurulu Üyesi                  Mehmet MURAT                 13.09.2012-48  
  

     ADI SOYADI       UNVANI GÖREVE 
BAŞLAMA 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ HAKKINDA KISA BİLGİ 

Halim KANATCI Yön.Kur.Başkanı 18.09.2012 İ.T.İ.A. Maliye Muhasebe Yüksek Okulu mezunu, Vakıfbank 
Yönetim Kurulu Üyesidir. 

Ramazan GÜNDÜZ Yön.Kur.Bşk.Vekili 17.09.2012 Ticari İlimler Akademisi Mezunu, Vakıfbank Yönetim Kurulu 

Başkanıdır. 

Hasan ECESOY Yön.Kurulu Üyesi 17.09.2012 İstanbul Ün.İşl.Yük.Lisans ve Marmara Ünv. Doktora mezunu, 

Vakıfbank Genel Müdür Yardımcısıdır. 

Haluk TARAKCIOĞLU Yön.Kurulu Üyesi 13.09.2012 Ankara Ünv. DTCF mezunu, Başbakanlık Müşaviri ve Özel 
Kalem Müdürüdür. 

Mehmet MURAT Yön.Kurulu Üyesi 13.09.2012 A.Ü. Siy.Bilgiler Fakültesi mezunu, Hazine Müsteşarlığı, Devlet 

Destekleri Genel Md. Yardımcısıdır. 
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3- Üst Düzey Yöneticiler 
 

Muhteşem KARBAŞ             Genel Müdür 
Ziya ANILDI                       Genel Müdür Yardımcısı 
Nazmi Nazim ADİLOĞLU  Teftiş Kurulu Başkanı 
Mehmet İNAM    Takas Operasyon Saklama Müdürü 
İsmail TAVLI    Borsa İşlemleri Müdürü 
Taner ERSAN    Fon Yönetim Müdürü 
Taner ERSAN             Yatırım Fonu İşlemleri Müdürü 
Yunus Uğurhan ÖZZEYBEK  Yurtiçi İşlemler Müdürü 
Şevket Serdar DAĞLIER  Kurumsal Finansman Müdürü  
Özgür ÖZDEN                             Birleşme ve Satınalmalar Müdürü 
Yüksel ÖNDER    Bilgi İşlem Müdürü 
Bedir YILDIZ             İnsan Kaynakları Müdürü  
Mürsel YILDIZ    Ankara Şube Müdürü 
Mehmet Serkan ESENPAK             Türev Araçları İşlemleri Birim Yöneticisi 
Gülengül İDEMEN   Muhasebe ve Mali İşler Birim Yöneticisi 
 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri İle Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 

Şirket Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere 01.01.2013 - 31.03.2013 dönemi 
içerisinde sağlanan mali menfaatler, konaklama ve temsil giderleri toplam tutarları aşağıdadır. 
 
Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Ücret ve giderleri                                     58.584 TL. 

Diğer Üst Düzey Yöneticilere yapılan ödemeler                                   438.739 TL. 

TOPLAM:                                  497.323 TL. 

  

Temsil Giderleri                                      2.398 TL. 

Müşteri Ağırlama                                       709 TL. 

TOPLAM :                                     3.107 TL. 
 

 
Rekabet Yasağı Hakkında 

Şirket ana sözleşmesinin 25. Maddesi gereği, yönetim organı üyeleri şirketle kendisi veya başkası 
adına yaptığı işlemler ile rekabet yasağı kapsamındaki işlemlerden muaf tutulmak için ortaklık 
genel kurulundan izin alamazlar. 
 
6- Personel Yapısı ve Özlük Hakları 
 

Şirkette toplam 75 adet personel bulunmakta olup, 12 adedi Vakıfbank tarafından görevlendirilen 
personel, 63 adedi ise SSK’lı personeldir. 
 

PERSONEL YERLEŞİM BİRİMLERİ TOPLAM PERSONEL 

GENEL MÜDÜRLÜK 48 

İ.M.K.B. (BROKER) 3 

ACENTALAR 22 

ŞUBE 2 

TOPLAM 75 

 

PERSONEL EĞİTİM DURUMU PERSONEL SAYISI 

MASTER 9 

LİSANS 50 

ÖN LİSANS 7 

LİSE 7 

İLKÖĞRETİM 2 

Toplam Personelin %87’si Yüksek lisans, Lisans ve Ön Lisans eğitimi almıştır. 
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PERSONEL SPK LİSANS DURUMU PERSONEL SAYISI 

İLERİ DÜZEY & TÜREV ARAÇLAR (VOB) 
LİSANSI 

15 

İLERİ DÜZEY LİSANSI 20 

TEMEL DÜZEY LİSANSI 25 

TAKAS OPERASYON LİSANSI 4 

LİSANSI OLMAYAN PERSONEL 11 

 
Şirket personelinin %85’i SPK Lisansına sahiptir. Lisans sahibi olmayan personel ise lisans gerektiren 
görevlerde çalışmayan personeldir. 

Şirket’te çalışan SSK’lı personel herhangi bir sendikaya üye değildir. 
Sağlık sigortası, üç ayda bir ödenen ikramiye, işe gidiş gelişleri teminen her iki yakada ulaşım 
servisi ve öğle yemekleri Şirket tarafından personele sağlanan sosyal haklardır. 
Şirketin 31 Mart 2013 itibariyle kıdem tazminatı karşılığı 1.747.062-TL’dir. 
 
Şirketin Ücretlendirme Esasları 

Sermaye Piyasası Kurulunun 2011/17 Sayılı Haftalık Bülteninde ve 19.01.2012 tarih ve 
B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayılı yazısı ile “Aracı Kurumların Ücretlendirme Esaslarına İlişkin 
İlkeler” çerçevesinde; 
Şirkette çalışan personelin ücretleri ve diğer sosyal hakları, günün ekonomik şartları ve iştiraki 
olunan Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.  uygulamaları paralelinde belirlenmekte ve İnsan 
Kaynakları politikaları Şirket İnsan Kaynakları Yönetmeliği’nde belirtilen esaslara uygun olarak 
yürütülmektedir. 
 
 
 
C) İŞLETME FAALİYETLERİ ve FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER               
 

1- Hisse Senetleri 
31 Mart 2013 tarihi itibarıyla Şirketin toplam 4.709 aktif müşterisi mevcut olup hisse senedi alım satım 
işlemleri Şirket merkez adresi dışında Ankara Şubesinde ve Beyoğlu, Kadıköy, İzmir, Bursa, Kızılay, 
Samsun, Konya, Antalya ve Adana acentelerinde yapılmaktadır. 2013 yılına 78.857 puandan başlayan BIST 
100 endeksi Mart ayını %8,93 oranında yükselişle 85.898 puandan kapatmıştır. Şirket 2013 yılı ilk üç 

ayında BIST hisse senetleri piyasasında yaklaşık olarak 1.705 milyon TL işlem hacmi gerçekleştirmiş 

olup 1.040.335.- TL komisyon geliri elde etmiştir. 
 

BIST 100 endeksinin 2013 yılındaki seyri ve işlem hacmi rakamları aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir: 
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(Not): 2012 yılından itibaren acenteden alınan komisyon gelirleri dahil edilmeye başlanmıştır. 
 

2- Takas Operasyon 
Takas Operasyon Müdürlüğü İMKB’de işlem gören şirketlerin; bedelli, bedelsiz sermaye artırımlarını, 
temettü dağıtımlarını, sermaye azaltım işlemlerini, senet birleşme ve devir işlemlerini ve virman işlemlerini 
gerçekleştirmekte ve MKK nezdinde senet borcunu kapatmaktadır.  Ayrıca; bloke ve mutabakat işlemleri 
yanında Takasbank nezdinde bulunan serbest hesap üzerinden nakit borç kapama işlemleri dahil her türlü 
nakit ve EFT işlemlerini yerine getirmekte ve Takasbank ile MKK komisyonlarını ödemektedir.  
 

Takas Operasyon Müdürlüğü ayrıca; MKK üyesi bazı ihraççı şirketlerle (Güneş Sigorta, Vakıf Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı, Vakıf Leasing, Vakıf B tipi Menkul Kıymetler Yatırım Ortaklığı A.Ş. ve RHEA Girişim 
Sermayesi A.Ş) imzalanan ortak sorumluluk taahhütnamesi çerçevesinde ihraççıların MKK nezdindeki 
işlemlerini yerine getirmektedir.  
 
Takas Operasyon Müdürlüğü tarafından 2013 yılının 3 aylık döneminde ihraççı işlemleri ve hak 
kullanımlarından 44.874,40 TL. komisyon geliri elde edilmiştir.  
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3- Kurumsal Finansman 
 

     - Pay Halka Arzları 
01.01.2013 – 31.03.2013 dönemi içerisinde Borsa İstanbul A.Ş.’de 1 adet halka arz yapılmıştır. Şirket 
yapılan bu halka arza eş-lider olarak iştirak etmiştir.  
 

     - Borçlanma Aracı İhraçları 
2013 yılının ilk çeyreğinde Net Holding A.Ş.’nin 100.000.000.-TL nominal tutarlı Özel Sektör Tahvili 
ihracına aracılık edilmiştir.  
 

01.01.2013 – 31.03.2013 dönemi içerisinde 1.000.000.000.-TL. nominal değerli T. Vakıflar Bankası T.A.O. 
Bonoları Şirketimiz aracılığı ile halka arz edilmiştir.   
 

01.01.2013 – 31.03.2013 döneminde toplam 412.899,29.- TL. kurumsal finansman geliri sağlanmıştır. 
 

4- Fon Yönetimi ve Sabit Getirili Menkul Kıymetler 
 

2013 yılının ilk üç ayında T.C. Merkez Bankası % 5,50 olan politika faizi oranını değiştirmemiştir. Sıkı para 
politikası uygulamaları ile kamu borçlanma senetleri faiz oranları % 6,35 seviyelerine yükselmiştir. Şirket 
tarafından yönetilmekte olan, T.Vakıflar Bankası T.A.O.’nun kurucusu olduğu 9 adet B tipi,  2 adet A tipi ve 
Koruma Amaçlı Şemsiye fonuna bağlı 1 adet B tipi Anapara Koruma Amaçlı Alt fon olmak üzere toplam 12 
adet yatırım fonunun portföy değeri 29.03.2013 tarihi itibari ile yaklaşık 1,56 milyar TL’dir. 
 

Şirket, Vakıf Emeklilik A.Ş.’nin kurucusu olduğu yaklaşık 1,38 milyar TL portföy değerli on üç adet emeklilik 
fonunun tüm aracılık hizmetleri yanında; Vakıf B Tipi Menkul Kıymetler Yatırım Ortaklığı A.Ş., Vakıf Portföy 
Yönetimi A.Ş. ve Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin işlemlerine de aracılık yapmaktadır. 
 
 

Tahvil ve Bono Piyasası İşlem Hacimleri 

(TL) 2012 1. Ara Dönem 2013 1. Ara Dönem 

KESİN ALIM-SATIM PAZARI 1.200.438.980    1.288.772.279 

REPO-TERS REPO PAZARI 50.117.151.000    33.833.208.000 

 
Sabit Getirili Menkul Kıymetler İşlem Hacimleri 

 (TL) 2012 1. Ara Dönem 2013 1. Ara Dönem 

HAZİNE BONOSU ALIŞ SATIŞ İŞLEM HACMİ   

HAZİNE BONOSU REPO A/S İŞLEM HACMİ   

DEVLET TAHVİLİ A/S İŞLEM HACMİ 144.254.105 251.255.908 

DEVLET TAHVİLİ REPO A/S İŞLEM HACMİ 533.125.462   190.734.144 

YATIRIM FONLARI A/S İŞLEM HACMİ 159.678.697   131.646.149 

BORSA PARA PİYASASI A/S İŞLEM HACMİ 282.283.052    2.431.653.078 

TOPLAM 1.119.341.316 3.005.289.279 

 

GELİRLER (TL) 2012 1. Ara Dönem 2013 1. Ara Dönem 

FON YÖNETİMİ GELİRİ 239.988   235.080 

HB & DT KOMİSYONU   

MUHTELİF HİZMETLER KOMİSYONU 224.179  212.764 

BORÇLANMA ARACLARI A/S KARI     681 

HB & DT REVERSE REPO A/S KARI 22.830    3.143 

YATIRIM FONLARI A/S KARI 21.136   7.202 

BORÇLANMA ARAÇLARI FAİZ GELİRİ 19.953   105.308 

BORSA PARA PİYASASI FAİZ GELİRİ 8.801  543 

MEVDUAT FAİZ REESKONTU 443.974 1.061.394 

MEVDUAT FAİZ GELİRİ                         1.298.928 3.316.184 

BORÇLANMA ARAÇLARI REESKONT GELİRİ 51.386  11.423 

TOPLAM 2.331.175   4.953.722 
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5- Türev Piyasaları (Vadeli İşlemler) 
 

Şirket, 4 Şubat 2005 tarihinde faaliyete geçen ve süratle büyüyüp gelişen Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Borsası’nda müşterilerin işlemlerine aracılık etmektedir. %6 oranında iştirak edilmiş olan, Vadeli İşlem ve 
Opsiyon Borsası’nda müşterilerin gerek etkin risk yönetimi, gerekse korunma amaçlı işlemlerine Şirketin 
uzman kadrosu ile yön verilmektedir. Şirket Türkiye’nin ilk özel borsası olan VOB’da, dış ticaret ve reel 
sektörde faaliyet gösteren müşteriler için kur kaynaklı riskleri, bireysel ve kurumsal yatırımcılar için hisse 
senedi ve sabit getirili portföy risklerini minimize eden stratejiler geliştirirken, aynı zamanda arbitraj ve 
yatırım amaçlı işlemlere de yön vermektedir. 2013 yılının ilk üç ayında, Şirketin VOB işlem hacmi yaklaşık 
337 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Şirketin VOB’da gerçekleştirdiği son oniki aylık işlem hacmi aşağıdaki 
grafikte gösterilmiştir: 
 

 
 

VOB, mevcut spot piyasada bulunmayan işlem türlerini ve yatırım araçlarını da alternatif olarak 
yatırımcılara sunmaktadır. Mevcut özelliğiyle ve eklenecek yeni ürünlerle, gelişmesini hızla sürdüren 
VOB’un gelişiminde Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. de etkin bir oyuncu olarak yer almaya devam 
edecektir. 
 

Şirketin 2013 yılının ilk üç ayında elde ettiği VOB komisyon geliri 68.972,14.- TL olup son beş yıldan bu 
yana VOB işlemlerinden elde edilen komisyon gelirleri yıllar itibariyle aşağıdaki tabloda gösterilmiştir: 

 

 
 

6- İştirakler 
 

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nin iştirakleri aşağıda belirtilmiştir: 
 

İŞTİRAKİN ÜNVANI 
 ÖDENMİŞ 

SERMAYE(TL)  
 ŞİRKETİMİZİN 

PAYI(%) 
 HİSSE 

MİKTARI(TL)  

VAKIF EMEKLİLİK A.Ş.  26.500.000 %8 2.120.000 

VADELİ İŞLEM VE OPSİYON BORSASI A.Ş. 9.000.000  %6 540.000 

İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ A.Ş. 30.000.000 %0,12 36.000 
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VAKIF EMEKLİLİK A.Ş. 
26.500.000 TL sermayeli Vakıf Emeklilik A.Ş. güçlü bir sermaye ve ortaklık yapısına sahip olup 31.03.2013 
tarihi itibariyle sektörde beşinci büyük Bireysel Emeklilik şirketi konumundadır.  
 

31.03.2013 tarihi itibarıyla Vakıf Emeklilik A.Ş. Ortaklık Yapısı 

Ortağın Adı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Payı (%) 

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. 14.283.500 %53,90 

Güneş Sigorta A.Ş. 9.805.000 %37,00 

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 2.120.000 %8,00 

Vakıfbank Per. Özel. Sos. Güv. 265.000 %1,00 

Güneş Turizm Oto End. 26.500 %0,10 

TOPLAM 26.500.000 %100,00 

 
 

VADELİ İŞLEM VE OPSİYON BORSASI A.Ş. 
Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası, 04.07.2002 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmiş olup, bu tescil 
09.07.2002 tarihli Ticaret Sicili Gazetesinde yayımlanmıştır.  

 
31.03.2013 tarihi itibarıyla Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. Ortaklık Yapısı 

Ortağın Adı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Payı (%) 

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 540.000 %6,00 

Türkiye Tic. San. Den. Tic. Odaları TBB 2.250.000 %25,00 

İzmir Ticaret Borsası 1.530.000 %17,00 

İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 540.000 %6,00 

Yapı Kredi Bankası A.Ş. 540.000 %6,00 

Akbank T.A.Ş. 540.000 %6,00 

T.Garanti Bankası A.Ş. 540.000 %6,00 

IMKB 1.620.000 %18,00 

Takasbank A.Ş. 270.000 %3,00 

TSPAKB 540.000 %6,00 

T.Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 90.000 %1,00 

TOPLAM 9.000.000 %100,00 

 
 

İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ A.Ş. 
İstanbul Altın Rafinerisi A.Ş.'nin ödenmiş sermayesinin %0,12'sine tekabül eden hisseleri 12.02.2004 
tarihinde T. Vakıflar Bankası T.A.O.’dan satın alınmak suretiyle devralınarak Şirketimiz iştirak portföyüne 
katılmıştır. Altın Rafinerisi A.Ş.’nin 05.09.2012 tarihinde yapılan genel kurul sonrası 30.000.000.-TL. olan 
şirket sermayesinin 15.000.000.-TL daha artırılarak 45.000.000.-TL.’ye çıkartılmıştır. Ortaklık yapısının son 
hali ekteki gibidir. 

 
31.03.2013 tarihi itibarıyla İstanbul Altın Rafinerisi A.Ş. Ortaklık Yapısı 

 
Ortağın Adı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Payı (%) 

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.  54.000,00 %0,12 

Gramaltın Paz.San.ve Tic.A.Ş.  20.250.000,00 %45,00 

İlknur HALAÇ 4.204.806,49 %9,34 

Can HALAÇ 4.204.806,49 %9,34 

İlker HALAÇ 4.204.806,49 %9,34 

Bora HALAÇ 4.204.806,49 %9,34 

Özcan HALAÇ 3.958.983,47 %8,80 

Fazlı HALAÇ 3.899.443,06 %8,67 

Diğer  18.347,51 %0,05 

Toplam 45.000.000,00 %100,00 
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Ç)  FİNANSAL DURUM ve PERFORMANS      
 

1- Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuçlarına İlişkin Yönetim Kurulunun Değerlendirmesi 
Planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında Şirketin durumu 
değerlendirilmiştir. Pazar payı, karlılık ve müşteri memnuniyetini artırmak amacı ile hizmet çeşitliliği ve 
pazarlama faaliyetleri devam edecektir. 
 

2- Geçmiş Dönem Karşılaştırmalı İşletme Faaliyet Sonuçları 
 

a.Finansal Büyüklükler (TL) : 
      31 Mart 2013   31 Mart 2012 

 Toplam Varlıklar   287.991.654     84.960.383  
 Özkaynaklar       70.157.946     53.564.521 
 Vergi Öncesi Net Dönem Karı         5.086.711       1.625.168 
 Net Dönem Karı           4.962.804       1.478.656 
 
b.Likidite Oranları : 
 Cari Oran           %120,02         %228,75 
 Nakit Oranı           %110,49         %171,67 
 
c.Mali Yapı Oranları : 

 (KV Borçlar+UV Borçlar)/Varlıklar     %75,64          %36,95 
 Özkaynaklar/Varlıklar                 %24,36          %63,05 
 
d.Karlılık Oranları : 
 Vergi Öncesi Kar/Varlıklar      %  1,77                                   % 1,91 
 Vergi Öncesi Kar/Sermaye      %14,53                                   % 4,64 
 Vergi Öncesi Kar/Özkaynak               %  7,25                                   % 3,03  

 
31 Mart 2012 tarihine göre; Toplam Varlıklar % 156,68 oranında artmış, Özkaynak rakamı ise % 24,61 
oranında artmıştır.       
 
Vergi öncesi net kar rakamı 31 Mart 2012 tarihinde 1.625.168 TL iken % 213,00 oranında artarak 
5.086.711 TL’na yükselmiştir. 
                  

3- Karpayı Dağıtım Politikası 
Şirketin ana sözleşmesinde karın nasıl dağıtılacağı belirtilmektedir. Kar dağıtımı, Yönetim Kurulunun 
şirketin durumunu, finansal yapısını dikkate alarak kar dağıtımı teklifini genel kurulun kabul etmesi ile 
yasal süresi içinde gerçekleştirilmektedir. Son yıllara ilişkin 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’na göre yıl 
sonu karından vergi düştükten sonra kalan tutardan yedek akçeler (I. ve II. Tertip Yedek Akçe) düştükten 
sonra ortaklara dağıtılacak I. ve II. Temettü toplamları Yönetim Kurulu tavsiyesi ile Genel Kurul tarafından 
belirlenerek ortaklara dağıtılır. 2012 yılı karından ortaklara 1.814.961 TL. temettü ödemesi 31 Mayıs 2013 
tarihinde yapılacaktır. 
 
 
 
D) RİSKLER ve RİSKLERE İLİŞKİN YÖNETİM KURULUNUN DEĞERLENDİRMESİ 
 

1- Riskler 
Şirket finansal araçların kullanımından kaynaklanan aşağıdaki risklere maruz kalmaktadır: 

Kredi Riski 

Kredi riski, karşı tarafın üzerinde mutabık kalınan sözleşme şartlarına uygun olarak yükümlülüklerini 
kısmen ya da tamamen yerine getirememe olasılığı olarak tanımlanır. Bu risk, kredi değerlendirmeleri ve 
tek bir karşı taraftan toplam riskin sınırlandırılması ile kontrol edilir.  
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Likidite Riski 

Likidite riski, Şirket’in finansal borçlarından kaynaklanan yükümlülüklerini yerine getirmekte güçlük 
yaşaması riskidir. Şirket’in likidite yönetimi yaklaşımı, her dönem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri 
geldiğinde yükümlülüklerini hem olağan hem de zor koşullarda herhangi bir kabul edilemez bir zarara ve 
Şirket’in piyasadaki ismine zarar vermeden karşılamaktır. 
 
Piyasa Riski  
Piyasa riski, faiz oranı, hisse senedi fiyatları, döviz kurları ve kredi genişlikleri gibi piyasa fiyatlarında 
olabilecek değişikliklerin Şirket’in gelirini veya elinde bulundurduğu finansal araçların değerini etkileme 
riskidir. Şirket bu riski, faiz oranına duyarlı olan varlık ve yükümlülüklerini dengelemek suretiyle 
yönetmektedir. 
 
Döviz Kuru Riski 
Yabancı para cinsinden varlıklar, yükümlülükler ve bilanço dışı kalemlere sahip olma durumunda ortaya çıkan 
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini oluşturmaktadır.  
Şirket’in dönem itibarıyla yabancı para cinsinden yapılan işlemleri ve döviz kuru riski bulunmamaktadır. 
 
Hisse Senedi Fiyat Riski  
Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin değerinin değişmesi 
sonucunda hisse senetlerinin piyasa değerlerinin düşmesi riskidir. 
Şirket’in 31 Mart 2013 itibarıyla portföyünde önemli tutarda hisse senedi bulunmamaktadır. 
 
Faiz Oranı Riski  
Şirket faiz oranlarındaki değişikliklerin faize duyarlı varlık ve yükümlülüklerine olan etkisinden dolayı faiz 
oranı riskine maruz kalmaktadır. 
 
Operasyonel Risk 
Kredi, piyasa ve likidite gibi dışsal riskler haricinde, Şirket’in süreçleri, çalışanları, teknoloji ve altyapı gibi 
çeşitli sebeplerden oluşabilecek doğrudan ve dolaylı riskleri ifade eden ve yasal düzenleyicilerin 
zorunluluklarından oluşan risklere operasyonel risk denir. Operasyonel risk Şirket’in faaliyetlerinden 
oluşmaktadır. 
Şirket, finansal zararlardan uzak durmak amacıyla operasyon riskini yönetmektedir. Bu bağlamda Şirket 
aşağıdaki konularda Şirket içi süreç ve kontroller belirlemiştir; 
 

 İşlemlerin bağımsız yetkilendirilmesini içeren, uygun görev dağılımları, 

 İşlemlerin mutabakatı ve kontrolü, 

 Yasal ve diğer düzenleyicilerin zorunluluklarına uygunluk, 

 İşlem ve kontrollerin dokümantasyonu, 

 Eğitim ve mesleki gelişim 

 Etik ve iş standartları 

 Etkili olabilecek alanlarda sigortaların da dahil olabileceği riski azaltıcı önlemler. 

 

2- İç Kontrol ve İç Denetim Faaliyetleri 
İç kontrol birimi,  merkez dışı örgütler dahil tüm iş ve işlemlerinin yönetim stratejisi ve politikalarına uygun 
olarak düzenli, verimli ve etkin bir şekilde mevcut mevzuat ve kurallar çerçevesinde yürütülmesi, hesap ve 
kayıt düzeninin bütünlüğünün ve güvenilirliğinin, veri sistemindeki bilgilerin zamanında ve doğru bir şekilde 
elde edilebilirliğinin sağlanması, hata, hile ve usulsüzlüklerin önlenmesi ve tespiti amacıyla şirkette 
uygulanan organizasyon planı ile bunlara ilişkin tüm esas ve usulleri gözetir ve kontrol eder. 
 

Teftiş birimi, günlük faaliyetlerinden bağımsız, yönetimin ihtiyaçları ve şirketin yapısına göre mevzuat ve 
şirket politikalarına uygunluk denetimleri kapsamında, iç kontrol sisteminin işleyişi başta olmak üzere 
şirketin tüm faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan ve bu alanlara ilişkin değerlendirme yapılmasını sağlayan, 
değerlendirmelerde kullanılan kanıt ve bulguları raporlar, izler ve inceler. 
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İç kontrol ve iç denetime ilişkin olarak Teftiş ve İç Kontrolden sorumlu Yönetim Kurulu Üyelerine sunulan 
raporlar değerlendirilmekte, acil önlem alınması gereken bir husus tespit edilirse, denetimlere titizlikle 
devam edilmesi yönünde görüş bildirilmektedir. 
 
3- Özel ve Kamu Denetimine İlişkin Bilgiler 
Şirket dönem içerisinde herhangi bir kamu/özel denetimine tabi olmamıştır. 
 
4- Şirket Aleyhine Açılan Davalar ve Olası Sonuçları 
Müşteri hesaplarından 22 Nisan 2004 tarihinde ve 28 Nisan 2004 tarihinde alışı yapılan hisse senetlerinin 
alım satım işleminin ve bu senetlerin takasının iptaline dair İstanbul 6.Asliye Ticaret Mahkemesinin 
2004/680 E sayılı numarasına kaydedilmiş olan dava konusu hisse senetleriyle ilgili olarak; - 28 Nisan 2004 
tarihinde alışı yapılan hisse senedinin tutarı olan 1.481.711 TL, 30 Nisan 2004 tarihi itibarıyla Takasbank’ta 
açılan bloke hesaba alınmış ve Takasbank tarafından yapılan repo işlemleri ile söz konusu meblağın 31 
Mart 2013 tarihi itibarıyla 1.574.014 TL. neması birikmiştir. 
 
5- Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket Ve Yönetim Organı Üyeleri 

Hakkında Uygulanan İdari Ve Adli Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar 

Yoktur. 
 
 
E) ŞİRKETİN ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI                 
 

Yoktur. 

 

 
F) DİĞER HUSUSLAR 
 

1- Yıl İçinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantılarına İlişkin Bilgiler 
Yoktur. 
 
2- Dönem İçerisinde Yapılmış Olan Yatırımlar 
Yoktur. 
 
3- Dönem İçerisinde Yapılan Yardım ve Bağışlar 
Yoktur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


