Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Tiirkiye
gazetesi ile benzer yapida kitlelere ulasan markalar kullanilmigtir.

Tiraj gelirlerinin ortalama %13 oramnda fiyat primi oldugu, bask: gelirlerinin ise fiyat primi
olugturmadig kabul edilmigtir.

Sirket risk primi olarak %3,5, risksiz faiz oram %12, pazar risk primi olarak da %9,6 ahnmistur.
Nihai dénem biilyiime oram: olarak %8 alinmugtir.

Agirhiklh ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama %20 kullanmilmgtir.

“Tiirkiye” markasiin dénem bagi ve donem sonu mutabakatina iligkin bilgiler asagida

sunulmustur:
TL 31.12.2019
Donem bag: itibariyla bakiye 42.355.264
Dénem icinde aynlan/iptal edilen karsihk 1.348.982
Diinem sonu itibaryla bakiye 43.704.246
31.12.2018
Bilgisayar
TL Marka Haklar Toplam
yazihmlan
1 Ocak tarihi itibanyla
Maliyet 50.294.433 | 3.798.104 { 3.305.097 | 57.397.634
Birikmig itfa - | (3.476.255) | (2.714.102) | (6.190.357)
Net kayith deger 50.294.433 321.849 590.995 | 51.207.277
Donem bagi net kayith deger 50.294.433 321.849 590.995 51.207.277
Girigler - - 70.958 70.958
Cikiglar - | (321.627) - (321.627)
Deger artiglary/azahglan (7.939.168) - - | (7.939.168)
Cari donem itfa - (222) | (275.863) (276.085)
Dinem sonu net kayith deger 42.355.265 - 386.090 | 42.741.355
31 Arahik 2018 itibariyla
Maliyet 42.355.264 -| 1.204.017 | 43.559.281
Birikmis itfa - - | (817.926) (817.926)
Net kayith deger 42.355.264 - 386.091 | 42.741.355
Déonem iginde itfa giderinin 276.084 TL (01.01-31.12.2017: 297.608 TL) tutar1 genel yonetim
gideri i¢inde yer almaktadir.

31 Arahk 2018 tarihi itibaniyla Grup, maddi olmayan duran varhklarinda deger diigiikligii testi
yapmig—olup, sirsiz faydali Smiirlere sahxp-olan maddi olmayan duran varliklarda deger
diistiklitk karsih: ortaya ¢ikmistir. Marka géggmqm ,?ﬁl{SLZ faydali 6mre sahip-olup-olmadifinin-
degerlendirilmesinde, stireklilik kavranf{ dlkkatc ahmm'ﬁtu Bir degerleme _h%%etl tarafindan
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ve ¢ikardipn gazetenin markasi olarak kullandigi “Ttrkiye” markasinin degerleme raporuna
iliskin dzet bilgiler ile varsayim ve yontemler agagida sunulmugtur:

Marka degerlemesinde makroekonomik faktérler (ekonomik gostergeler; gayrisafi milli hasila,
enflasyon oranlart), medya ve matbaacihik scktdriine ait veriler (gazete tirajlan, reklam gelirleri
vs.) ile finansal tablo verileri ve projeksiyonlar dikkate alinmigtir.

Marka deger diistikliigli galigmas: Grup yonetimi tarafindan yapilmastur.

Degerleme ¢aligmasinda kullamm deBeri esas alinmug olup, kullamlan bashca varsayimlar
agagida sunulmugtur:

Tiirkiye Gazetesi’ne ait marka ve isim haklarmin Pazar degeri, Fiyat Primi Analizi YOntemi
yoluyla hesaplanmigtir.

“Tiirkiye” markasi ve isim haklarimn deger tespitinde kullamlan fiyat priminin hesaplanmasinda,
gelirlerin yapis1 geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gézlemlenen
fiyat primleri dikkate alinnmgtir.

Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Tilrkiye
gazetesi ile benzer yapida kitlelere ulagan markalar kullamlmigtir.

Tiraj gelirlerinin ortalama %18 oraminda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi
olugturmadi@ kabul edilmigtir.

Ulke risk primi olarak %5, risksiz faiz oram %16, pazar risk primi olarak da %11 alinmugtir.
Tiirkiye gazetesi ve reklam satiglarimn bilylime oran: olarak ortalama %10 ahnmgtir.

Nihai dnem biiylime oram olarak %8 alinmgtir.

Agirhkh ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama %25 kullamlmigtir.

“Tiirkiye” markasimn ddnem basi ve donem sonu mutabakatina iliskin bilgiler agafida
sunulmustur:
TL ' 31.12.2018
Dénem bagi itibariyla bakiye 50.294.433
Dénem icinde aynian kargihk (7.939.168)
Dénem sonu itibanyla bakiye 42.355.265
31.12.2017
Bilgisayar
TL Marka Haklar Toplam
yazilimlan
1 Ocak tarihi itibariyle
Maliyet 50.813.771 3.812972 | 2.992.174 57.618.917
Birikmis itfa - | 3.415.572) | (2.482.318) | (5.897.890)
Net kayith deger 50.813.771 397.400 509.856 51.721.027
Donem bagi net kayith deger 50.813.771 397.400 509.856 51.721.027
Girigler T, - 1,957 312.923 3 14-.880
Cikislar (11.684) - (11.684
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Cari donem itfa - (65.824) | (231.784) (297.608)
Dinem sonu net kayith deger 50.294.433 321.849 §90.995 | 51.207.277
31 Arahk 2017 itibariyle

Maliyet 50.294.433 | 3.798.104 | 3.305.097 | 57.397.634
Birikmis itfa - | (3.476.255) | (2.714.102) | (6.190.357)
Net kayith defer 50.294.433 321.849 590.995 | 51.207.277

Donem iginde itfa giderinin 297.608 TL tutar: genel yonetim gideri i¢inde yer almaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup, maddi olmayan duran varliklarinda deger diigiklGgii testi
yapmug olup, simrsiz faydali dmiirlere sahip olan maddi olmayan duran varliklarda deger
ditstikltik karsihi ortaya ¢ikrmgtir. Marka degerinin siirsiz faydal dmre sahip olup olmadigimn
degerlendirilmesinde, siireklilik kavranm dikkate alinmigtir. Bir deferleme sirketi tarafindan
deger ditgtikliik testine tabi tutulmug olan Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in sahip oldugu
ve cikardifn gazetenin markasi olarak kullandih “Tiirkiye” markasimn degerleme raporuna
iliskin dzet bilgiler ile varsayim ve yontemler agagidaki gibidir:

Marka degerlemesinde makroekonomik faktorler (ekonomik gostergeler; gayrisafi milli hésila,
enflasyon oranlar), medya ve matbaacilik sektorline ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri
vs.) ile finansal tablo verileri ve projeksiyonlar dikkate alinmigtir.

Marka deger diiglikliigti caligmasi Grup yonetimi tarafindan yapilmigtir.

Degerleme ¢aligmasinda kullanim degeri esas alinmg olup, kullamilan baghica varsayimlar
asagidaki gibidir:

Tiirkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarmin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Y6ntemi
yoluyla hesaplanmgtir.

“Tiirkiye” markas: ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda,
gelirlerin yapist geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gzlemlenen
fiyat primleri dikkate ahnmigtir.

Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile bask: gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Tiirkiye
gazetesi ile benzer yapida kitlelere ulagan markalar kullanilmgtir.

Tiraj gelirlerinin %15,99 oraminda fiyat primi oldufu, baski gelirlerinin ise fiyat primi
olugturmadi kabul edilmistir.

“Tlirkiye” markasimin donem bagi ve donem sonu mutabakatina iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

TL 31.12.2017
Ddnem bast itibariyla bakiye 50.813.771
Dénem iginde ayrilan karsilik (519.338)
Dinem sonu itibariyla bakiye 50.294.433

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihra¢einin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran var \hhk derecesi hakkinda bilgiler:
Maddi olmayan duran varliklarn, faalu tler 1c€r1smde 6pemli Rirx
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9.2.3. igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragel
bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar igin
yapilan geligtirme harcamalarmn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar maliyet degeri ile takip edilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayar duran varbkklarin kullanimim veya satgim kisitlayan sdzlegmeler
veya diger kisitlayic1 hiikkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi dokilmaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla serefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur. .
10. FAAL_IYETLERE VE FINANSAL
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddmemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli bafimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal durum tablolarinin nemli kalemleri karsilagtirmali olarak agagida yer almaktadur.

DURUMA ILISKIN

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Ozet Bilango (TL) Denetimden Gegmis | Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gegmis

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Ddnen Varliklar 164.751.176 141.666.252 141.948.888
Duran Varhklar 222.958.971 226.481.275 212.303.849
Toplam Varhklar 387.710.147 368.147.527 354.252.737
KisaVadeli Yikiimliiliikler 77.036.775 65.076.833 59.652.413
UzunVadeli Yiikiimliiliikler 84.328.973 70.954.264 54.819.016
Ozkaynaklar 226.344.399 232.116.430 239.781.308
Toplam Kaynaklar 387.710.147 368.147.527 354.252.737

Grubun toplam varliklan 2017 yilinda 354.252.737 TL, 2018 yilinda 368.147.527 TL, 2019
yilinda ise 387.710.147 TL olarak gergeklesmisgtir.

2017-2019 donemi igerisinde toplam varliklar igerisinde yer alan Stoklar kalemi 9.490.215
TL’sindan 23.288.481 TL’sina ¢ikmig olup bu artigin ana nedeni gazete kdgit stoklarindan
kaynaklanmaktadir. Son yillardaki kurlardaki artiglann maliyete yansimasi ve ciro artigl
nedeniyle stok ihtiyac, gazete kagit stoklarmn m getirmigfir.

Grup sorr iki yildir faiz ve kurtardaki_ galiﬁ‘mda? spedeniyle-dahakisavadeli cari-atacak—
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Grubun toplam yitkiimliilikleri 2017 yilinda 114.471.429 TL, 2018 yilinda 136.031.097 TL,
2019 yilinda ise 161.365.748 TL olarak gergeklesmistir.

Grubun artan cirosuna parallel olarak iiretim kaynakl: maliyet artigindan dolayr kisa vadeli
ylkiimliilikleri 2017 yilinda 59.652.413 TL, 2018 yihinda 65.076.833 TL, 2019 yilinda ise
77.036.775 TL olarak gerceklesmigtir.

Grubun 6zkaynak toplami 2017 yilinda 239.781.308 TL, 2018 yilinda 232.116.430 TL, 2019
yilinda ise 226.344.399 TL olarak gergeklesmisgtir.

Grubun duran varliklan ve yilkiimlilliikkleri igerisinde 01.01.2019 tarihinden itibaren ilk kez
uygulanmig olan TFRS 16 Kiralama islemleri standard: kapsaminda kullamm hakki varliklar: ve
kira sbozlesmelerinden dogan yiikiimldliikler yer almaktadir. TFRS 16’nn kolaylastiric
uygulamalar hiiklimleri tercih edilmis ve Onceki donem finansal tablolan yeniden
simflandirilmamigtir. Bu nedenle cari dénemde TFRS 16 kapsaminda kullamm hakki: varliklan
ile kira sdzlesmelerinden dogan ylikiimliiliikleri grubun hem duran varliklarinda hem de uzun
vadeli yiikiimliiklerinde 8nemli bir degisim ortaya ¢ikarmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragemnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarna iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide
Gelir Tablosu kalemleri kargilagtirmali olarak agagida yer almaktadir.

. Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz
Ozet Gelir Tablosu . . . ) .
Denetimden Gegmis | Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gegmis
(TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Hasilat 236.569.760 214.168.090  173.061.573
Satiglarin Maliyeti (202.081.435) (184.024.954) (153.999.310)
Esas Faaliyet Kar / Zaran 15.889.939 (20.296.786) (6.930.941)
Sordardlon Faaliyetlor,Vergi 15.515.981 (15.053.509) (8.170.633)
Oncesi Kari/Zarar

Dinem Kar/ Zaran 11.191.861 (12.224.295) (9.237.108)
Ana Ortaklik Paylan 1.368.087 (9.959.751) (8.250.502)
Kontrol Giicit Olmayan Paylar 9.823.774 (2.264.544) (986.606)

Grubun hasilati 2017 yihinda 173.061.573 TL, 2018 yilinda 214.168.090 TL, 2019 yilinda ise

236.569.760 TL olarak gergeklesmistir.

Grubun hasilat rakamlarindaki artisa paralel olarak aynca ddviz kurlarindaki artis maliyetlerin

artmasina sebebiyet vermisgtir.

Grubun ticari alacaklanin daha kisa vadeli olmas: sonucunda dnceki dénemde hesaplanan

reeskont giderlerinin iptali sonucu ﬁm&mzmgelm hesaplanmug, diger taraftan yatinm amagh
! safideper artiglan ile 2019 faaliyet déneminde

11.191.861 TL dénem kan ag:lklamxs n, 9823, 774 TL’si kontrol giici olmayan
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in net satig gelirlerinin detay: agagida yer almaktadur.

NET SATISLAR (TL) 31.12.2019 % 31.12.2018 % 31.12.2017 %
Gazetecilik ve Matbaa fsleri | 144.404.854 | 61,04 | 132.690.031 | 61,96 | 109.755.632 | 63,42
Haber Ajanshi 65325308 | 27,61 | 50.900.513 | 23,77 40.792.784 | 23,57
TV Hizmetleri ve Diger 26.839.598 | 11,35 | 30.577.546 | 14,28 22.513.157 | 13,01
TOPLAM 236.569.760 | 100,00 | 214.168.090 | 100,00 | 173.061.573 | 100,00

Sirketimiz hasilatlanm her gegen donemde artirmakta olup, medya sektériinde yapacagi
modernizasyon yatinmlar ile karhhgim artiracags planlanmaktadur.
10.2.3. ihraccmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
10.3. ihra¢cinin borgluluk durumu
Borgluluk Durumu (TL) 31,12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kisa vadeli ylikiiml@ilikler 77.036.775 65.076.833 59.652.413
Garantili - - -
Teminath 2.152.084 503.263 1.122.101
Garantisiz/Teminatsiz 74.884.691 64.573.570 58.530.312
Uzun vadeli yﬂkﬂmlﬂlnkler (uzun vadeli borglarin lusa vadeli 84.328.973 70.954.264 54.819.016
kisimlar harig)
Garantili o o -
Teminath 6.260.536 16.332.025 1.930.128
Garantisiz/Teminatsiz 78.068.437 54.622.239 52.888.888
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkkiimlilliikler Toplam 161.365.748 136.031.097 114.471.429
Ozkaynaklar 226.344.399 232.116.430 239.781.308
Odenmig/gikanlmg sermaye 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Yasal yedekler 149.437 148.394 155.139
Diger yedekler (49.263.608) (42.721.200) | (32.334.094)
TOPLAM KAYNAKLAR 387.710.147 368.147.527 354.252.737
Net Borgluluk Durumu (TL) 2019 2018 2017
A. Nakit 77.854 98.356 167.363
B. Nakit Benzerleri e, 14.643.487 16.246.498 | 2.737.087
C. Alim Satin Amagh Finansal Varlikiar F % iy L L — ——
D. Likidite (A+B+C) # ,g\ 46. 021 34 : il
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F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - - -

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2.152.085 503.263 1.122.101
H. Difer Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.240.647 701.264 2.214.276
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 6.392.732 1.204.527 3.336.377
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (39.628.609) (15.140.327) 431.927
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 6.260.536 16.332.025 1.930.128
L. Tahviller - - -

M. Difer Uzun Vadeli Finansal Borglar 23.004.200 600.333 773.297
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 29.264.736 16.932.358 2.703.425
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) (10.363.873) 1.792.031 3.135.352

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Igletme sermayesi beyan::

Sirket net igletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa Vadeli Yiktimliilitkler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihlerinde sona eren yilhk hesap
dénemlerine iligkin finansal tablolara gére hesaplanan net igletme sermayesi tutarlan asagida yer
almaktadr.

TL 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Donen Varhklar 164.751.176 141.666.252 141.948.888
Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler 77.036.775 65.076.833 59.652.413
Net Igletme Sermayesi 87.714.401 76.589.419 82.296.475

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyla dénen varhiklar toplami 164.751.176 TL olup, kisa vadeli
yitktimldlitkler toplamu ise 77.036.775 TL’dir. S6z konusu dSnem itibartyla Sirketin net igletme
sermayesi 87.714.401 TL olup, cari ytiktimliilitklerini kargilamak tzere 12 aylik bir donem igin
yeterli igletme sermayesi mevcuttur.

12. EGILIM BILGILERi
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:
Sirket yillar itibariyle ciro arigimi stirdiirmektedir. Gerek yazihi basin gerekse gérsel medyadaki
yenilikler ve teknolojik gelismeler takip edilerek, Sirketin faaliyet konulan kapsaminda
tiretkenliginin artmasi hedeflenmistir.
12.2. ihraccmm beklentilerini onemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
Isbu izahnamenin 5 nolu boltimiindeki “Ihragciya ve F aaliyetlerine Iligkin Riskler”, “ihragcinin
I¢inde Bulundugu Sektore iliskin Riskler”, “Ihrag Edilecek Paylara Iliskin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana baglhklan altinda detaylandinlan riskler, belirsizlikler ve olaylar ile 12.1.nolu
—bolilmde bahsedilen hususlar diginda  fipansate-dur
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, _
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihrageinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup clmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihraggimin genel organizasyon semas::

. Yunetim
Kurulu
W A |
Kurumsal b
dnetim
b

Denetim Finans ve Yaymcl'ilgx
K mitesi Mali Igter ve Matbaa
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14.2. idari yapx:
14.2.1. ihrageinin yonetim kurunla iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev Slresi/ Sermaye Pay:
Ad1 Soyads Girevi I Son 5 Yilda thragpda Kalan Gorev
Adresi
Ustiendigi Gorevier Siiresi
(TL) (%)
25.06.2020--2023
Ahmet Mocahid Yenibosna
Yonetim Kurulu Bagkam Yonetim Kurulu Bagkam Kalan gorev siresi | 4.200.000 2,10
Oren Bahgelievler
3yl
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan 25.06.2020-2023
Yenibosna
Ukage Gimfger Vekili ve Genel Mudar Vekili ve Genel Mdor ve Kalan gorev stresi - —
Bahgelievler
ve Murahhas Aza Murahhas Aza 3yl
25.06.2020--2023
Yenibosna Yonetim Kurulu Oyesi
Abdullsh Tugcu | Yonetim Kurulu Uyesi Kalan gorev siiresi - —
Bahgelievler ve Finans Koordinatori
3nl
. . ' Yenibosna ' ‘ 25.06.2020--2023
1smail Kapan Yonetim Kurulu Oyesi ) Yonetim Kurulu Oyesi Kalan gorev stresi - —
Bahgelievler
3yl
25.06.2020--2023
Mehmet Yonetim Kurulu Oyesi Yenibosna Yonetim Kurulu Oyesi
Kalan gorev stiresi - ——
Nureddin Yagct Bahgelievier
Inl
Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi ve 25.06.2020--2023
Yenibosna
Orhan Taniyman | ve Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Komitesi | Kalan gorev stresi - —
Bahgelievler
Komitesi Oyesi Uyesi 3wl
Bagimsiz Yonetim
o BaZimsiz Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, Denetim v
Prof.Dr. Yenibosna Uyesi, Denetim Komitesi 25.06.2020~-2023
Komitesi Bagkam ve . e —
Resul Izmirli Bahgelicvler Bagkant ve Riskin Erken | <lon E0reY sdresi
Riskin Erken Saptanmast nl
Saptanmasi Komitesi Uyesi
Komitesi Oyesi
Bagimsiz Yonetim
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurulu Oyesi, Denetim 25.06.2020--2023
Yenibosna Uyesi, Denetim Komitesi
Necmi Ozer Komitesi Oyesi ve Bahgelievler Kalan gorev soresi - -
Uyesi ve Riskin Erken
Riskin Erken Saptanmas; Iyl
Saptanmasi: Komitesi Bagkam
Komitesi Bagkan)
Bagimsiz Yonetim
o v Bagimsiz Yonetim Kurulu 25.06.2020--2023
Kurulu Uyesi ve enibosna
D Bahgelievler 5,,‘Bg.‘xs’slﬂuuueaiiul:um:mLXﬂnct.urL Kalan gorev saresi | - -
Kurumsal Yonetim 1
| 7|+ &K%glk&l Baskem 3wl
Komitesi Bagkan: £ Y
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14.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son § Yilda Sermaye Pay
Gorevi . i ihragpida
Ad Soyadi Is Adresi Detlendisi
S (TL) (%)
Gérevier
Yonetim
Abdullah Yonetim Yenibosna Kurulu Uyesi
Tugcu Kurulu Uyesi | Bahgelievier ve Finans
Koordinatorii
Yonetim Yo6netim
ne
Kurulu Bagkan
Kurulu Bagkan ] o
Ukage ) Yenibosna Vekili ve
Vekili ve Genel . s =
Giimilger - Bahgelievler Genel Miidiir
ve
Murahhas
Murahhas Aza ve
Aza

14.2.3. Ihracet son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 10 Temmuz 2003 tarihinde kurulmugtur.

14.2.4. ihraggimn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yinetimde s6z sahibi olan personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thraccimin ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Miicahid OREN

Yonetim Kurulu Bagkam

1972 yilinda Istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. 1989-1991 yillan arasinda Tiirkiye Gazetesi’nde Bilgi Islem Koordinatorii
olarak ¢alismig ve gazetenin, Tiirk basiminda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlarindan
birisi olmasim saglamigtir. Aym yillarda Tiirkiye Cocuk Dergisi’nin Genel Yaymn
Damsmanligi’m da {istlenmigtir. 1991 yilinda TGRT Kanali’nin Genel Miidiirli olmus ve kanalin
altyap: ¢alismalan ile yayina baglatilmas: stirecini yonetmistir. 1993-2013 yillan arasinda Ihlas
Holding A.S. Genel Miidtirliigi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigi gdrevini ylirlitm{gtiir.
2013 yilinda Ihlas Holding A.§. Yonetim Kurulu Bagkanlifi’na segilmistir. Yayinlanmig birgok
makalesi bulunan Oren; Uluslararas1 Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik
Konseyi, Dilnya Ekonomik {ligkiler Kurulu (DEIK) Ttirkiye-ABD 13 Konseyi ve Diinya
Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararasi diigince ve meslek kurulusu ile vakiflann da
fiyesidir. o Sy
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sektoriinde galigan ve 1987 yilindan Itibaren thlas Holding biinyesinde gesitli gorevlerde bulunan
Glmiger, 1989 yilinda Tiirkiye Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda yer almgtir. 2015 yilinda
Ihlas Gazetecilik A.S. Genel Mudiril olarak gérev yapmaya baslayan Giimilger, halen, Ihlas
Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve st dilzey yonetici olarak gdrev
yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirmigtir. Yiksek lisansim Marmara Universitesi Maliye Bolimii Mali Hukuk dalinda
tamamlamugtir. Thlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda Ihlas Yayin Holding
Finans Koordinatéri, 2014 yiiinda ise fhlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 olarak atanmmgtir. 2015 yilinda fhlas Holding Mali Igler bolimiiniin de
sorumlulugunu tstlenen Tugcu halen Ihlas Holding Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel
Mildiir Yardimcis1 ve Finans ve Mali Iglerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Aynica Ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. SSM.M.M belgesine sahip olan Tugcu, 1.S.M.M.M.O, Tiirkiye
Kurumsal Y6netim Dernegi (TKYD) tiyesidir.

Ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’da dogan Ismail Kapan, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans;
aym #niversitedeki Iktisat Fakilltesi Sosyal Bilimler Enstitlisi’niin Sosyal Yap: ve Sosyal
Degigme Anabilim dalinda ytiksek lisans ve Uluslararas: iliskiler Bsliimii’'nde doktora egitimini
tamamlamugtir. Lise doneminde amatdr gazetecilik yapan Ismail Kapan, profesyonel meslek
hayatina 1978 yilinda Tilrkiye Gazetesi’nde kdge yazan olarak baglamistir. 1983-84 yillarindaki
askerlik gbrevinin ardindan bir siire avukathk ve hukuk damgmanhig yaptiktan sonra 1987
yilinda tekrar gazetecilife dénmigttir. 1987 yilindan itibaren fhlas Holding grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve iist dizey yonetici olarak gdrev yapmaktadir, Kapan’in, “Suyun
Stratejik Dalgalan” ve “Ortadogu’da Bahar Sancis1” adinda iki kitabi bulunmaktadir. Tiirkiye
Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yitksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev
yapan Kapan, halen Tiirkiye Gazetesi’nde kése yazilarina da devam etmektedir.

Mehmet Nureddin YAGCI

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagei, 1991 yilinda Bogazigi
Universitesi’nden Bilgisayar Miihendisi olarak mezun olmugtur. Aym tiniversitede Bilgisayar
Mithendisligi Yiiksek Lisans (1993), Londra’daki Westminster Universitesi’nde Film ve TV
(1995), Kog Universitesi’nde ise MBA (2001) egitimini tamamlamistir. Caligma hayatina 1989
yilinda Tirkiye Gazetesi’nde baglayan Yagci, bir siire Bogazig¢i Universitesi’nde asistanlik
yapmg ve Londra’da BBC Tiirkge Servisi’ndg_Yapimci olarak ¢aligmuigtir. 1997°den bu yana
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1969 yihinda Istanbul’da dogan Orhan Tamsman, Istanbul Teknik Universitesi Gemi Ingaat: ve
Deniz Bilimleri Fakiiltesi'nden Gemi Ingaati Mithendisi olarak mezun olmustur. Akabinde Yildiz
Teknik Universitesi’nde Gemi Makinalarinda Otomasyon konusunda yliksek lisans yapmig ve
Istanbul Universitesi’nde Yatinm Planlama konusunda doktora ¢alismasina baglamigtir. Aym
donemde Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstittist’ne devam ederek 1999 yilinda mezun
olmugtur. 1991-1994 yillan arasinda Marmara Universitesi ardindan Istanbul Universitesi’nde
Aragtirma Gorevlisi olarak bulunmustur. 1994 yihinda Ihlas Holding’de ¢aligmaya baglayan
Tamsman, 2014 yilindan itibaren de Biitge, Raporlama ve Yatinmc: Iliskilerinden Sorumlu
Genel Midiir Yardimeihig gorevini ytirlitmektedir. Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi de
olan Tamgman, aym zamanda Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) tlyesidir.

Prof. Dr. Resul iZMIiRLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Bagkam ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

1946 yilinda Izmirde dogmus olan Izmirli, Lisans Egitimini Ege Universitesi Ziraat
Fakiiltesi’nde tamamlamig ve aym Universitede Ekonomi ve Igletme Boltimiinde Asistan olarak
gbreve baglamistir. Daha sonra doktora galigmalan igin Almanya’ya gitmis olup, Giessen-Justus-
Liebig Universitesinde Kooperatif Organizasyonlan konusunda doktora yapmugtir. 1981 yilinda
Yardimer Dogent, 1991 yihnda Dogent, 2009 yilinda ise Profesér olan Izmirli’nin birgok
Uluslararas: hakemli dergilerde yaymnlanan gesitli makaleleri bulunmaktadir. Halen Yeniyilzyil
Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi b&lim bagkam olarak gérev yapmakta olan Izmirli
Ingilizce ve Almanca bilmekte olup, evli ve 2 gocuk babasidir. Ayrica, thlas Holding A.S. ve
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorevini
yiirlitmektedir.

Neemi OZER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkan:

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi
Egitim Fakiiltesi’'nde tamamlarmg, 1986 yilinda is hayatna atilarak mubhtelif girketlerde
yoneticilik yapmigtir. 2006 yilindan itibaren kalite standartlar konusunda egitim ve hizmet veren
sirketlerde {ist diizey gorevlerde bulunan Ozer, 2011 yihndan itibaren Kkalite ve marka
konulaninda hizmet vermekte olan bir sirketin ortagidur.

Maustafa TANSU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam

1958 yilinda Hakkiri’de dogan Mustafa Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nde tamamlamis olup, 1984 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Is
Teftig Kurulu Bagkanligi’nda Yardimer Mifettiglik olarak galismaya baslamigtir. Emekliliginin
ardindan kurucusu oldugu damgmanhk sirketi ile Toplu Is Hukuku, Sosyal Giivenlik Hukuku ve
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da d#hil
olmak i{izere son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitlin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu ybnetim ve denetim
kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ahmet Miicahid Oren
Yinetim ve Denetim
Kurullarindaki Sermaye
irketin U Gorevi -
Sirke nvani orevi Uyeliginin Devam Pay1 %
Edip Etmedigi
. Yo6netim Kurulu .
fhias Yaym Holding A.S. Baskam Devam Ediyor 2,10
Yonetim Kurulu .
Idi S. Devam Ediyor i
fhlas Holding A.$ Baskant y 10,57
Thlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. 0.46
AS. A
fhlas Gayrimenkul Proje Gelistirme Ve 0.07
Ticaret A.S. ’
Thlas Gazetecilik A.S. — — 2,50
fhlas Pazarlama A.S. — --- 1,68
TGRT Haber Tv A.S. == -—- 0,52
Yonetim Kurul .
fhlas Haber Ajansi A.S. ]e3a$kam . Devam etmiyor -
Ukase Giimiiger
Yonetim ve Denetim
Sirketin Unvam Gorevi "Km.':l‘lla'mndakl Sermaye
Uyeliginin Devam Pay1 %
Edip Etmedigi
Y6netim Kurulu
Baskan Vekili .
fhlas Gazetecilik A.S. askan Vekili ve Devam Ediyor i
Genel Miidiir ve
Murahhas Aza
Yo tim Kurul .
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. one Y| Devam Ediyor =
Uyes# o K}h
N fv
i 9,7 & Ti
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Abdullah Tugcu

Yonetim ve Denetim
Kurullarindaki Sermaye
D Girevi
Sirketin Unvam revi Uyeliginin Devam Pay: %
Edip Etmedigi
Yonetim Kurulu
Uyesi/Finans
Ihlas Holding A.S. Islerinden Devam Ediyor =
Sorumlu
Murahhas Uye
Thlas Gazetecilik A.S. s K,umlu Devam Ediyor -
Uyesi
Yo6netim Kurul .
Ihlas Haber Ajansi A.S. e Devam Ediyor =
Uyesi
Yo6netim Kurul .
TGRT Haber TV A §. nevm B | Devam Ediyor ul
Uyesi
Yonetim Kurul .
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. ne(’;;esi "1 Devam Ediyor 0,37
Ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme | YOnetim K.urulu Devam Ediyor B
ve Ticaret A.S. Uyesi
fhlas Net A.S. - Devam Ediyor 547
Onetim Ki .
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Xoipetin ,unﬂu Devam Etmiyor -
Uyesi
Ismail Kapan
Yonetim ve
Denetim
Sirketin Unvam Gorevi Kurullarindaki Sermaye Payr %
Uyeliginin Devam
Edip Etmedigi
Yonetim Kurulu
Ihlas Gazetecilik A.S. | Bagkam ve Genel Devam Ediyor -
Yayin Miidiirtt
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Orhan Tamisman

Yonetim ve
Denetim
Sirketin Unvam Gorevi Kurullarndaki Sermaye Payr %
' Uyeliginin Devam
Edip Etmedigi
thlas Gazetecilik A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor. —
Biitce Raporlama ve
] Yatirnme: [ligkilerden )
Ihlas Holding A.S. Sorumlu Genel Midis Devam Ediyor —
Yardimcisi
Ihlas Haber Ajans: A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Etmiyor -
Prof. Dr. Resul fzmirli
Yonetim ve
Denetim
Sirketin Unvam Gorevi Kurullarnindaki Sermaye Pay: %
Uyeliginin Devam
Edip Etmedigi
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Denetim
) Komitesi Uyesi, .
Thlas Holding A.S. st T Devam Ediyor -
Saptanmas: Komitesi
Bagkani
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Riskin
Ihlas Gayrimenkul Proje Erke1.1 Sa.p S
. .. . Komitesi Bagkani, .
Gelistirme ve Ticaret . N Devam Ediyor el
AS. Denetim Komitesi
Uyesi ve Kurumsal
Yonetim Komite
Uyesi
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Necmi Ozer

Yonetim ve
Denetim
Sirketin Unvam Gorevi Kurullarindaki Sermaye Payr1 %
Uyeliginin Devam
Edip Etmedigi
Bagimsiz Yonetim
- - Kurulu Uyesi .
Ihlas Gazetecilik A.S. Kurumsal Yénetim Devam Ediyor =
Komitesi Baskan,
Bagimsiz Yonetim
Thlas Holding A.S. Kurulu Uyesi Denetim | Devam Ediyor =
Komitesi Baskam
Mahir Kalite Egitim
Danigmanlik ve Test Genel Mildiir Devam Ediyor
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

14.5. Son 5 yilda, ihra¢gmin yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayilh Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kdtiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmn kétiiye kullamilmas), kagakeihk, vergi kacakeilifn veya haksiz mal edinme
su¢laridan dolay: almmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliilii3finiin ve ortakhk igleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/sug¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son § yilda, ortaklifin mevcut ysnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim_gorevlerine, mahkemelgf vgg?:!’° }iq otontelerl tarafindan son verilip

vemktmmedlgme =L *\\ % VAKIF YATIRIV MENKUL DEGERLER ~
b g e ) % pkat Mah. Ebulula Mardin Cad Pajhigya Sies
é I i l} F227A Biok No16 Begida i
/ 2% 85 & Te|0(212) 23577amm 7€
\ NS4 ‘BMI\ Sicil 1228

- y 5‘6 o arV.D 622 008 6359
g2 'tg& # {_Mers's No: 0-9220-0883-590001

o o



14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragel son S yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ihragerya karst girevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage: son S yil icerisinde
kurulmug ise kurucularn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihragemin ¢ikardifn ve yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracea son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurncularmm sahip oldufu sermaye piyasasi
araglarinin  satigt konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap ddnemi itibariyle ihra¢ginin ynetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personelinin; ihra¢g1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin sdz
konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

22.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yih Genel Kurul Toplantisinda Y&netim Kurulu Bagkanina
aylik 2.500 TL briit ticret, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 2.500 TL briit ticret, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 2.000 TL briit ticret 8denmesi ve ayrica biitlin Yonetim Kurulu
Uyelerine toplanti bagina 250 TL briit huzur hakki 6denmesi kararlagtinlmustir.
01.01.2019-31.12.2019 ddnemi icerisinde Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticilerine toplam,
4.822.279 TL 6deme yapilmgtir.

15.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrag¢imin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayh$, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihracginin veya bagh ortakhklarmmn ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yonetimde séz sahibi personelin i§ akdinin ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmig izin ticreti vb. 6deme yitkiimliiltigii dogabilecektir.

Kilit ydnetici personele 01.01-31.12.2019 d6éneminde isten ¢itkarma halinde saglanacak toplam

fayda 1.732.638 TL’dir. i
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. fhragemmn yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

sahibi olan personelin girev

. Géreyv Siiresi / Kalan
Adi Soyadh Son 5 Yilda Ihragaida . ]
rerP - Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
. . 25.06.2020-2023
Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Bagkam )
Kalan gorev siiresi 3 yil
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
25.06.2020-2023
Ukage Giimiiger ve Genel Miidiir ve Murahhas )
Kalan gorev siiresi 3 yil
Aza
. . 25.06.2020-2023
Abdullah Tugcu Y6netim Kurulu Uyesi Kalan gorev siiresi 3 yil
25.06.2020-2023
Ismail Ka Y6netim Kurulu Uyesi
stmatl Rapan X ke Kalan gbrev siiresi 3 yil
Mehmet Nureddin Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2020-2023
Yagci Kalan gbrev siiresi 3 y1l
Yonetim Kurulu Uyesi ve
. Tl 25.06.2020-2023
Orhan Tamgman Kurumsal Yénetim Komitesi .
. Kalan gorev siiresi 3 yil
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
o Denetim Komitesi Bagkam ve 25.06.2020-2023
Prof.Dr.Resul fzmirli Riskin Erken Sap . Kalan gorev stiresi 3 yil
Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
= Denetim Komitesi Uyesi ve 25.06.2020-2023
Necmi Ozer ey .
Riskin Erken Saptanmasi Kalan gorev siiresi 3 yil
Komitesi Bagkani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Tansu ve Kurumsal Y6netim Komitesi Pl ORI E
Kalan gorev siiresi 3 yil
Bagkam

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi

veya bulunmadifina dair ifade:

Grubun Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yénetimde sz sahibi personelinin i§ akdinin ortaklik
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16.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanimlan:

Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesinin temini
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim [lkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na
bagh olarak gahiymak iizere; Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi ve Y6netimi Komitesi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulunun yapilanmas: geregi ayn bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
kurulamamig olup bu goérev Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu 07.03.2013 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
ytritilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin gdrevlerinin, ayn bir
komite kurularak yiiriitillmesine karar vermistir. Komitelere ait ¢alisma esaslan1 Yonetim Kurulu
tarafindan onaylannmg ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmgtur.

Denetim Komitesi
[Prof, Dr. Resul fzmirli
Denetim Komitesi Bagkam g
enetim Komitesi Bag (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
enetim Komitesi Uyesi e e
y (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olugur. Komite baskam ve {iyeleri
bafimsiz ydnetim kurulu ilyeleri arasindan segilir. Komite bagkaninin ve Uyelerinin, mali
tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarna vakif ve yiiksek
nitelikli olmasina 6zen gosterilir. Komitede, Sirket Icra Bagkam veya Genel Miidiir gorev
alamaz,

Komite, Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak ytiriitiiltip
yliriitiilmedigini izler. Diizenlemelere aykir1 hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallan
belirler. Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarmm, Sirketin izledigi
mubhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gorliglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kuruluna yazihi olarak bildirir.

Komite; i¢ denetimin geffaf olarak yapilmas: igin gerekli tedbirlerin alinmasin saglar. I¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve yeterlili3i konusunda ¢aligmalar yapar ve etkin ¢alismasim saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolan etkileyecek derecede nemli sikdyetleri
inceler ve sonuca baglar. Bagimsiz denetim sirketinin segimi, degistirilmesi, denetim silrecinin
baglatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim Komitesinin gbzetiminde
gergeklestirilir. Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamim1 ve denetim
stirecini inceler, ¢aligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasim ogamﬁ"ﬁiv e etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢

kontrol s{Lstemmde ve mevzuatta meyd? ge!b eglglk]uden Yonetim Kurulu'na raporlar.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Mustafa Tansu
. -te . B .
urumsal Y6netim Komitesi Bagkam (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
. Orhan Tamgman
. . : U 3 .
’Eurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)
llgxrumsal Yonetim Komitesi Uyesi Umit Firat (Profesyonel Y6netici)

Yo6netim Kurulu tiyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusur. Komitenin iki tiyeden
olusmas: halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmas; halinde tiyelerin gogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Bagkam bagimsiz Yonetim Kuruly
Gyeleri arasindan segilir. Yatinmc: Diskileri Y®neticisi komitenin mevzuat geregi liyesidir.
Komitede, Sirket Icra Bagkam veya Genel Midiir gorev alamaz,

Komite gerekli gorillen hallerde toplanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
olarak ulagtig tespit ve énerileri hazirlanacak bir rapor ile Yénetim Kuruluna sunar.

Komite Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayis: ile meydana gelen ¢ikar catismalarim tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalan iyiletirici tavsiyelerde bulunur,

Yatirime: iligkileri bdliimityle koordineli gahigarak bu bolimiin galigmalarim gozetir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanma giren konularda Yénetim Kurulunun bilgilendirilmig
olmasim saglar. Yapti31 tiim aligmalan yazli hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarim
ve Onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ecmi Ozer

iskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkam
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) rof. Dr. Resul Izmirli
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayih karanyla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olugturulmus olmas: nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha dnce bu
gorevi yiirtiten Kurumsal Yonetim Komitesi’nden gorevi devralmugtir. Dolayisiyla daha énce
baglatilan risk ySnetim ¢alismalanna Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam
edilmektedir.

Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tammianmas:, etki ve
olasiliklarimin hesaplanmasi, izlenmesi ve gbzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin
Sirketin risk _profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
dilckate almmas: ngmﬂaundIaXt‘inetim}mr e tavsiyelerde bulurmakiir—

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim I __u{nlml ﬁ en az mgymm lusur. Komitenin
iki—ti}'ederj olugmasr halinde her ucf.sm{ﬁ,ﬂ/égeg\ fzflai%ﬁyesm % ém%mﬁ'
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¢oguniufunun, icrada gorevli olmayan yOnetim kurulu iiyelerinden olugmasi zorunludur.
Komitenin bagkam, bagimsiz yonetim kurulu ityeleri arasindan segilir. Komitede ilye olan
Yonetim Kurulu iiyelerinin diger komitelerde tiyelii bulunmamasina 6zen gosterilir.

Sirketin varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye dilgtirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaci ile galigmalar
yaparak risk y6netim faaliyetlerinin etkinlifini ve sonuglarim degerlendirir.

Komitelerin gbrev alanlar, ¢aligma esaslan ve hangi llyelerden olugtuklan Yo6netim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

164. Ibragemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirketimiz kurumsal ySnetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda {iglincli grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral: ilkenin ti¢tincii fikras: ile (4.3.8.)
numaral ilkenin ikinci fikrasi, Sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmas: zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmakta olup, uygulanmas: zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de galigsmalar
devam etmektedir.

Hentiiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim fikeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim {lkeleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan 4.3.7. numaral ilkenin digiincdl fikras: ile 4.3.8.
numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve liglincli grupta yer alacak ortakliklar igin uygulanmaz
ibaresinden dolay1 uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Yiirtirlitkteki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan dilzenlemelere gore hentiz Sirketimiz
tarafindan uygulanmayan hususlar agagida ilgili bagliklarda belirtilmisgtir.

-1.3.11. Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déhil
kamuya agik olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir hitkkiim bulunmamasi,
-1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kagimlir. Oy hakkinda imtiyazin varlif halinde halka agik
paylarin  sahiplerinin  yOnetimde temsilini engelleyecek nitelikteki  imtiyazlarin
kaldirilmasi esastir.

-1.5.2. Azinlik haklan, esas s6zlegme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azinlhik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genigletilebilir,
-2.1.4. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan
Tiirkge ile tamamen aym igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca goére segilen yabanci dillerde de
hazirlanar.

-3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarimin ihlali halinde etkili ve
stiratli bir tazmin imkam saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig olan
tazminat gibi mekanizmalanin  kullanilabilmesi  i¢in  gerekli  kolaylig1 gGsterir.
Ayrica Sirket ¢alisanlarina y6nelik ta.@rﬂﬁ;mnsm olusturur ve bunu kurumsal infernet

sitesiaraciligiyla kamuya agiklar. dfr - 3:' “\
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-3.1.3. Menfaat sahipleri, haklarimin korunmasi ile ilgili sirket
politikalan ve prosediirleri hakkinda §irketin kurumsal Internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir gekilde bilgilendirilir.

-3.2.1.Bagta Sirket ¢alisanlan olmak tizere menfaat sahiplerinin Sirket yOnetimine
katilimim destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modellere Sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
s6zlesmesinde yer verilir,

-3.3.1. Ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki
kigilere egit firsat saglanmasiilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksaklifa sebep olabilecedi 6ngdriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamas) hazirlanir.

-3.3.3. Cahganlara saglanan tiim haklarda adil davramlir, galiganlarin bilgi, beceri ve gorgtilerini
arttirmalarina y6nelik egitim programlan gergeklestirilir ve egitim politikalan olusturulur.

-3.3.5. Caliganlar  ile ilgili olarak alman kararlar  veya galiganlan ilgilendiren
gelismeler ¢ahisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan
goris alinur.

-3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zglirliigti ve toplu isstzlesmesi hakkimin etkin bir bigimde
taninmasim destekler.

-4.2.4. Y8netim kurulu, y1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gézden gegirir. I¢ denetim sisteminin igleyisi ve etkinlii hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir.

-4.2.5. Yonetim kurulu bagkam ile icra bagkami/genel miidiirin yetkilerinin net bir bigimde
ayngtnlmasi ve bu aynmin yazih olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette
hi¢ kimse tek bagina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidar.

-4.2.8. Yonetim  kurulu tiyelerinin  gorevleri esnasindaki  kusurlan ile Sirkette  sebep
olacaklan zarar, §irket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta agiklanir.

-4.3.9. §irket, yénetim kurulunda kadimn tlye oram igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak igin politika olugturur. Yonetim kurulu bu
hedeflere ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

-4.4.7. Yonetim kurulu tiyesinin Sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
balanir veya simrlandinlir. Yonetim kurulu tiyesinin Sirket diginda aldig1 gérevler ve gerekgesi,
grup i¢i ve grup dig1 ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gériigiildtigii genel kurul toplantisinda
segime iligkin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

-4.5.5. Bir y6netim kurulu tyesinin birden fazla komitede grev almamasina 6zen gosterilir.
-4.6.1. Yonetim kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulag: uukuamad digina  iligkin  degerlendirme ve

lﬂasllmamasrduﬂmmd’a—‘erekqerel:u;l;}m fﬁafﬁﬁfr runda agiklanir, Yonetim kurulu, hem
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performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak ddiillendirilir veya azledilir.

-4.6.5. Yonetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatler, yrllik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklamir. Kisi bazinda
agiklama yapilmasi esastir.

16.5. Kurul diizenlemeleri nyarinca kurulmas: zorunlu olan ihrageinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimizin “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” 2010 yilinda olusturulmus olup, o giinden
itibaren tliim pay sahiplerine ve yatiimcilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:[I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Pay Sahipleri fle fliskiler Birimi’nin
ad1 27 Haziran 2014 tarihinde Yatinmc: Iligkileri BSlimil olarak degistirilmigtir. Yatirrme:
Dligkileri Boliimi’niin Sirket Genel Miidiirti Ukage Giimiiger’e bagli olarak ¢aligmasmna ve
ytriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayip
sunmasina karar verilmigtir. Sirketimizde tam zamanh olarak gahisan "Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dfizey 3 Lisans1" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi"na sahip Umit
Firat, Yatinmer lligkileri Boliim Yéneticisi olarak gorevlendirilmigtir ve Kurumsal Y6netim
Komitesi tlyesi olarak atanmistir, Sirketimizde tam zamanl: olarak ¢aligan Bilal Mehmet Ugisik,
Yatirime: fligkileri Boliim Gorevlisi olarak gorevlendirilmigtir.

Boliimiin iletigim bilgileri ise su sekildedir:

Ihlas Yayin Holding A.$. Yatinmc: iligkileri Boliimii

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. hlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/lIstanbul

Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Bilal Mehmet Ugisik

e-mail: mehmet.ucisik@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 5nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bdlge itibariyle personelin dagilim

hakkinda a¢iklama:
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
(Ortalama) (Ortalama) | (Ortalama)
Sirket 23 20 21
Bagh Ortakliklar 1.113 1.102 1.120
Grup Toplam 1.136 1.122 1.141

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:
— 17.2.17 Yonetim kuruluiiyelerinin ih?ﬁclg‘gi‘pa,ﬂanna yonelik sahip olduklar opsiyonlar
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17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcinin paylarima ydnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihrageinin bilgisi dhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payr
" Son Genel Kurul Toplantisa
Ticaret Unvany/ T P 25.06.2020
Ad Soyadh
(TL) (%) (TL) (%)

thlas Holding A.S. 47.917.614 23,96 47.917.614 23,96
Ahmet Miicahid Oren 4,200.000 2,1 4.200.000 2,1
| Diger (Halka A¢ik) 147.882.386 73,94 147.882.386 73,94
TOPLAM 200.000.000 100,00 200.000.000 100,00

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Tigkin Bilgi

OrtaZn; Sermaye Pay:
. Son Genel Kurul Toplantis1
Ticaret Unvany/ 25.06.2020 25.06.2020
Adi Soyads
(TL) (%) (TL) (%)

Halka Agik 189.269.181 94,63 189.269.181 94,63
Ahmet Miicahid Oren 9.265.969 4,63 9.265.969 4,63
Diger 1.464.850 0,74 1.464.850 0,74
TOPLAM 200.000.000 100,00 200.000.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dofrudan paylarn1 %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklann farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:
Sirketin sermayesi A-ve B grubu paylardan olu, maktadlr Yapilacak olagan-ve olaganiistii-Genel
Kum[toplantﬂanndaﬂgrubnpaxsahlple} 1blrp;zy'“lf,sm 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.
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Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi

Ortagin; Oy Hakla
Ticaret Unvany/
Adi Soyadr Oy Hakla % Oy Hakln %
A Grubu B Grubu
Ihlas Holding A.S. 39.917.614 21,00 120.000.000 80,00
Ahmet Miicahid Oren 2.200.000 1,17 30.000.000 20,00
| Diger 147.882.386 77,83 - -
TOPLAM 190.000.000 100,00 150.000.000 100,00
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
N Bir Pa Sermaye
" ir n rmayeye
Hamiline Imtiyazlarn tiirii . Y Toplam At/
Grubu - . Nominal Oram
Oldugu (Kimin sahip oldugu) . (TL)
Degeri (TL) (%)
A Hamiline Imtiyaz yok 1 190.000.000 95
Ydnetimde ve oy
B N 1 10.000.000 5
. hakkinda
TOPLAM 200.000.00 100

18.4. Ihracemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibra¢¢inin yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvam,
yinetim hikimiyetinin kaynad ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ortagin Ticaret Sermayedeki Payr
Kontroliin Kaynag* Tedbirler
Unvan/Adi Soyadi Oram (%) Tutan (TL)
Haklarinin
fhlas Holding A.S. 23,96 47.917.614 Oy . Yoktur.
%47,03’{ine sahip

* Kontroliin kaynag, B grubu paylarda var olan yonetim kurulu iiye segme imtiyazidir.
Sirketin tiim finansal raporlarinin hissedarlarin incelemesine agik tutulmasi ve kar payr hakkina
iligkin bir imtiyazin bulunmamasi, Sirket Y6netim Kurulunda Genel Kurul tarafindan segilen iig
bagimsiz ilyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu bagimsiz denetim dig denetim yiikiimliiliikleri
ile Kurumsal Yonetim [lkeleri'ne uyum kapsaminda yiirfitttigii caligmalar yonetim
hakimiyetinin  kotllye kullamlmasim engellemekte olup, alinmig baskaca tedbir
bulunmamaktadar.

—18:5. Ihraceinin 1 yonetim hﬁkimiyeﬁﬁﬂ?ﬂ;ﬁ;jiﬁkli e yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan
gergek Kkisi ortaklarn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.
19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénmemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrmtih agiklama:

Sirketimiz ile iligkili taraflari arasinda yapilan islemlere iliskin ayrntilh agiklamalar KAP’da
www kap.org.tr ve Sirketin web adresinde www.ihlasyayinholding.com.tr yayimlanan 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2018, 31 Aralhk 2017 tarihleri itibariyla hazirlanan Finansal Raporlarin
“ligkili Taraf A¢iklamalan” dipnotunda yer almaktadir.

19.2. Qligkili taraflarla yapilan iglerin ihragemmn net sahg hasilat i¢indeki payr hakkinda
bilgi: _

Sirketin net satis hasilati; 2019 yilinda 236.569.760 TL, 2018 yilinda 214.168.090 TL, 2017
yilinda 173.061.573 TL, olup ortaklan ve ortaklarn tizerinden dolayh sermaye, yonetim ve ig
iligkisi icerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle yaptif1 satiglann ve yapilan iglemin net satig
hasilatina oram asagida yer almaktadir.

Yapilan Yapilan Yapilan
Islemin Islemin Islemin
2019 (TL) | Net Satis | 2018 (TL) | NetSans | 2017 (TL) | Net Satis
Hasilatina Hasilatina Hasilatina
Oram % Oram % Oram %
ihlas Yap1 Turizm
ve Saghk A.S. 3.065.530 1,30 7.971.529 3,72 5.766.156 3,33
Armutlu_ Tatil ve
Turizm Isletmeleri | 2.882.347 1,22| 2.937.908 1,37 2.783.249 1,61
A.S.
Ihlas Gayrimenkul
Proje Geligtirme ve | 1.701.467 0,72 104.979 0,05
Ticaret A.S.
ihlas Holding A.S. 1.028.691 0,43 1.942.841 0,91 1.302.842 0,75
E‘s“’ Pazarlama 281.469 012| 972289 0,45 62.201 0,04
IHA Gmbh 687.811 029] 651984 0,30 163.415 0,09
Almanya
ihlas Ev Aletleri
imalat San. Tic. A.S. 348.860 0,15 615.189 0,29 307.529 0,18
Kuzuluk Kaphca
Ingaat Turizm
Saglik ve Petrol 85.559 0,04 : 79.798 0,04 63.830 0,04
| Uriinleri Tic. A.S. | %;ﬁ"f‘f’“}w_ S A —
104.628 A,04] 7 240:853 011 __700.078 0,40
10.186362[ | [ I5317.370]  Aetijan. cERARC roye qroe
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20. DIiGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 200.000.000 TL olup tamami 6denmigtir. Bu sermaye, her biri 1
TL nominal degerde 200.000.000 adet paya boliinmils olup bedeli &denmemis pay
bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitl: sermaye tavam 600.000.000-TL’dir.

20.3. Dinem baspt ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Fiili Dolasimda Bulunan Paylar 147.804.724,96 96.267.294,96 96.271.413,96

Toplam Sermaye 200.000.000 200.000.000 200.000.000

Fiili Dolasim Oram % 73,90 48,13 48,13

Ayni sermaye yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya ddnistiirilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larmin miktar: ve donilgtiirme, degisim veya
talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur, -

20.6. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosulla ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtinlmig sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
haklkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. ihragginmn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylann tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. fhra¢einin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda

20 w os

hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun

bulunup bulunmadi@ina iligkin bilgi: .
Sirketin A grubu paylan BIST Ana P u’g@m gormektedir.
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20.10. izahnamenin hazirlandigx y1l ve bir nceki yilda eger ihracer hali hazirda halka acik
bir ortakhk ise ihraggimin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirketin esas sozlesmesinin tam metni www.kap. org.tr adresindeki thlas Yayin Holding A.S.
sayfasinda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde www.ihlasya ayinholding.com.tr yer almaktadir.
TTK hitktimleri uyarinca hazirlanan “Genel Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge” sirket web sitesinde http: . ic-yonergesi ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/265532 adresmde yer almaktadlr

20.12. Esas sizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sdzlegmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3.maddesine gore dzetle:

Her tilrlit yazih, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajansh@1 ve benzeri sektérlerde
faaliyet gbsteren veya gosterecek, kurulmug veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine,
ybnetim ve denetimlerine kuruluglarinda veya sonrasinda katilmak, igtirak etmek veya bu
sektorlerde bizzat kendi adina igletmeler, girketler kurmaktir.

20.13. Ydnetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikéimlerin $zetleri:

Esas sozlegmenin 7.maddesine gore; Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Esas Stzlesme hitkiimleri dairesince secilecek beg, yedi,
dokuz veya on bir tiyeden meydana gelen bir yodnetim kurulu tarafindan ytirtitiiliir,

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz fiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin dtizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Yonetim kurulu fiyeleri en gok ii¢ yil igin secilirler. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu
tiyelerinin tekrar aday gésterilerek segilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul ltizum gbrtirse, ydnetim kurulu ilyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu blinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlan, ¢alisma
esaslan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve dier mevzuat hitkiimlerine gére
gergeklestirilir.

Esas s6zlegsmenin 10.maddesine gore; Yonetim Kurulu Sirket igleri ve iglemleri liizum gordiikge
toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmas: gerekir.

Yonetim Kurulu toplantis: glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman nce tlyelerin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulunda her fiyenin bir oy hakk: bulunur.

Yonetim Kurulu fiye tam sayisimin salt gogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir
bulunan dyelerinin ¢ogunlugu ile alir. Y6netim Kurulu Uyelerinin herhangi biri bir bagka tlyenin
vekili olarak toplantida oy kullanamaz. _Owler.ggit oldugu takdirde karar gelecek toplantrya-
birakilir. Onda dahi esitlik olursa sdq.akonuslﬁt@’l ddedllmls sayihir. Uyeler, kendilerini ve
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tarafindan kayda gegirilir. Kararlarin hazir bulunan liyeler tarafindan imzalanmasi ve karara
mubalif kalanlar varsa muhalefet sebeplerinin karar metnine yazilmasi ve muhalif oy sahibi
tarafindan imzalanmasi sarttir.
Esas s6zlesmenin 11.maddesi geregince;
Sirketin idaresi ve disartya karst temsili ve ilzamn Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilen vesikalarin ve yapilacak anlagmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlann Sirket unvam
altinda Sirketi ilzama yetkililerce imzalanmig olmas1 lazamdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Y6netim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.
Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas tlye veya iiyeler segerek de islerin bir kisminin
tedvirini onlara birakabilir.
Yonetim Kurulu; Miidiirler tayini yoluyla da Sirketi temsil ve ilzam edebilir. Yénetim kurulu,
yOnetim yetki ve sorumluluklan kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
llyesine veya li¢lincil bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler. Liizumu halinde yeni murahhas
lyelikler ihdas edilebilir. Yine ltizumu halinde mevcut murahhas iiyeliklerden bazilan
kaldinilabilir.
Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere uyulur.
20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simmirlamalar hakkinda
bilgi:
Esas sdzlesmenin 6.maddesine gore:
Sirket ¢ikarlmg sermayesi 200.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
200.000.000 (Ikiytiz milyon) adet paya b&ltinm(s olup bu paylarin 10.000.000 (On milyon)
adedi B grubu nama yazili, 190.000.000 (Yizdoksan milyon) adedi A grubu hamiline yazihi
paylardan olusmaktadr.
Esas s6zlesmenin 9.maddesinde yer alan imtiyazlar;
a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazs;
Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kigi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’1, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
liyelerinin en az 5’i Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yo6netim Kurulu
liyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.
b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz:;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistil Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay igin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karanmn imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

s : e ——
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganilistli Genel Kurullann toplantiya ¢agirilmasina iligkin usuller Sirketin
http://www.ihlasyayinholding.com.tr/genel-kurul-ic-yonergesi adresindeki “Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” sinde aynintih bir sekilde dtizenlenmistir.

20.17. ihragemnm yinetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine

uyulur.

20.18. Paylann devrine iligkin esaslar:

Esas sdzlegsmenin 8.maddesine gore;

A ve B Grubu paylarin devri konusunda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasina iligkin esas sozlegmede @ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLi SOZLESMELER
Sirketin veya grubundaki bir girketin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan
sbzlesmeler hari¢ olmak iizere ortakligin ilgili oldugu 6nemli sozlesme bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

lzahnamede yer verilmesi gereken 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 hesap ddnemleri
itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolara ve bunlara iligkin dipnotlara, bagimsiz
denetim  raporlarma KAP  www.kaporgtr ve  Sirketin  internet  sitesinden
www.ihlasyayinholding.com.tr ulasilabilir.

22.1. ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarmeca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlamn:

Sirketimizin, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 hesap doénemleri itibariyle diizenlenmis
konsolide finansal tablolann ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan KAP’in internet

sitesinde www.kap.org.tr ve Sirketin www.ihlasyayinholding.com.tr  adresinde sirasiyla
10.03.2020, 11.03.2019, 12.03.2018 tarihlerinde ilan edilmigtir.
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22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlar, bafimsiz denetim goriigi ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degigmis olmas: halinde nedenleri hakkinda

bilgi:

Bag .
] Bagimsiz Denetim S Dienctim
Finansal Tablo Kurulusunun .
5 ] Kurulusunun ] Goriig/Sonug
Dinemi Ticaret Unvam Sorumlu Denetgi
Adh ve Soyadi
Irfan Bagimsiz
31.12.2019 Denetim ve Yeminli Hayati Ciftlik Olumlu
Mali Miisavirlik A.S.
frfan Bagimsiz
31.12.2018 Denetim ve Yeminli Hayati Ciftlik Olumlu
Mali Misavirlik A.S.
frfan Bagimsiz
31.12.2017 Denetim ve Yeminli Salim Akgiil Olumlu
Mali Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetim §irketleri Yonetim Kurulunun teklifi tizerine her y1l genel kurulda 1 yiligina
segilmektedir. Segilen Bagimsiz Denetim Sirketlerinin segildikleri yillara iligkin denetim
dSnemleri i¢inde Denetim girketinde degisiklik olmamis ancak sorumlu denetgide 2017°den
2018%e gegerken ekip rotasyonu nedeniyle degisiklik olmugtur. Denetgiler, stireleri boyunca
Bagimsiz Denetim ¢aligmalarim gergeklestirmislerdir. Sirketimizin 2017-2018 ve 2019 yillarina
iligkin bagimsiz denetim ¢aligmalan Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan yapilmigtir.

223. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek snemli degisiklikler (liretim,
sati, stoklar, siparigler, maliyet ve saty fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya 86z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu tizerinde etkili olabilecek 6nemli degigiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur.
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22.6. Ihracemnin esas stzleymesi ile kamuya acikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay:1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagatton konusunda along oldugu kararlara iligkin bilgi:

6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19 ve 20.maddeleri ve bu maddeler uyarinca Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi, Kar Pay:
Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hitkimleri dogrultusunda yenilenen Ihlas Yayin
Holding A.§.’nin 2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikas asagida yer aldip1 sekilde
tespit edilmig olup 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
onaylannugtir,

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz ~ Tiirk Ticaret Kanunu hilkitmleri, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri,
Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimm ile
ilgili maddesi  gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dapitiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir.

Finansal imkénlar elverdigi siirece piyasa beklentileri uzun vadeli Sirket stratejisi yatirim ve
finansman politikalan karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlan ve benzeri
mevzuat ile Sirket esas sézlegmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde kar dagitim oram1 Ydnetim
Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayna sunulur.

Kar dagiim karan verildigi takdirde dagiimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dafitilmas: hususu §irket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine
sunulur. Kar paymnin nakden dagitilmas: karan verildigi takdirde dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl: taksitlerle denebilir. Taksit
sayis1 Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla
yOnetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylarni mevcut paylarin tamamina
bunlann ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay ile ilgili 6deme zamani1 Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goriisiine sunulur.
Yasal dtizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hitkmil dikkate alinarak kanuni stireler
igerisinde Y6netim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayint miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hitkmil ile aynlmasi gereken yedek akgeler aynilmadikga esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettil nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; bagka yedek
akce aynlmasina ertesi yila kar aktanilmasina ve temettit dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine
katilma kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine y6netim kurulu tiyeleri ile memur miistahdem ve
ig¢ilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul taraﬁad’i’u"m igﬂalendmlmw olmak ve Sermaye Piyasas
mevzuatina uymak sarti ile temettil ayﬁml cfég‘ltazblhr Bir hesap déneminde verilecek toplam kar
pay: avans: bir dnceki yila ait dénem. kﬁmﬁh ﬁnsgn asamaz. Gegk %ﬁﬁgf‘gﬁ Exenﬁtyg
luna verilen temettii avansi dagéma yetk:sn ’bu ytkrmn veﬁm"‘ yﬂnﬁe ‘;‘
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yilin temettli avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece ek bir temettil avans: verilmesine
ve/veya temettl dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykinlik tegkil etmemek tizere yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklanin bilgisine sunulmas: sartiyla bir hesap d6énemi igerisinde
yapilacak bagislarn tist simr1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu simn agan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

2019 yih kar dagitim karan

Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (TFRS)'na
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolanmizda 83.521.231 TL, konsolide olmayan
V.UK. hiikiimlerine gére dilzenlenmis finansal tablolarimizda ise 35.824.558,33 TL ge¢mis
donem zararlar1 bulunmas: sebebiyle, 2019 yih karimizin ge¢mis donem zararlarina mahsup
edilerek kar dagitim yapilmamasi hususunda Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
verilmigtir. S6z konusu karara KAP’in internet sitesi www.kap.org.tr adresinden
ulagilabilmektedir.

2018 yih kar dagitim karan ]

Sirketimizin 22.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2018 yil
dénem sonucu ile ilgili olarak, Tirkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan
V.UK. hitklimlerine gbre diizenlenmig finansal tablolarimzda zarar bulunmas: sebebiyle, kar
dagitim yapilmamasi hususundaki Yénetim Kurulu 6nerisi aynen kabul edilmigtir. S6z konusu
karara KAP’1n internet sitesi www.kap.org.tr adresinden ulagilabilmektedir.

2017 yih kar dagitim karan:

Sirketimizin 21.04.2018 tarihinde yapilan 2017 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2017 yils
donem sonucu ile ilgili olarak, Ttirkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan
V.UK. htikiimlerine gére diizenlenmig finansal tablolarimizda zarar bulunmas: sebebiyle, kar
dagiim1 yapilmamasi hususundaki Yonetim Kurulu 6nerisi aynen kabul edilmigtir. S6z konusu
karara KAP’1n internet sitesi www.kap.org.tr adresinden ulagilabilmektedir.

22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
Onemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Sirketin ve/veya konsolidasyona dahil edilen sirketlerin (Grubun) finansal durumu veya karlilif1
lizerinde Onemli etkisi olmus veya izleyen ddnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim iglemleri bulunmamaktadr,

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur. e
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER
23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarma iligkin bilgi:

Nama/ Pay
o Hamilin tmtiyazia Sayisimmm | Bir Pf!ylll Toplam Sermayeye
" e . Pay Sayis1| Grup Pay | Nominal (TL) Oram*
Oldugu Saywisina Pegeri (TL)
Oram
A | Hamiline |Imtiyazs12{237.500.000| %118,75 1TL  [237.500.000] %118,75
B Nama | Imtiyazh | 12.500.000 %6,25 1 TL 12.500.000 %6,25
TOPLAM 250.000.000, %125,00,
*Mevcut 200.000.000 TL 'hk ¢ikarilmig sermayeye oramini ifade etmektedir. \QSS

Sirket, 200.000.000 TL olan ¢ikanilmig sermayesini tamami nakden karsllaemﬁ( tizere %125
artirarak 450.000.000 TL’ye ¢ikaracaktir. Bu artinm sebebiyle 250 000.000 YL nominal degerli
paylar ihra¢ edilecektir. A grubu (ISIN: TREIHYA00015) e@m’%‘h ay sahiplerine A
grubu hamiline yazili pay, B grubu (ISIN: TREH-IYAOOO sahlplerme B

\
grubu nama yazih pay verilecektir. Gf' “ b“‘ “’ y ; f%‘:!a i Ak:. m L
Sirket esas s6zlegmesinin Imtiyazlar bas 1 51 as rm Agrdindlen toromen
a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyaz; s ql'amla calthr?

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belu'!edlgl d:rdw deetlm Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’1, Yénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi- ‘takdifde Yonetim Kurulu
dlyelerinin en az 5’i YOnetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olafan ve olaganiistti Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

23.2. Paylarn hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket paylar1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhifimiz paylan kaydilestirme esaslan ger¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadur.

23.4. Paylann hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dihil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir.

a) Kardanpay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, II-19.1 sayili Kar Pay
Tebligi) - @————

Pay sahlplen Slrketm 23.12.2014 tan}rve 20]‘.4/28 qéyﬁl Yonetxrgm“gﬁmglgd@guk edal:en Ly
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yayimlanan Kar Dagitim Politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay: daitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir. fhrag edilen
paylar kar elde edilmesi ve kar dagitumina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim
tarihi itibariyle paylarn timt kar payr alma hakk: elde eder. Yatinmcilar kar payr dagitim
riskinin farkinda olarak yatinm karan almahdur.

Zamanagim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar bedelleri
ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes
yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar payl avans: bedelleri hakkinda 2308
sayth “Sirketlerin Milruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun” hitkiimleri uygulanir. Bedelsiz olarak dagitlan paylarda zaman agim
bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimna iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlegik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullammina iligkin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullamim prosediiri, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin
aymdur. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatinmei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklanin kar pay: Sdemeleri MKK araciig ile yatinme: hesaplarina
aktarilmaktadir,

Tam ve dar mitkellef tiizel kigiler kar payr almak iizere yapacaklan miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yilkiimliidirler. Kar dagittminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’'un II-19.1 sayih Kar Payr Tebligi uyarinca, kar pay1
dafitimiglemlerine en ge¢ dafitim karar verilen Genel Kurul toplantisiin yapildig hesap
dénemi sonuitibariyle baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mabhiyette
olup olmadifi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dilzenleme ve kararlan, vergi
yasalar, ilgili difer yasal mevzuat hitkiimleri ile esas s8zlesmesini ve kar dagitim politikasim
dikkate alarak kar dafitim kararlarimi belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar
dagitimi yapmaktadir.

b)Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in
SPKn madde 18, I1-18.1 sayilhi Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, meveut paylannin sermaye oramina gére alma hakkina
sahiptir. Kayith sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Riichan hakk: kullandinldiktan sonra kalan paylar, yada riighan hakk: kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyat: ile halka arz edilir.

c)Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayih Pay

Tebligi) "‘{ P
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mevzuatin bilangoya konulmasmna, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir.

Halka agik anonim ortaklhiklarin sermaye artinmlarninda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

d)Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas s6zlegme hitkiimlerine gore pay sahiplerine
dagitilmas1 kararlagtinlmis net donem karmna, pay: oraminda katilma hakkim haizdir. Sirketin
sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varhgmn
kullamImasina iliskin, bagka bir hitkiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

e)Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30, II-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi)

TTIK md. 414 uyarinca Genel kurul toplantiya, esas sézlesmede gdsterilen sekilde,
sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrnilir. Bu
¢agri, ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak (izere, toplant: tarihinden en az fi¢ hafta dnce yapilir.
Genel kurul toplanti ilam, toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta Snce mevzuat uyarinca
yayinlanmasi gereken diger yerlerin yam sira Sirketin internet sitesinde yayinlanir. Ayrica
KAP’ta ve MKK sirket portalinda duyurulur, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir.
Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant: ilam ve Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarda yer alir.

TK md. 415 uyannca; Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "Hazir
Bulunanlar Listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Hazir bulunanlar listesinde ad:i
bulunan senede baglanmamg paylarin, ilmuhaberlerin nama yazili paylann sahipleri ve Sermaye
Piyasasi Kanununun 13.maddesi uyannca kayden izlenen pay sahipleri veya amlanlarin
temsilcileri genel kurula katilir. Gergek Kkigsilerin kimlik gdstermeleri, tiizel kigilerin
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazih pay senedi sahipleri, genel
kurulun toplant1 giintinden en geg bir glin dnce bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak girig
kart: alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, girig kartinin
verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazih pay senedini devraldigim ispatlayan pay
sahipleri de genel kurula katilabilirler.

TTK md. 419 uyannca; Esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiyi, genel
kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatini tasimas: sart olmayan bir bagkan yOnetir. Bagkan
tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanli1 olusturur.

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylanindan dogan haklanm kullanmak igin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir. Bu husus esas sézlesmemizde de yer almaktadir.

TTK md. 1527 uyannca; Sirket sdzlesmgsmdeuxgga esas sozlesmede diizenlenmis olmasi
sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim ﬁﬁer kurulu toplantisi tamamen elektronik
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Yonetim Kurulu toplantilarima ve Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim imkéam

mevcuttur.

f)Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca; Genel kurullar olagan ve olaganilstil toplanir. Olagan toplanti her

faaliyet donemi sonundan itibaren ¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplamir. Bu

toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yilhik raporuna, karin

kullamm gekline, dagitilacak kar ve kazang paylarmnin oranlarnin belirlenmesine, ydnetim

kurulu dyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara

iligkin miizakere yapilir, karar alinir. Aksine esas sdzlesmede htiklim bulunmadif: takdirde genel

kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanur.

TTK md. 417 uyannca; Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 13.maddesi uyarinca

genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit

Kurulugundan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini

dtizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazih olan paylar ile ilmithaber sahipleri

i¢in pay defteri kayitlarim, hamiline yazih pay senedi sahipleri bakimmndan da giris kart: alanlan

dikkate alur.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarna gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi,

yonetim kurulu bagkan: tarafindan imzalanir ve toplantidan dnce genel kurulun yapilacad: yerde

bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip

olduklan pay miktari, paylarn itibari degerleri, gruplan, sirketin esas sermayesi ile 6denmig olan

tutar veya c¢ikarilmi§ sermaye toplantiya aslen ve tems11 yoluya katilacaklarin imza yerleri

gosterilir.

Genel kurula katilanlarin imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adini alir,

SPKn madde 13 uyannca kayden izlenen paylara iligkin pay sahipleri gizelgesinin MKK’dan

saflanmasimin usul ve esaslari, gereginde genel kurul toplantisinin yapilacag: giin ile simrh

olmak iizere paylann devrinin yasaklanmas ve ilgili diger konular SPK tarafindan bir teblig ile

diizenlenir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

TTK md. 434 uyannca; Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari

degeriyle orantil1 olarak kullanir. 1527.maddenin beginci fikras1 hiikmi saklidir.

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden

fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayis: esas sbzlesmeyle sinirlandinlabilir.

Esas s6zlegme geregince Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda

B Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi s1rasmda paylann itibari deerleri indirilmisse
"~ paylann indiriminden 6nceki itibari degen 1zerifide inan oy hakki korunabilir.

TTK md. 435 uyarinca; Oy hakki, pa: [ s#is sozlegmeyle belirlenmis bulunan en

az nfiktarinin denmesiyle dogar. ;? NN & Xmsﬁmgwgsg*ﬁgg
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TTK md. 436 uyannca; Pay sahibi kendisi, esi, alt ve stsoyu veya bunlarin orta@ olduklan
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu ttyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu
liyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, 11-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi)

TTK md. 437 uyarinca; Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y8netim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ySnetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az onbeg glin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yul stire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

1)iptal Davas1 Agma Hakk (TTK madde 445, 446, 451, Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakliklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca; 446.maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine
ve 6zellikle diiritstltik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren
¢ ay iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi
agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca; _

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agnmn usulline gére yapilmadifim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarin,
genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarda sayilan
aykirliklarin genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarn yerine getirilmesi, kigisel sorumluluguna sebep olacaksa ySnetim kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davas: agabilir.

TTK md.451 uyarinca; genel kurulun kararina karss, kotil niyetle iptal veya butlan davasi agildiga
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

i) Azmhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559)

TTK md. 411 uyarnca; Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplanttya ¢agirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
‘baglanmasim istedikleri konulan glindeme kmlsteyeblluler

TTK 1d. 412 uyarinca; Pay sélﬁpl—n;ﬁ ¢ %y”h" gn"deme madde Konulmasina iliskin

istemleri yﬁnetlm kurulu tarafindan re e@ldlﬁqa ist Yy Ymamwﬁ%
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verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin onda
birine, halka agik girketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun
bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant: bagkaninin karartyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarimn itibari degeri toplam en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri tig ay iginde sirket
merkezinin bulunduBu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

TTK md. 531 uyannca; Hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka acik
sitketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davact pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin
Odenip davaci pay sahiplerinin girketten gikanlmalanina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

TTK md. 559 uyannca; Kurucularn, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren
dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz, Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin onda
birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin
onaylanmasina kars iseler, suth ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK madde 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca; Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi icin gerekli
olduBu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha énce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

TTK md. 439 uyannca; Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylanimn itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri ¢ ay iginde sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

k) Ortakhktan Aynima Hakk: (SPKn madde 24, I1-23.1 sayilh Onemli Nitelikteki Islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Teblii)

Ortakhklann kendi tiizel kisilikleri ile ilgili; birlesme, béliilnme iglemlerine taraf olmasi, tiir
degistirme veya sona erme karari almasi, mal varligimin timiinQi veya 6nemli bir bokimiini
devretmesi veya kiraya vermesi veya mal varhgmnin tiimil veya dnemli bir b6limii tizerinde ayni
hak tesis etmesi, faaliyet konusunu tiimityle veya dnemli 6lgtide degistirmesi, imtiyaz 6ngdrmesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya ko Meéxsﬂrmem Borsa kotundan ¢ikma karari
almasi, iligkili taraflafindan Gnemli ﬁﬁnﬁlﬁ Vai‘ﬁgl edinmesi- veya_Wul Oonemli
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kararlara iligkin muhalefet gerhlerini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri agisindan ayrilma
hakki dogacaktir.

) Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklka (SPKn madde 27, I1-27.1 sayth Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinhkta kalan pay
sahiplerini ortakhktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire iginde, azinlikta
kalan ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylaninn adil bir bedel
kargilifinda satin alinmasim oy haklarimn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

m)itfa Geri Satma Hakk: (izahname ve fhrag Belgesi Tebligi I1-5.1)

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Yonetim Kurulumuzun 11.06.2020 tarihinde yapilan 30 nolu toplantisinda;

“Mevcut piyasa kosullan kapsaminda bagh ortaklarimizda ihtiyag duyulan sermaye artinmlarina
igtirak etmek ve medya girketlerimiz ile matbaa tesislerimizi aym ¢ati altinda toplayacak bir
gayrimenkul alim veya ingasi, giinlimiiz gsartlanna uygun makine techizat alim ve
igtiraklerimize kiralanmasi, sirketimizin aktifini giiglendirmek icin menkul ve gayrimenkul
alimlan yapmak adina;

1. Sirket esas s6zlesmesinin 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, 600.000.000 TL
kayith sermaye tavam igerisinde, 200.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 250.000.000 TL nakit (bedelli) olarak %125 oraninda artinlarak
450.000.000 TL ye ¢ikarilmasina,

2. Arttinlan 250.000.000 Ttrk Liralik sermayeyi temsil eden paylarin A grubu hamiline ve B
grubu nama yazili olarak olugturulmasina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanmin (riichan hakkimin) kisitlanmamasina ve hali
hazirda mevcut nominal degeri 1,00 TL olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot payin
nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden kullandinlmasina,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siresinin 15 (On beg) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
glniinlin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakkimin kullamm stiresinin, izleyen is
glintt aksam sona ermesine,

S. Yeni pay alma haklarimn kullandinlmasindan sonra kalan paylarn 2 (iki) is gfinil stireyle
nominal degerden diistik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan
halka arz edilmesine,

6. Bedelli Sermaye artinm iglemi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmast
ve sermaye artinmimin tamamlanmasi ,Wisla@lenn Yonetim Kurulu tarafindan takip

edilmesine, Kafilanlarin oy birligi 1F ‘\*
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