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SOKE DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)'nca .42./.42./2022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin  ¢ikarilmis sermayesinin  309.000.000 TL’den 386.500.000 TL’ye
¢tkarilmasi nedeniyle artirllacak 77.500.000 TL nominal degerli 77.500.000 adet B grubu
nama yazih paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiili anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.soke.com.tr) ve halka arzda satiga aracilik edecek
QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.gnbfi.com) internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragglt sorumludur. Zararin ihra¢eadan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca araalik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢ginin yonetim kurulu ityeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin_diger kisumlan ile birlikte okundufu takdirde dzetin yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece itzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

No:
i Kurumiar V-0
K qnbfi.com



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktir,
ihraggimin  gelecege yonelik acgiklamalarimin  Ongériilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.

Bodgiti Kurumlar V.D: 3880104535
www.qnbfi.com
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KISALTMA VE TANIMLAR

Al101 Yeni Magazacilik Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri’'nin resmi para
birimi

Alfaway Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Altyol Marka Bilinirligi Arastirma
Sonuglan

Sirket’in talebi iizerine 2022 Eyliil ayinda
yapilan perakende un sektériinde marka
bilinirligine iligkin aragtirma

Ankara-Sincan Fabrikas:

3022 ada ve 3 parsel numarali Yeni Cimsit
Mah. Sincan/Ankara adresinde bulunan 7.638
m?’si kapali toplam 22.994 m? alanda bulunan
fabrika

Araci Kurum veya QNB Finans
Yatinm

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Aracihik ve Konsorsiyum | Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi,

Sozlesmesi aracihifin tiirll ve kapsami, aracihk komisyonu
ve masraflar1 ve halka arzin satis usulii ve
dagiima  iliskin  hususlann  diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Lideri, §irket ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda 24.11.2022
tarihinde akdedilen s6zlesme

Ar-Ge Aragtirma gelistirme

Arm’s Length Principle _Emsallerine uygunluk ilkesi

wrosmarket  Bakirkdy — Aligveris
illic. Ltd. Sti.’ye ait map?a
QNB Fina uL e
Merkez: Ese Vﬁ"“e \

aret Odasi} 35 \\

sHol 0-3860-1045-Q500Ng
furumlar V.D:; 3886104535

ww.qnbfi.com




Kisaltmalar

Tammlar

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automatic
Teller Machine)

Avro Avrupa Birligi para birimi

Aydimn-Sike Fabrikas: 199 ada ve 7 parsel numarali Sazlikéy Mah.
Soke/Aydin adresinde bulunan 19.356 m?’si
kapali toplam 51.674 m? alanda bulunan fabrika

B2C Business to Consumers (Sirketten Tiiketiciye)

B2B Business to Business (Sirketten Sirkete)

Benin Benin Cumhuriyeti

Big Bag Sanayi Tipi Bilyiik Cuval

BIiM BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi

BiST, Borsa, Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karart

Biihler Biihler Holding AG, merkezi Isvigre'nin Uzwil
kentinde bulunan g¢ok uluslu bir Isvigre tesis
ekipman iireticisi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CarrefourSA Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
Anonim Sirketi

CEO fcra Kurulu Baskam (Chief Executive Officer)

Covid-19 Arallk  2019'da  baslayan, Cin’in  Hubei

bolgesinin bagkenti olan Vuhan kokenli SARS-
CoV-olarak adlandirlan yeni bir korona
v1rusun neden oldugu ve 11 03. 2020'de Dunya

Bogaz I urumlarvo %
ww nnhfi.com



CED Yodnetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete’de  yaymmlanmig  Cevresel  Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Corlu Uretim Tesisleri

Ulusoy Un’a ait Hidiraga Mahallesi Istasyon
Caddesi No: 20 CorlwTekirdag adresindeki
iiretim tesisleri

Demo Sef Ekibi

Sirket’in 2017 yilinda baslattifn birebir nokta
ziyaretleri yapip Uriinlerin kullammi ile ilgili
bilgi aktaran uygulama

EDT

Ev Dis1 Tiiketim Kanali

EFT

Elektronik Fon Transferi

Esas Sozlesme

Sdke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.$. nin
esas sozlesmesi

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FAO

Food and Agriculture Organization (Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Organizasyonu)

FAQ Biilteni

FAQ’nun Gida Fiyatlan Analizi Biiltent

FAQO Raporu FAO Mahsul Beklentileri ve Gida Durumu
Raporu

FMO Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden N.V.,

FSSC 22000 FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi Sertifikas

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GES Giines Enerjisi Santrali

Gida Fiyat Endeksi FAO’nun aylik fiyat degisimlerini izleyerek

edugu endeks
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Kisaltmalar Tanimmlar

g Gram

GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar Sirket tarafindan sermaye artinmi suretiyle
ihra¢ edilecek 77.500.000 TL nominal degerli
77.500.000 adet B grubu Sirket paylarn

Helal Sertifikas: Uriin ve hizmetlerin fislami gereklilikleri
karsilayip karsilamadifimi gésteren bir belge

IAOM Uluslararasit Degirmenciler Birligi

IGC Uluslararas: Tahil Konseyi

IPCC Hiikiimetleraras [klim Degisikligi Paneli

ISIN Uluslararasi  menkul  kiymet  tammlama
numarast

1SO 9001 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

ISO 14001 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

ISO 220600 ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistem
Belgesi

ISO 45001 ISO 45001 Is Saghg: ve Giivenligi Standard:

iso [stanbul Sanayi Odasi

iTUs 26/4/2014 tarihli ve 28983 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Katma Deger Vergisi
Genel Uygulama Tebligi’nin  “’Indirimli
Teminat Uygulama Sistemi’” baglikh bsliimii

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV 13 hdk 2022 ATNpR R Vergisi
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Kisaltmalar

Tanmmlar

Genel Uygulama Tebligi
kg Kilogram
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Lideri

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Uyeleri

Isbu izahnamenin 25.1.3.2. (Halka arza
basvuru siireci) boliimiinde sayilan kuruluglar

Kosher Sertifikas

Musevilik inancina en uygun ve kaserut
kurallarina aykirilik teskil etmeden iiretilen tiim
gida iirlinlerine, alaninda uzman bir haham
esliginde denetlenerek verilen uygunluk belgesi

Kredi Sozlesmesi

Sirket’in, kredi alan sifatiyla Sirket’in tek pay
sahibi Ulusoy Un ile kredi veren sifatiyla FMO
arasinda 10.09.2018 tarihinde akdedilen ve
13.12.2021 tarihinde tadil edilen, 43.000.000
ABD Dolan tutarindaki krediye iliskin
sozlesme

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal ybnetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi

II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK

5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti.

Limited Sirketi

Metro/Metro Toptanci Marketleri

Metro Grosmarket Bakirkdy Aligveris Hizmet
Ticaret Limited Sirketi

Migros

Migros Ticaret Anonim $irketi

MKK

g R

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi




Mor Un

Sirket’in iirettigi bir ¢esit paketli tahil unu

Nielsen

Nielsen Aragtirma Hizmetleri Limited Sirketi

Nielsen Holdings Plc

Amerikan bilgi, veri ve pazarlama 6l¢timleme
firmas:

23 Mk W A

Nielsen  Perakende Aragtirma | Nielsen  Arastirma  Hizmetleri  Limited

Raporu Sirketi’nin tiiketim {riinlerinin nihai tilketiciye
yonelik perakende satigina iliskin hazirladig:
rapor

Nielsen IQ Raporu Sirket’in talebi iizerine 31.10.2022 tarihli
Nielsen tarafindan yapilmig olan ve un
sektoriine iligkin pazar payi aragtirmasi

Organik Tarim Miitesebbis | Yetkilendirilmis kurulus miitesebbis ile

Sertifikasi sozlesme imzaladiktan sonra yapilan ilk
kontrole miteakip uygun goriilmesi halinde
yetkilendirilmis kurulug tarafindan verilen
sertifika

Ortakhktan Cikarma Hakky ve | 31.12.2020 tarihli 31351 sayih  Resmi

Satma Hakka Tebligi Gazete’de  yayimlanmug  [1-27.3  sayih
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki Tebligi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan VII-128.1 Pay Tebligi

Pehlivanoglu Ali Pehlivanoglu Gida Pazarlama Ingaat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi
Hanif Pehlivanoglu Mark. Gida Paz. Sanayi ve
Ticaret A.S.
Muharrem Pehlivanoglu Mark. Gida Paz.
Sanayi ve Tic. A.S.

Pizza Unu Sirket’in halihazirda yalmizca Ankara-Sincan
fabrikasinda iiretilen bir ¢esit paketli un

POS/POS Cihazi
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Samsun 50. Yil Uretim Tesisi

Ulusoy Un’a ait Ciftlik OSB Mabhallesi 3.
Cadde No:12 Tekkekdy/Samsun adresindeki
iiretim tesisi

Samsun Uretim Tesisleri

Ulusoy Un’a ait Sabanoglu Mahallesi Atatiirk
Bulvan No:180/1 Tekkekoy/Samsun
adresindeki tiretim tesisleri

San1 Un Sirket’in halihazirda yalmzca Ankara-Sincan
fabrikasinda iiretilen bir ¢esit tahil unu

Sasbas Samsun Serbest Bolgesi Kurucu ve I[sleticisi
Anonim Sirketi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Ptyasasi Kanunu

Sioke Un, Sirket veya Ihracq

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sok Market

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

Tiirkiye Cumbhuriyeti Tannm ve Orman
Bakanlig

Tahil Koridoru 22.07.2022 tarihli Tahil ve Yiyecek Maddelerin
Ukrayna Limanlarindan Emniyetli Sevki
Girigimi Belgesi uyarinca olugturulan Tahil
Koridoru

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEPGE Tanmsal Ekonomi ve Politika Gelistirme

Enstitiisii

TEPGE Raporu




TL Tiirk Liras

T™O Toprak Mahsulleri Ofisi

TMS/TFRS Tirkiye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TSE Tiirk Standartlari Enstitiisit

TSE Uygunluk Sertifikas)

Tiirk Standardi  bulunan ilgili konularda
firmalarinin  sahip oldugu (riinlerin, Tiirk
Standartlari’na uygunlugu gosteren sdzlesme
ile TSE markasim kullanmaya izin veren,
firmalar adma da diizenlemeleri
gerceklestirilen, {izerlerinde de TSE markas
kullanilan mallarin da cinsi, smifi, tipi ve
tiriinii ifade ederek gegerlilik siiresi de en az
bir y1l olan belgedir.

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUSAF Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu

Tiirk Gida Kodeksi Tirkiye’de satiga sunulan gidalara iliskin

L

hijyen, etiketleme, pestisit ve veteriner ilag
kahntilari, ithalat ve ihracat denetimi ve
belgelendirme sistemi, tahlil ve numune alma
yontemleri, gida katki maddeleri, beslenme ve
Ozel diyet amagh gidalar gibi genel
standartlarin yan1 sira taze, dondurulmus ve
islenmis her gesit gida ve gida liriinlerine 6zgii
belirli standartlara ait veri tabam

Tiirkiye’nin T‘ilu%\mba{l3 etk 2012




isletmeden nihai tiiketiciye sunuldugu pazar

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve fsadamlari Dernegi
Ulidasg Ulidag Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.
Ulusoy Un Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatinma lliskileri Birimi

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletigimi
saglayan birim

World Bank

Diinya Bankasi




I. BORSA GORUSU
Borsa Istanbul A S. (BIST) tarafindan Kurul’a gonderilen 25.11.2022 tarihli yazida;
“Sirket paylarinin Borsamizda iglem gormesi ile ilgili olarak,

1) Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orami” sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarinin Yildiz Pazar’da islem gérebilecegi,

2) Turkiye Katilim Bankalar1 Birligi Danigma Kurulu tarafindan olugturulan “Pay Senedi
fhrac1 ve Alim-Satim Standard:” ile “Katihm Finans ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugturulmus olan ve
Sirket tarafindan 30.06.2022 tarihli finansal tablo verilerine gére doldurulan “Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarini sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de s6z konusu
sartlar1 saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

3) Sirket hakkinda hazirlanan hukukg¢u raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmasi

hususlannin Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriigii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir.




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul veya Borsa istanbul diginda herhangi bagka bir
kurum/kurulugtan goriis ya da onay almas: gerekmemektedir.

2 3 hrdk 2022
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul §zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

ihrager Sorumlu Oldugu
Stke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:

iZAHNAMENIN
TAMAMI
21/12/2022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
ONB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S, Kisim:
Ipek Hekimoglugil Okgular Kadir Alper Urganci
Genel Miidiir Yardimcisi Grup Yéneticisi
iZAHNAMENIN
TAMAMI

21/12/2022 21/12/2022

fzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

13 hrdik 2022
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imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Ilgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Denetgi

Finansal Eksen Bagmnsiz Denetim ve Damigmanhk Sorumlu Oldugu Kisim
AS.
30 Eyliil 2022, 31 Aralik
Ufuk Dogruer 2021, 2020 ve 2019 Hesap

Dénemlerine Ait Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu

Higili Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan Kurulug

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Varhk Tasinmaz Deferleme ve Damismanhik A.S. IR TR ST

1 Temmuz 2022 tarihli

. 20220ZELP00146 ve

Mustafa Vollvcan Cantekinler 20220ZELP00147
Sorumlu Degerleme Uzmani , . N
no’lu gayrimenkul degerleme
raporlari

figili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim

Ozan Kolcuoglu
Sorumlu Degerleme Uzmani

1 Ocak 2022 tarihli
2021REVC223 no’lu
gayrimenkul degerleme

raporlan
e ﬁgﬂi ﬁééé;leme Raporlarim Hazirlayan Kurulug

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S. RIS

9 Mart 2022 tarihli 2022-
OZEL-335 ve 2022-OZEL-
Erhan Sarac 33.6 po’lu, 2_4} Haziran 202,2

Sorumlu Degerleme Uzman tarihli 2022-OZEL-563 no’lu
ve 30 Haziran 2022 2022-

OZEL-557 no’lu makine
degerleme raporlan

asfiyOCAS K at:6-7]34 3 BT
A Ticaret Odhs/ BeAg

Kurymlar V.D: 388
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliliigii
Al Giris ve uyarilar . Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
. Sermaye piyasas1 araglarina iligkin yatirnm

kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

. izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatinnmel, halka arzin gergeklestigi {ilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilann yatirnm kararimi vermesine yardimel
olacak Onemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir.
A2 izahnamenin sonraki | izahnamenin tekrar kullammim giindeme getirecek
kullanimmna iligkin bilgi herhangi bir husus s6z konusu degildir.
B—IiHRACCI
B.1 ihra¢ginin ticaret | Ticaret Unvam: Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

unvam ve isletme ads Isletme Ada: Isletme adi bulunmamaktadir.

B.2 ihragemm hukuki

statiisii, tabi oldugu | | Hukuki Anonim $irket

mevzuat, kuruldugu | | Statiis

lilke ve adresi Tabi Oldugu | T.C. Kanunlari
Mevzuat

Kuruldugu Tiirkiye

Ulke
Kayith Sazli Mahallesi Fabrika
Merkezinin Sokak No: 2 Stke/Aydin
Adresi
B3 | Ana iiriin/hizmet Scke Un; 1963 yilinda un ve un kangimlan iiretimini ve
kateg vilerini de satigini gergek!estlnnek uzere faahyete: gecerek  sektore
ekilde gqnlstlr .
iy biri olg
meveut
ve




faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin
tamum  jle faaliyet
gosterilen
sektirler/pazariar
hakkinda bilgi

Sirket, faaliyet gosterdigi gida sektortinde lojistik imkanlarin
O6nemini ongbérmiis ve liretim tesislerini lojistik avantaj sahibi
sekilde konumlandirmaya yo6nelik bir strate)i izleyerek
Tiirkiye’nin 2 farkh bélgesinde 2 farkli iiretim tesisi kurmusgtur.

Sirket bu dogrultuda, un ve un karisimlari {iretimini, 19.356
metrekaresi kapah olmak fizere 51.674 metrekare alan lizerinde
kurulu Aydin—Soke Fabrikas ile 7.638 metrekare kapali olmak
iizere toplam 22.994 metrekare alan iizerinde kurulu Ankara-
Sincan Fabrikasi’'nda ger¢eklestirmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konulari;
¢ tiiketicilere yonelik (B2C) paketli un,

e tahil unu,

e gliitensiz un,

o ekmek unu karisimlan,

o ev chst titkketim noktalan igin profesyonel iiriin (B2B),

e perakende firmalan ve endiistriyel miisteriler igin 6zel
markali un ve puding

tiretimi ve satig1 ile

¢ un iiretim siirecinde meydana ¢ikan ¢esitli tali lirlinlerin
gida ve yem sektdriine satig

olarak siralanmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini etkileyen Onemli gelismeler; diinya
konjonktiiriinil etkileyen gida arz giivenligine iliskin kaygilarin
artmasi, iklim krizinin derinlesmesi, global gida arzina iligkin
hammadde, imalat ve lojistik sorunlarin, siirdiiriilebilir gida
liretimi ve tedariki yapabilen firmalarin 6neminin artmasidir.
Bu nedenle Sirket bu baglamda stratejisini siirdiirilebilir
iiretim ve tedarik hususlarini 6n plana gikaracak sekilde
bigimlendirmektedir.

Soke Un, piyasadaki kalite standartlarim yakalamak, ihracat
firsatlarim1  degerlendirmek i¢in farkli kalite belgelerine
sahiptir. Cevreyi koruma ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
gereklerine uymak ig¢in ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi
Sertifikasim ve Sifir Atik Belgesini almigtir, Ayrica Sirket,
iiretti3i unlarin hijyenik gerekliliklerini karsilamak kapsaminda
ise FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi Sertifikasina ve TSE
Uygunluk Sertifikasina sahiptir.

Miisterilerinin yam stra ¢ahisaniarinin sagligi ve memnuniyetini
de énceleyen Sirket, Soke ve Ankara-Sincan Fabrikalaninda Is
Saghg ve(ilvenligi konusunda siireglere azami 6zen
gostepi Ve pinkapsamda Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili

FaZicl Kurumlar VWDY 3%
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Sirket, 59 yildir sektSrde faaliyet gdstermesinin getirdigi
tecriibe ve siiregelen tilketici memnuniyetini Snceleyen anlayis
sayesinde Nielsen Perakende Raporu’na gore Tiirkiye
Perakende Un Pazari’nda (Indirim Marketleri Harig) 2021 yili
sonu itibari ile ve 2022 yih ilk dokuz ay i¢in lider
konumundadir [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen IQ Raporul].
Sirket’in paketli un tiriinleri Tiirkiye ¢apinda birgok perakende
satig noktasinda yaygin olarak satilmaktadir.

Sirket; tirlinlerini, satis kanallari ulusal zincir, distribiitér-paket,
distribiitor-profesyonel, indirim marketleri, ev disi tiiketim-
endiistriyel, ihracat, tali liriinler ve diger olarak gruplandirdig:
satig ve dagiim kanallan iizerinden tiiketicilerine
ulagtirmaktadir.

Sirket, kaliteli ve hijyenik iiretim standartlar sayesinde market
markalarina {iretim yapabilen biiylik ireticilerden biri
konumundadir. Efsane markali {iriinler ile BIM; Aro markasi
ile Metro Toptanci Marketleri, Dorbi markas: ile A101 6zel
markah lretim yapilan sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket’in  hedefleri arasinda yeni iirin ve kategori
lansmanlanyla birlikte iirlin - portfdylinii  genigletip un
sektdriiniin yam sira, unlu mamuller pazarinin da 6nemli
oyuncularindan biri olmak yer almaktadir.

B.4a

ihragery1  ve
gosterdigi

faaliyet
sektoril

etkileyen 6nemli en son
egilimler
bilgi

hakkinda

Sirket’in yer aldifn sektdérde iiriin ¢esitliligi artmaktadir.
Tiiketici egilimleri incelendiginde artik daha saghikli ve dogal
iirinlere talebin artis egiliminde oldugu gorillmektedir. Bu
cercevede farkli tahil unlan (siyez, yulaf, karabugday, cavdar
vb.) ve tam taneden 6giitiilmiis tahil unlari, talebinin etkilendigi
gozlemlenmektedir.

Sirket’in iiretimdeki ana hammaddesi olan bugdaya ait ekim
alanlarinin, yurticinde meydana gelen mevsimsel kosul
degisiklikleri sebebi ile daraldigi goézlemlenmektedir. Bu
noktada, tarim ve gida sektorii paydaslarinin ortak menfaatleri
ve T.C. Tanim ve Orman Bakanh@i’mn giittiifii tannm destek
politikalannin yardimiyla, ekim alanlarimin genislemeye
baslayacag: ve yerli rekoltenin artacagi beklentisindedir.

Diinyanin en biiyiik bugday {iretim ve ihracat bolgelerinden
Rusya-Ukrayna sathinda yasanmakta olan savasin bugday
arzina ve fiyatlanina yansimakta olan etkileri sektér
gindeminin sicak  konularindandur. Savaga ragmen
Tiirkiye’deki bugday hammaddesi kullanan iiretim sektérii
oyunculan 6nemli derecede olumsuz yénde etkilenmemektedir.

Sirket, sektdrdeki tiiketici egilimlerinin endiistriyel unlu mamul
iiriinlerine taleb1 artirmakta oldugunu gozlemlemektedir. Sirket
bu nedenleandijstriyel satig kanali miisterilerinin sipariglerinin

2 lacagl beklentlsmdedlr Endustnyel
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ireticilerdir. Sirket’in endiistriyel miisterilerin 6zel nitelikli
siparislerini kargilayabilme kabiliyeti oldugu ve kapasitesinin
de bu satis kanalindaki artig1 destekleyecegi kanaatindedir.

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan
olumsuz etkilenebilmektedir. Hem yerli iiretim bugdayin hem
ithal edilen bugdayin fiyatlan déviz kurunun degisimlerinden
etkilenebilmektedir. Ddviz kurundaki ani degisimlere kars
Sirket risk azaltic1 tedbirlere bagvurmaktadir ve bu sayede
Sirket doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen onemli bir
zarara ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir.

B.5

ihrageimn dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket, Ulusoy Un’un bagl ortakhgidir. Isbu izahname tarihi
itibartyla Sirket’in paylarimn %100’iine Ulusoy Un sahiptir.
Ulusoy Un’un ayrica dort adet bagh ortakhigi ve bir adet
igtiraki bulunmaktadir. Ulusoy Un’un bagli ortakliklar;
Alfaway Gida Sanayi A.S, Rolweg S.A., GK Tanm Uriinleri
Lisanli Depoculuk A.S., Ulidas Tarnm Uriinleri Lisansh
Depoculuk San ve Tic. A.S. olup tek istiraki Sasbas Samsun
Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S. dir.

Ulusoy Un: Faaliyet konusu, bugday unu, kepek ve diger yem
hammaddelerin iiretimi, ticareti, yurt i¢i ve yurt disi satis: ile
bugday basta olmak iizere gesitli tahillarin yurt igi ve yurt disa
ticaretidir. Ulusoy Un, Sirket’in ana hissedar: olduktan sonra,
Sirket’in en ¢nemli bugday tedarik¢isi konumuna gelmistir.
Sirket, stok yénetimi kapsaminda Ulusoy Un’a bugday satiglari
gerceklestirmektedir. Ayrica Ulusoy Un, iretim ve siparis
teslim planlamasi dahilinde zaman zaman farkli iireticilerden
un temin ettigi gibi Sirket’ten de un satin alabilmektedir.

Alfaway: Ulusoy Un’un yurti¢i miisterilerinin talebini
kargilamak lizere, iiretimini gergeklestirdigi tiim iirlinlerin tek
yetkili satis ve dagitim faaliyetleri amaciyla 24.09.2019
tarihinde, Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Ulusoy
Un’un bagh ortaklig1 olarak kurulmus ve 01.11.2019 tarihinde
faaliyetlerine baglamigtir. Alfaway, i¢ pazarda Soke Un’un
fabrikalarinin bulunmadig1 bolgelerde satmak iizere Soke
Un’dan un satin alabilmektedir.

Rolweg S.A.: Rolweg Sa, uluslaras: piyasalarda transit tahil ve
yagl tohumlar ticareti gergeklestirmektedir. Rolweg SA’in
grup igindeki Ulusoy Un, Stke Un veya diger grup
sirketleriyle, son 3 yil igerisinde herhangi bir alim satim islemi
bulunmamaktadir.

Ulidag: Ulidas Tanim Urlinleri Lisansh Depoculuk A.S.,
27.02.2015 tarihinde, Ulusoy Un’un %100 bagh ortaklifa
olarak ku.rulmustur Ilk llsansll depo 23.340 ton kapa31teyle




¢ikanlmistir, Meveut durumda toplam lisansh depo kapasitesi
108.950 tondur. Alaca ve Sorgun gubelerinde bugday, arpa,
nohut ve ay  ¢ekirdegi  f{irlinlerinin  depolamasi
yapilabilmektedir. Ulusoy Un ve SSke Un stoklar da dénem
dénem Ulidas depolarinda depolanabilmektedir. Bu depoculuk
hizmet karsiliginda, Ulidas grup sirketlerine I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii Lisanli depoculuk hizmet tarifesine gore fatura
kesmektedir.

GK Tarmm: GK Tanm, lisansh depoculuk faaliyetinde
bulunmak amaciyla Kirikkale/Cerikli’de 17.12.2012 tarihinde
kurulmustur. Uriin kalitesi ve miktanmin optimum seviyede
korunmas: amaciyla 60.000 ton kapasiteli tesis, 30.05.2014
tarihinde Lisansli Depoculuk Faaliyet Belgesi almigtir. Ulidasg,
Temmuz 2020°de GK Tarim’in hisselerinin %100’tinil satin
almistir. Ulusoy Un ve Soke Un stoklan da dénem dénem GK
Tarim depolarinda depolanabilmektedir. Bu depoculuk hizmet
karsihginda, GK Tanm grup sirketlerine I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigli Lisanli depoculuk hizmet tarifesine gore fatura
kesmektedir.

Sasbag: Sasbag, iliretim ve ticaret ruhsatli kullanicilarina,
depoculuk, ellegleme, serbest bdlge hizmetleri gibi ¢esitli
alanlarda hizmet vererek gelir elde etmektedir. Sasbas ile Soke
Un arasinda herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk:
icindeki paylan

dogrudan veya dolayh
olarak %S ve fazlas
olan kigilerin
isimleri/unvanlar1 ile
her birinin pay
sahipligi haklanda bilgi

ihragginin hakim
ortaklarimn farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dofrudan veya
; olarak
yonetim
sahip

ya da
kontrol

Sirket’in sermayesi veya toplam oy hakki igindeki paylarin
dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahibi Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S. (%100)’dir.

Sirket’in sermayesi veya toplam oy hakki ig¢indeki paylarin
dolayli %5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise; Eren Giinhan
Ulusoy (%37,57), Nevin Ulusoy (%18,89), Onur Erhan Ulusoy
(%9,37), Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. (%5,24) ve diger
ortaklar (%28,93) dir.

Sirket esas soOzlesmesinin “Sermaye’” baghkh 6. maddesi
uyarinca; Sirket paylan gruplara ayrilmig olup toplam
309.000.000 adet payin 30.900.001 adedi nama yazih A Grubu
ve 278.099.999 adedi nama yazili B Grubu paylardr.

A grubu paylarin yoénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi, Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6'nci
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin isleri ve idaresi genel
kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde segilecek en
az 6 (alt1) kisilik bir yénetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Sirket
ydnetim kurulu iyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin oy
¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecektir. A
Grubu pay sahiplerinin oy gogunlugu ile belirleyecegi adaylar




edenlerin
isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag
hakkimnda bilgi

Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim
kurulu iyelerinin sayis1 asagiya yuvarlanacaktir, Ayrica
yonetim kurulu bagkam ve onun bulunmadig: toplantilarda
vekalet edecek baskan yardimcis1 A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi ybnetim kurulu ilyeleri arasindan segilir. Sz
konusu A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki
dyelerden olacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis yonetim kurulu iyesinin herhangi bir
sebeple yonetim kurulu iiyeliginden ayrilmasi halinde, yine A
Grubu pay sahipleri yeni bir aday belirler ve yonetim kurulu bu
adayt TTK’min 363. Maddesi uyarinca bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak iizere ySnetim kurulu iiyesi olarak
seger. Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu iiyesi,
selefinin kalan gorev siiresi sonuna degin gérev yapar. Geriye
kalan B grubu paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket’in yonetim hakimiyetine %100 oy hakki orani ile Ulusoy
Un sahip olup kontroliin kaynagi, Ulusoy Un’un, Sirket’in oy
haklarinin %100’ {ine sahip olmasidir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihra¢cimin
finansal durumunda ve
faaliyet sonuclarinda

meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
donemlerine iligkin finansal durum tablolarindan segilen
dnemli finansal bilgiler agagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Bilango:

TL 31.12.2019] 31.12.2020[ 31.12.2021]  30.09.2022
Dénen 133.295.809 | 173.944.440 | 251.067.024 | 1.006.403.858
Varliklar

O ] 94.865.025| 88.356.708 | 161.697.035| 351.836.372
Varliklar

Toplam 228.160.834 | 262.301.148 | 412.764.059 | 1.358.240.230
Varliklar

Kisa Vadel

Vikimlilikler | 127-072.088 | 160.816.487 [ 230.349.462 |  658.081.689
Uzun Vadeli

Yokimllodler | 27468635 17.881.522] 19.536.999|  43.434.936
Ozkaynaklar | 73.620.111| 83.603.139]162.877.598] 656.723.605

Sirket’in donen varliklar:, nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatinmlar, ticari alacaklar, difer alacaklar, stoklar, pesin
ddenmis giderler ve dier dénen varliklardan olusmaktadir.
Sirket’in donen varliklan 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri itibanyla sirasiyla 133.295.809, 173.944.440,
251.067.024 ve 1.006.403.858 TL tutarmdadir.

30.09. 2022 tarihi itibanyla donen wvarliklar aym1 ddnem
PEmagktiflerin %74,10°unu olugturmaktadir. Dénen

\ ila gére strasiyla 2020;de %30,50, 2021
\09.2022"de 31.12.2921’e gore %300,8{,5
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oraninda artiy goOstermistir. Sirket’in ddénen varhklarinin
30.09.2022 tarihinde 31.12.2021’¢ gore artmasinin temel
nedenleri Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Stoklar
ve Finansal Yatiimlar’da meydana gelen artiglardir. Ilgili
dénemde nakit ve nakit benzerlerinde kaydedilen artigin temel
nedenleri sermaye artigi, artan hasilat ve ticari islem hacmine
uygun bir gekilde iiriin tedarikinin de artinlabilmesi amaciyla
Sirket’in likidite pozisyonlarinin gii¢lendirilmesidir. Ticari
alacaklar ve stoklar da meydana gelen artisin ana sebepleri
satig hacminin yiikselmesi, miigteri portféyiindeki geniglemeler
ve bugday fiyatinin Urlin satis fiyatlanina yansimasi olarak Gne
¢tkmaktadir.

Sirket’in duran varliklary, diger alacaklar, kullanim hakki
varliklan, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran
varliklar ve pegin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in
duran  varhklann  01.01.2019-31.12.2019,  01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri  itibariyla sirasiyla  94.865.025, 88.356.708,
161.697.035 ve 351.836.372 TL tutarindadir.

30.09.2022 tarihi itibariyla 351.836.372 TL diizeyine ulasan
duran varliklar aym1 donem itibariyla toplam aktiflerin
%25,90’1n1 olusturmaktadir. Duran varliklar bir 6nceki yila
gore sirasiyla 2020°de %6,86 azalmig, 2021°de %83,00 artrms
ve 30.09.2022°de 31.12.2021’¢ gore %I117,59 oraminda artis
gostermistir. Sirket 23.06.2022 tarihinde Ankara’da yer alan ve
kirailk olarak kullanmig oldugu iretim tesisini kira
sozlesmesinde bulunan satin alim opsiyonunu kullanarak
33,175 milyon TL’ye satin almigtir. 30.09.2022 ve 31.12.2021
tarthinde Maddi Duran Varhk tutarinda meydana gelmis olan
artisin en onemli sebeplerinden biri de Sirket’in Maddi Duran
Varliklari’nda meydana gelen yeniden degerleme artisidir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli karsmiliklar ve diger kisa vadeli
yliktimliiliklerden olugsmaktadir. Sirket’in  kisa  vadeli
yiikiimliilikleri 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri itibanyla sirasiyla 127.072.088, 160.816.487,
230.349.462 ve 658.081.689 TL tutarindadir.

30.09.2022 tarihi itibaniyla 658.081.689 TL diizeyine ulasan
Kisa Vadeli Yikiimlilikler aym tarih itibariyla toplam
kaynaklarin %48,45’ini olusturmaktadr.

Kisa gkiimliilikler bir onceki yila gore swrasiyla
2047 de »%l‘sg;t 15, 2021°de %43,24 artmis ve 30.09.2022
tafihi $o0R1'e  gére  %185,69,/oraninda artis
* 3 :
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gostermistir.

Sirket’in artan is hacmine ve yiikselen isletme sermayesi
ihtiyacina paralel olarak kisa vadeli ytikiimliliiklerinde igbu
izahnamede belirtilen yillar itibaniyla artig gergeklesmistir.

Ticari Borglar bir dnceki yila gore sirasiyla 2020°de %9,3
azalmg, 2021'de %72,3 artmus ve 30.09.2022 tarihinde
31.12.2021°e gére %233,4 artmigtir. 30.09.2022 doéneminde
kaydedilen artisin satis hacminin yitkselmesi, yeni agilan satis
kanallan sayesinde miisteri portfdylindeki genislemeler ve
hammadde fiyatinda meydana gelen artiglardir.

Sirket’in  wzun  vadeli  yiikiimliliikleri; uwzun  vadeli
borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yilkiimliillitklerinden olugmaktadir.  Sirket’in  uzun vadeli
yiikiimliiliikleri 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla 27.468.635, 17.881.522, 19.536.999
ve 43.434.936 TL tutarindadir.

30.09.2022 tarihi itibariyla 43.434.936 TL diizeyine ulasan
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler aym tarih itibariyla toplam
kaynaklarin  %3,20’sini  olusturmaktadir. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler bir 6nceki yila gore 2020°de %34,90 oraninda
azalmis, 2021'de %9,26 oraminda artmis ve 30.09.2022
tarihinde 31.12.2021’e goére %122,32 oraninda artig
gostermistir.

Sirket’in 30.09.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine gore uzun
vadeli yiiktimltiliiklerinin artmasinin temel nedenleri ertelenmis
vergi ylkUmliligi ve uzun vadeli kargiliklarinda meydana
gelen artigtir.

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi
yikiimliiliigi maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi
sonucu ortaya ¢ikmig olan fark {izerinden hesaplanmis olan
vergi ylikiimliiliigii ve TMO ile imzalanan taahhiit sézlesmesi
kapsaminda, 2022 yili Temmuz, Agustos ve Eyliill dénemi
boyunca piyasaya taahhiit edilen fiyattan yapilan bugday unu
satiglant karsihiginda TMO’dan alinacak olan ekmeklik bugday
tahsislerinin teslimatlarina yonelik olarak muhasebelestirilen
52.956.419 TL’lik hasilat iizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi yliklimliiltigiinden olugmaktadir.

Sirket’in ozkaynaklari, 6denmis sermaye, kar veya zararda
yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
(giderler), kardan aynlmig kisitlanmig yedekler, gegmis yillar
karlan ygye—egearlani ve net dénem kan veya zararnindan
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30.09.2022 tarihleri itibartyla sirasiyla 73.620.111, 83.603.139,
162.877.598 ve 656.723.605 TL tutanindadir.

Sirket’in 6zkaynaklarinin  30.09.2022 tarihinde 31.12.2021
tarihine gére artig gostermesinin sebebi ddenmis sermayesinin
artmasi, maddi duran varlik degerleme farklar1 ve net donem
karinda meydana gelen artiglardir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Gelir Tablosu:

TI. 2019 2020 2021{30.09.2021| 30.09.2022
Hasilat 418.808.524 | 566.320227| 773.165.273 | 447781271 | 1.709.485 580
Briit Kar 54231678 | 77633105 90.114.129| 46202051 290506308
Ef: Faaliyet | ¢ 310466 | 35418.411) 41212232 17.061928] 201935437
Finansman

g‘d"". 16309.905 | 35413.677] 41.303981| 17.162.134] 202.862.49

Nncesl

Faaliyet Kan

Vergi Oncesi | 5 941 754 | 13.500.691| 18.087.830] -5.100835|  162.379.462
Kar/Zarar

g‘;’r';‘::“ Kan/l 5930232 | 10075392 12860043| 4.597372| 126821392

Sirket’in  hasdan;  01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla strasiyla
418.808.524, 566.320.227, 773.165.273 447.781.271 ve
1.709.485.580 TL tutarindadur.

2020 yilinda bir onceki yila gore %35,22 artig gosteren toplam
hasilat 2021 yihinda bir onceki yila gére %36,52 artig
gostermigtir. 2021 yilinda hasilatta gelen artisin ana kaynag
profesyonel iiriinlerde meydana gelen hem fiyat hem de hacim
artis1 olarak éne gikmaktadir.

Sirket’in hasilatinda 30.09.2022 tarihinde, bir énceki yilm aym
donemine gére %281,77 artig gergeklesmistir. Sirket ilgili
dénemde artan endiistriyel un talebin kargisinda hammadde
tedarik  kabiliyetindeki gelisjme sayesinde profesyonel
iiriinlerde %87,6 oraninda hacim biiylimesi gergeklestirmistir.
Ayni donemde profesyonel iiriin satiglan tutarsal olarak
%319,2, ozel markah iirlin satislart %138,8, tali (iriinler
%183,6 ve paketli unlar %172,8 oraninda artmistir.

Sirket’in  satiglarmin  maliyeti;  01.01.2019-31.12.2019,

01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-

30.09.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla

sirasiyla 364.576.846, 488.687.122, 683.051.144, 401.579.220
-3 TL tutarindadir.
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maliyetleri nedeniyle Isbu izahnamede belirtilen dénemler
arasinda artig géstermistir.

Sirket’in briit Kkari; 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 54.231.678,
77.633.105, 90.114.129, 46.202.051 ve 290.506.308 TL
tutarindadir.

Sirket’in brilit kar marji; 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibaniyla sirasiyla 12,9%,
13,7%, 11,7%, 10,32% ve 16,99% olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda, 2020 yilina goére briit kar marjindaki diisiigiin
sebebi maliyetlerdeki artisin, piyasa kosullann geregi aym
zamanda ve oranda fiyatlara  yansitilamamasindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yilimin ilk dokuz aylik déneminde
onceki yilin ayn1 donemine gore briit kar marjindaki ana artigin
nedenleri, yeni ortaklik yapisi sonrasi, Sirket’in hammadde
tedarikinde pazarlik giictiniin artmasi, lojistik avantajlan
kullanabilmesi,  maliyet  yonetiminde  ger¢eklestirdigi
iyilestirmeler ile satig fiyatlaninda piyasa kogullarina bagh
olarak gerceklesen artiglar, olgek ekonomisi kapsaminda
nitelendirilebilecek olan kapasite kullanim oranlarinin artis: ile
tonaj artisinin saglanmasi, hasilatin buna bagh olarak artmasi
ve tiim bu kosullar sonucunda iyilesen ticari sartlaridir.

Sirket’in - esas  faaliyet kar;  01.01.2019-31.12.2019,
01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-
30.09.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla 16.314.466, 35.418.111, 41.212.232, 17.161.928,
201.935.437 tutarindadir.

2022 y1h ilk dokuz aylik dénemde, dneeki yilin ayn1 donemine
gére kaydedilen hasilat biiylimesi ve briit kar marjidaki artis,
paralel bir sekilde esas faaliyet karna da artis olarak
yansimigtir.

Sirket’in  dénem kann / zarari; 01.01.2019-31.12.2019,
01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-
30.09.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla -5.939.232, 10.075.392, 12.860.043, -4.597.372 ve
126.821.392 TL tutarindadir.

2021 yilinda ddénem net kan bir 6nceki yila gére %27,64
oraninda arhg gostermigtir. 2022 yih ilk dokuz aylik
déneminde bir onceki yihin aym doneminde net zarar
oldugund isi nedeniyle hesaplama yapilmamustir.

6nemli
finansal
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bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Denetim raporlannda olumlu  goériis disinda  goriis
finansal tablolara | bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriig disindaki
hususlarn igerigi
. . 2019 202 2021 09.2022
B.11 Thraggimin isletme TL 020 0 30
. . Dénen Varliklar 133.295.809 | 173.944.440 | 251.067.024 | 1.006.403.858
sermayesinin  mevcut -
yiikiimliiliiklerini A 127.072.088 | 160.816.487 | 230.349.462 | 658.081.689
kargilayamamasi
St Istetme 6.223.721| 13.427.983| 20717.562| 348.322.169
ermayesi

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
donemi itibariyla net igletme sermayesi sirasiyla 6,2 milyon
TL, 13,1 milyon TL, 20,7 milyon TL ve 348,3 milyon TL
olmugtur ve 11.4 béllimmiinde detaylann verilen net igletme
sermayesi pozitiftir. Bu kapsamda, Sirket’in isletme sermayesi
mevcut yiikiimliilitkleri karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 Ihra¢  edilecek  ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden A ve B grubu paylar
borsada islem gbérecek | olmak lizere 2 pay grubu bulunmakta clup A Grubu
sermaye piyasas1 aracimn | paylar imtiyazli paylardir. lhrag edilecek ve Borsa
menkul kiymet tamimlama | Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci
numarast (ISIN) dahil tiir | Sirket’in herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B Grubu
ve gruplarina iliskin bilgi paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numaras:t isbu
izahname tarihi itibariyla belirlenmemigtir.

C.z2 Sermaye piyasast aracmin | TL olarak ihrag edilecektir.
ihrag edilecegi para birimi

C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 309.000.000,00 TL olup
tamamen Odenmis pay | bu sermaye her biri | TL nominal degerde toplam
sayisi ile varsa bedeli tam | 309.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin
édenmemis pay sayis tamarm 6denmistir.

Her bir paymn nominal
degeri

C4 Sermaye piyasasi aracinin | Satis yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladigi haklar hakkinda | sahiplerine asagidaki ¢esitli haklar1 saglamaktadir:
biigi e  Kardan Pay Alma Hakki
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

[ ]
e  Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk:
. Oy Hakki
e  Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e  Iptal Davasi Agma Hakk:
o Azinlik Haklar
e  Ozel Denetim Isteme Hakki
. Ortakliktan Aynlma Hakki
o . Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:

C5 Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii | tedaviilinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarinin
kisitlayici hususlar | kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadur.
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araclarinmn | Pazar’da islem gdrmesi i¢in Borsa Istanbul’a 06.10.2022
borsada islem gormesi i¢in | tarihinde basvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un
basvuru yapilip | goriisii igbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
yapimadiga veya yapihip | almaktadir.
yapilmayacagy hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

oo Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas Sézlesme’nin “Karin

7 Kar — dagitim  politikasi Tespiti ve Dagitimi’® bashkli 21’inci maddesinde

hakkmda bilgi

diizenlenmistir.

Kar dagitim politikasi, ilk genel kurulun onayina
sunulmak {izere 03/10/2022 tarth ve 2022/20 sayih
Yonetim Kurulu karar ile belirlenmigtir:

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi girket¢e Odenmesi veya
ayrilmas1 zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen ddénem kan
varsa geemis yil zararlanmin digfilmesinden sonra,
sirastyla agagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Karin %S5'i sermayenin %20’sine ulagincaya kadar
genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt

b) Kalandan, varsa yil ig¢inde yapilan bagis tutarinin

ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
FReye Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak

www.onbfi.com




kdr payimmn, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik
calisanlarna ve pay sahibi digindaki kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net doénem kéanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diigtiikkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’nci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtirtlmig olan kisimdan, sermayenin
%5’ oraninda kir payr diigiildiikten sonra bulunan
tutarin %10’u Tirk Ticaret Kanunu’nun 519, maddesinin
ikinct fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikmii ile aynlmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ve nakden ve/veya pay bigiminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila
kér aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamam, yOnetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtinlir,

Bu esas sozlesme hikiimlerine gbre genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Sirketimiz kir dagitim politikasini; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Esas Sézlesmemizde yer alan hiikiimler
gercevesinde, Sirket’in mali performans: ve piyasa
gelismeleri neticesinde benimsemistir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak
diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére
hesaplanmig olan "ilgili déneme ait konsolide net karmn”

20'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket




dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatinm projeleri ve
Sirket’in finansal kaynaklarinin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilecek olup

siirdiiriilebilirligi temel amaglardan biridir.

D—RISKLER

D.1

ihragerya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iligkin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

2 3 hralik 2022

Bu boliimdeki riskler herhangi bir dncelik sirasina gére
belirtilmemistir.

Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Sirket imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke Fabrikasi’nda
beklenmedik teknik arizalar, liretimde kesintiler meydana
gelebilir, yedek par¢a temininde aksakliklar olabilir,
yenileme ve iyilestirme projeleri bagarili olmayabilir,
yatinm harcamalarina yol agabilir, enerji tedarikinde
kesintiler yasanabilir, Sirket, lretim tesisleri, depo veya
faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir,. Bu durum  Sirket’in
faaliyetlerini, operasyonel sonuglarim, mali durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

+  Sirket’in  faaliyetleri  hammadde tedarikinin
devamliligina baghdir. Tedarik =zincirinde kinlmalar
yasanmasi, tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriitememesi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
hammadde tedarikinde iigiincii kisi tedarikgilere bagimh
olmasi ve hammadde fiyathnin degiskenlii Sirket’in
faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket’in {irlin stoklan degiskenlik gosterebilir. Sirket’in
iirtin  stoklarim efektif bir bigimde kullanamamasi,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

* Sirket paketli un tirlinlerinin ve profesyonel markal ev
dis1 tiiketime ydnelik f{irlinlerin satislannin 6énemli bir
kisrmm  distribiitérler kanaliyla gerceklestirmektedir.
Distribtitérler ile ig iligkisinin sona ermesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz ydnde
etkilenebilir.

kendi markalan ile {irettii Griinlerin yam sira
pafegiler ile akdettigi sozlesmeler uyarinca 6zel
. §pNvate  label) altindg’/ fason iiretim
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gergeklestirmektedir. Bu miisteriler ile uyugmazhk
yagamasi veya miisteri portfSyiinii kaybetmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde
etkilenebilir.

+ Sirket cesitli sebeplerle biliylime ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata ge¢iremeyebilir,
gergeklestirse bile bilylimesini etkin ve faydali bir
bigimde yonetemeyebilir.

» Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacin
kargilayacak  finansmam  bulamayabilir.  Sirket’in
yatinmlarim yapabilmesi, satin alimlarimi finanse etmesi
i¢in finansman bulmas: gerekebilir.

» Miisterilerinin ve distribiitérlerinin 6deme giigliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

« Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar,
sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem
ve aglara yapilabilecek siber saldinlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir,

+ Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitilien isler tehlikeli is
kategorisinde olup Sirket’in faaliyetleri esnasinda is
kazalan meydana gelebilir.

+ Sirket’in kargilagacagi tiim riskler sigortalanmayabilir,
kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatimi tahsil
edemeyebilirr Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

* Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere
gordiirmektedir ve bu durum yiirlirlikteki mevzuat
kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

» Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay
Sirket {irlinlerinin miisteriler tarafindan ayiph olarak
nitelenmesi, Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite
belgelerinin  yenilenememesi Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

+ Sirket’in yeni iriin kategorisi ¢ergevesinde yaptifi

yatinmlar ve gelecefe yonelik planlar basarili

olpparats 'Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve
' Mz yonde etkilenebilir.

afiyetleri ana hissedqﬁm tecriibesine,
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yonetim kadrosunun deneyimine ve performansina
baglidir. Ust diizey yoneticilerin ve 6nemli pozisyonlarda
bulunan g¢alisanlarin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

» Sirket, yakin gegmiste E-ticaret faaliyetlerine
baglamistir. E-ticaret kanallan iizerinden yapilan satiglar
Sirket’in 6ngordiigii ve planladifi oranda ve biiylikliikte
gerceklesmeyebilir, E-ticaret faaliyetleri ¢ergevesinde is
birligi yapilmak istenen pazaryerleri ile istenen sartlarda
anlagmalar yapilamayabilir.

s ltibar ve marka imajimin korunamamasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya
devam edecektir.

» Sirket’in, kredi alan sifatiyla Sirket’in tek pay sahibi
Ulusoy Un ile kredi veren sifatiyla FMO arasinda
10.09.2018 tarihinde akdedilen ve 13.12.2021 tarihinde
tadil edilen, 43.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki Kredi
Sozlesmesi’'nden  dogan  teminat  yiiklimliiliikleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in Aydin-Sike
Fabrikas1 iizerinde ipotek ve bu fabrikada mevcut 744
adet taginir {izerinde bulunan rehnin paraya g¢evrilmesi
s6z konusu olabilir. Ulusoy Un’un Kredi Sézlesmesi
altindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde
FMO garant6r sifatiyla kredi borcunu Sirket’ten tahsil
edebilir.

» Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet yogundur,
faaliyet gosterdifi pazardaki rekabet Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

» Sirket faaliyetleri olasi para cezalari, cezai yaptinm ve
yiikiimliiliiklere yol agabilecek hijyen, saglik, is ve isgi
giivenligi, ¢evre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi
gibi gesitli mevzuata tabidir.

* Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yargi kararlarina, idari ceza ve
yaptirimlara maruz kalabilir.

fhraccinin i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler:
+ Kiiresel 1sinma, hava kosuliarindaki ug¢ degisiklikler ve

dogal afetler (kuraklik, sel, ¢ig, firtina, yangin vb.),
hugday iretiminde kullamlan gegitli y&ntemler hem

#nldgunu etkileyebilir durum Sirket’in
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hammadde tedarikini ve dolayisiyla faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

» Tiirkiye’nin tarimsal {iretimde disa bagimlihginin
artmasi Sirket’in ithal menseli {irlin tedarikini artirabilir
ve bu durum hammadde tedarikinin tamamen ddvize
endeksli bir hal almasina ve dolayisiyla Sirket’in
hammadde maliyetlerinin Ongorillenden daha fazla
artmasina sebep olabilir,

+ Sektdérde farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde
fiyatlarinda artiglanin ~ Sirket’in  drettii  {iriinlere
yansitilacak olmasi ve bu artiglarin tiiketicilerin
tercihlerinde degisiklik yaratabilecek olmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Kiiresel, yerel ve bdlgesel ekonomide mevcut ve olasi
olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir,
dalgalanmalar  sektdrin @ ve  Sirket’in  finansal
performansini olumsuz etkileyebilir,

» Sirtket’in iirlinlerini ihra¢ ettigi iilkelerde ilgili
mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik yapilabilir,
bu iilkelerde ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle
sonlandinlabilir veya  yasaklanabilir, Sirket bu
degisikliklerle uyum iginde olmayabilir, Sirket’in karlilig
olumsuz etkilenebilir.

* Diger lilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari,
giimriik politikalarim degistirmeleri Tiirkiye'de tiretimin
rekabetc¢i yapisini olumsuz etkileyebilir,

* Gida sektoriinde rekabet ¢cok yogundur. Sektérde yeni
yatinmlanin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer
almasi  Sirket’in  finansal performansini  olumsuz
etkileyebilir. Sirket, sekttrdeki diger oyuncularla etkin
bir bigimde rekabet edemeyebilir, pazar paym
kaybedebilir veya fiyat politikasim stirdiiremeyebilir.

» Saghkli yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve
unlu marmullere ilgisi azalabilir veya tamamen yok
olabilir, Sirket’in karlihig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

+ Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

» Sirket Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi
weyQ afirlasmast veya bagka bir pandeminin ortaya
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Diger Riskler:
+ Sirket’in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in
ve/veya halka arza konu paylarin sahiplerinin menfaatleri
ile bagdasmayabilir.
* Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini
ve yatirimlarint olumsuz yonde etkileyebilir.
D.2 | Sermaye piyasasi aracina | ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
ilisgkin nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi « Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli
olarak iglem goéren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz
Edilen Paylar’in fiyatlann dalgalanabilir ve potansiyel
yatinmeilar yatirnmlarnnin bir kismini veya tamamim
kaybedebilir.
+ lleride Sirket paylanmin 6nemli kisminin satisi veya
byle bir satisin gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz
etki olusturabilir.
+ Sirket, pay sahiplerine kidr pay1 ddememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay:1 dagitamayabilir.
* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir.
* Sermayenin sulanma riski mevcuttur.
« Sirket'in halka agiklik oram: simirlidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatimm olumsuz
etkileyebilir,
*» Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar ig¢in uygun bir
yatinm araci olmayabilir.
E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iliskin e i
Tah Hal
ihragcimin/halka arz edenin A s st (L)
SO net, .gellr ile SPK Kurul Ucreti (Sermayenin 386.50
katlanacag tahmini toplam | | Nominal Degeri Uzerinden) 500
maliyet ve talepte bulunan | o dilon Paylann
yapr lmcﬂarda.n . i talep | [ Nominal Degeri ile Halka arz Degeri 251.875
edilecek tahmini maliygtlessd Arasindaki Fark Uzerinden)
akkinda bilgi . .
/ Z 3 ArahngUZZ Kotasyon Ucreti (BSMV dahil) P 25.725
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MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 171.842
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 18.309.375
Hukuki Danigmanlik Giderleri (KDV
ve diger vergiler dahil) 903.050
Diger Damsmanlik Giderleri (KDV ve

L . : 129.800
diger vergiler dahil)
Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler
Giderleri (KDV dahil) 7.:242.800
Bag_lmmz Denetim Giderleri (KDV $20.675
dahil)
Rekabet Kurulu Ucreti 31.000
Diger Giderler 110.875
Toplam Maliyet 28.083.517
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 77.500.000
Pay Basina Maliyet 0,36
Brit Gelir 581.250.000
Net Gelir 553.166.483

Sirket’in sermaye artinmi ile gergeklesecek halka arzdan
toplam 581.250.000 TL Briit, 553.166.483 TL Net gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklasik toplam maliyetin 28.083.517
TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,36 TL
olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte
bulunmak/igtirak etmek i¢in 6zel bir licret alinmayacaktir.
Ancak alim taleplerine aracilik eden Konsorsiyum Uyesi
yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan belirlenen, iglem
komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agilig iicretinin
yan1 sira, para ya da pay transferine iligkin {icret talep
edilebilecek ve halka arza istirak eden/talepte bulunan
yatinmcilar bu tiir maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

E.2a | Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye artisi yoluyla elde edecegi halka arz
geliri, faaliyetlerini siirdiiriilebilir ve karli bir sekilde
biiyiimesi i¢in kullamlacaktir. Sirket’in sermaye artirimi
ile ihra¢ edilecek yeni paylanin halka arz edilmesi
sonucunda halka arz masraflarimin ¢ikarilmasindan sonra
elde edilecek tahmini net 553.166.483 TL kullamm yerleri
ile ilgili detayl bilgiler ve kullamm yerlerinin dagilimi
asagida sunulmaktadir.
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Kullanima

Kullanim Yeri fliskin Yiizdesel

Arahk
Giines Enerjisi Santrali 9430
Yatirimi
[lave Hammadde ve Mamul
Deposu Kapasite Artigi %12,5
Yatirimi
Unlu Mamuller Tesisi -
Tesis, Makine ve Cihaz %15
Yatirimi
Isletme Sermayesi %35
Finansal Yatimm %7,5

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %30’unun
Aydin ili Soke ilgesinde ve Ankara ili Sincan ilgesinde
yer alan Aydm-SSke Fabrikasi ve Ankara-Sincan
Fabrikasi’nin elektrik enerjisi ihtiyacinin giines enerjisi
santrali ile karsilanmasi amaciyla yapilacak yatirimlarda
kullamimasi planlanmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %12,5%inin,
Aydin-Séke’de 30.000 ton kapasiteli ve Ankara-
Sincan’da 20.000 ton kapasiteli ilave hammadde ve
mamul deposu yapiminda kullanilmas: planlanmaktadar.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %15’ inin “Soke”
markall uniu mamullerin gesitlerinin (retimi amaciyla
kurulacak “Unlu  Mamuller Tesisi” yatiriminda
kullanilacaktir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %35’inin
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacimin karsilanmasi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin  %7,5’inin,
biitlinlestirici  biiylime  stratejileri geregince gida
sektoriinde faaliyet gdstermekte olan, yurt dis1 ve/veya
bolgesel pazarlarda pazar hakimiyeti olan, marka
bilinirligi yiiksek girketlere stratejik ve finansal yatinm
yapmak, yine $irket biinyesinde kurulacak “Séke Dijital
Girisimcilik  AtOlyesi”nde  gelistirilecek  sektorel
dijitallesme fikirlerine, ayn1 alanda faaliyet gésteren hali
hazirda start-up diizeyinde olan organizasyon ve sirketlere
yatinm yapmak amaciyla kullanilmas: planlanmaktadir.

E.3

A

Halka arza iliskin bilgiler
ve Kosullan

Halka arzin baslamasi éncesinde, Kurul onay: haricinde,

halka az. edilen §irket paylannin bossada iglem
j Toed, icin Borsa Istanbul’un uﬁ gorilgiiniin
ofreRmektedir,
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Sermaye artirnmi yoluyla halka arz edilen B grubu
paylanin nominal degeri 77.500.000 TL ve bu paylarin
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram
%20,05°tir.

Sirket paylartnin  halka arzi QNB Finans Yatinm
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan II-5.2
sayth Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracthf1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunabilecek
yatinmeilar Yurt I¢i Bireysel Yatnmcilar, Yurt igi
Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dt Kurumsal
Yatinmcilar’dir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar veya Yurt Disi Kurumsal
Yatinnmcilar tamminda bulunmayan yatinmeilarin Yurt I¢i
Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar igin oransal dagitim
yontemi kullamlacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubunda tek bir
yatinmciya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken
miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak her bir
yatinmecmin en yiiksek miktarl: talebine 1 adet pay
verilecek sekilde dagitim yapilacaktir. Bu yatinmecilara
1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimeilarin kabul
edilmis tiim talepleri igin oransal dafiim y&ntemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir.

Farkh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer
talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:
kararsiz kaliniyorsa, QNB Finans Yatinm ve Sirket’in
uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.

Oransal dagitimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatinmciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra;
geriye kalan tahsisat miktarinm, kalan talep miktarina
béliinmesiyle “arzin talebi kargilama oram” bulunacaktir.
Bulunan arzin talebi kargilama oram her bir yatinnmciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

II-5.2 saylll Sermaye Piyasasi Araglannin  Satigi
Tebhgl nin 18’inci maddesi hitkmii uyarinca belirlenen
rimmaglar dikkate alinarak, her bir Yurt i¢i Kurumsal

N & her bir Yurt Dis: Kurur%l Yatirimer’ya

r;m 1n Snerileri
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de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.

Halka arz edilecek toplam 77.500.000 TL nominal degerli
paylann;

— 50.375.000 TL nominal degerdeki %65 oranindaki
kismi Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar,

— 23.250.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki
kism Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar,

—~ 3.875.000 TL nominal degerdeki %5 oranindaki kismi
Yurt Digt Kurumsal Yatirimcilar,

Kategorilerine gergeklestirilecek satislar igin tahsis
edilmigtir.

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylarin dagitiminin
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bilditimini takip
eden 2 (iki) i giinii igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasas!
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip
eden 2 (iki) is giindl igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin énemli
menfaatleri

2 3 hralik 2022
Vi

QNB Finans Yatiim’in, halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmig bagka bir ekonomik
¢ikart  bulunmamaktadic. QNB  Finans Yatinm’in,
Sirket’in %5 ve daha fazlasna sahip pay sahipleriyle
arasinda, Halka Arza Aracik Soézlesmesi ve ekleri
disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur.

Sirket ile bapimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukathk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina
baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Birosu ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanhik hizmetleri diginda bir hukuki
danismanlhik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukathk
Burosu halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik
in damgmanlik ticreti elde etmektedir.

2020 ve 2021 yillarina ait ve 30.09.2022
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tarihinde sona eren ara doneme ait finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur,
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigsmanhk A.S. ile Sirket
arasinda bagimsiz denetim ¢alismalannmn yiiriitiilmesine
iligkin yapmg oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danmigmanhk A.S. ile Ulusoy Un arasinda
Ulusoy Un’a bagimsiz denetim raporu hazirlanmasina
iligkin 23.05.2022 tarihli bagimsiz denetim s6zlegmesi
bulunmaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iligkin degerleme
raporu hazirlayan Varllk Tasinmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.§. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Varlik Taginmaz
Degerleme ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Varlik Tasinmaz
Degerleme ve Damismanlik A.S.'nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir. Varhk Taginmaz
Degerleme ve Damigmanhik A.S. ile Ulusoy Un arasinda
Ulusoy Un’un gayrimenkullerinin degerlemesine iliskin
16.08.2021 tarihli degerleme s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme
raporu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da
dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket’in makinelerine iligkin degerleme raporu
hazirlayan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur, Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.nin dogrudan ya da dolayh olarak hatka
baganisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikan
awmaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. ile
Wn arasinda Ulusoy Un’%t makinelerin
iliskin 17.08.2021 ihli sézlesme,
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bulunmaktadir.

Sirket ile PO Yonetim Stratejileri ve Damsmanlik
Anonim Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. IPO Yonetim Stratejileri ve
Danmismanlik Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. [PO YdOnetim Stratejileri ve
Danigmanlik Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ekonomik
¢tkart bulunmamaktadir. IPO Yonetim Stratejileri ve
Damgmanlik  Anonim  $irketi halka arza iligkin
danigmanlik sozlesmesi kapsaminda damgmanhik ilcreti
elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

/)

a) ihrag:cl tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 29.11.2022 tarih ve 2022/34 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca, bedell: ve bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagina, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
a¢iklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.,
04.10.2022 tarih ve 2022/38 sayili yonetim kurulu karan
ile, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinmn,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegfine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin
taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye Piyasas1i Mevzuath kapsaminda verilen

taahhiitler:

g Un Sanayi ve Ticaret A.S. 04.10.2022 tarih ve
¥Nsavili Yonetim Kurulu Karan 1}€ Kurul’un VII-

sHKE DE
SAN. .
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kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
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128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi ¢ercevesinde
asagidaki taahhiitleri vermistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1
(bir} y11 boyunca maliki oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylannin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
Borsa [stanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi,
s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul’un &6zel durumlann kamuya a¢iklanmasina iligkin
diizenlemeleri cergevesinde ozel durum agiklamasi
yapilmast1 ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi 1,0051 TL (%47,3)
sulanma etkisinin miktar | olacaktir, Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi -4,3696
ve yiizdesi TL (-%58,3) olacaktir.

Yeni pay alma hakk
kullamminin séz konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte
yatirimeilardan talep | bulunmak igin 6zel bir f{icret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatinmecilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar
hakkinda bilgi bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para

iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluglar arasinda farkhilik gdsteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihrageimnm bagimsiz
denetim kuruluglarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinin ve
30.09.2022 ara doneminin $zel bagimsiz denetimini yapan bafimsiz denetim kurulusuna
iligkin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Unvani Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ufuk Dogruer

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar1 | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:126, Ozsezen [s
Merkezi C Blok Kat:8 Sisli / istanbul

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden ahnmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMI$ FINANSAL BiLGIiLER

Asagida yer alan 6zet bilango bilgileri bagimsiz denetimden gegmis 30.09.2022, 31.12.2021,
31.12.2020 ve 31.12.2019 donemleri itibanyla verilmistir.

BILANCO (TL) sazaois|  3iizame|  sninesi| 3009203
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 133.295.809 173.944.440 251.067.024 |  1.006.403.858
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.314.781 45.117.068 45.035.333 583.864.469
Finansal Yattrimlar - - - 38.898.332
Ticari Alacaklar 60.412.654 70.071.517 103.734.344 213.795.169
Diger Alacaklar 9.680.904 9.180.923 10.246.709 6.575.031
Stoklar 29.815.367 41.587.765 57.311.187 135.519.286
Pesin Odenmis Giderler 1.171.898 909.606 25.265.069 8.535.742
Diger Donen Varliklar 5.900.205 7.077.561 9.474.382 19.215.829
Duran Varlklar 94.865.025 88.356.708 161.697.035 351.836.372
Diger Alacaklar 8.705 9.482 9.482 8.705
Kullanim Hakki Varliklari 7.685.141 3.629.655 1.827.172 2.040.394
Maddi Duran Varliklar 43.555.541 41.094.395 116.337.019 306.125.930
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.615.638 43.574.932 43.523.362 43.661.343
Pesin Odenmis Giderler = 48.244 - g
TOPLAM VARLIKLAR 228.160.834 262.301.148 412.764.059 | 1.358.240.230
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yaikamlilikler 127.072.088 160.816.487 230.349.462 658.081.689
Kisa Vadeli Borglanmalar 60.348.209 92.330.889 129.643.499 335.766.145
Ez:?n ;\;?Idcll Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 10.724.335 9.657.526 ) )
Ticari Borglar 51.847.048 47.040.469 81.065.286 270.263.700
ggi‘é‘;‘;'m S g e 1.515.361 1.858.075 746.009 3.520.812
Ertelenmis Gelirler 506.841 1.241.586 5.810.074 29.422.091
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.759.353 7.437.822 8.021.650 15.133.690
Diger Kisa Vadeli Yukomlilukler 370.941 1.250.120 5.062.944 3.975.251
Uzun Vadeli Yikimidlikler 27.468.635 17.881.522 19.536.999 43.434.936
Uzun Vadeli Borglanmalar 21.906.027 11.720.778 750.832 1.033.912
Uzun Vadeli Karsiliktar 1.680.751 2.722.007 4.035.643 6.637.957
Ertelenmis Vergi Yikimlalogi 3.881.857 3.438.737 14.750.524 35.758.067
Ozkaynaklar 73.620.111 83.603.139 162.877.598 656.723.605
Odenmis Sermaye 87.633.475 87.633.475 87.633.475 309.000.000
gf‘r’“:’;{;‘ [Z):’g‘:‘;déa‘;::rﬂ%i'l:‘rﬂﬂgf c"L’;‘lg;‘c"k (326.592) (418.956)| 65995460  211.653.550
Kardan Aynilmis Kisttlanmig Yedekler 6.923.758 6.923.758 6.923.758 6.989.306
Gegmis Yillar Karlan veyg Zararlan (14.671.298) |  (20.610.530)|  (10.535.138) 2.259.357
Net Donem Kart veya z;(an (5.939.232) 10.075.392 12.860.043 126.821.392
TOPLAM KAYNAlgﬂAR 228.160.834 262.301.148 412.764.059 | 1.358.240.230
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1.01.2019 .01, 1. 01.01.2021 01.01.2022
GELIR TABLOSU (TL) 322019 siu2amo| 3122021  so0seni| 30092002
Hastlat 418.808.524|  566.320227| 773165273 |  447.781271] 1.709.485.580
Satislarin Maliyeti {-) (364'576'86‘; (488.687.122) | (683.051.144) | (401.579.220) | (1.418.979.272)
Briit Kar 54.231.678 77.633.105|  90.114.129 46.202.051|  290.506.308
Genel Yénetim Giderleri () (8.132.745) | (11.350.834)|  (11.462.104)|  (7.917.997)  (17.544.682)
Pazarlama Giderleri (-) (27.089.474)|  (29.007.093)| (35.043.652)| (23.047.885)( (60.468.382)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (204.276) (222.639) (256.317) (245.763) (53.177)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.274.381 11.467.532 16.713.976 11.557.210 32.652.203
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | (10.765.098)|  (13.101.960)| (18.853.800)|  (9.385.688)|  (43.156.833)
Esas Faaliyet Kari 16.314.466 35.418.111 41212232 17161928  201.935.437
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.704 0 102.833 13.245 951.724
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
?}1;2:"gﬁ:ﬁﬁ;g‘;;:;:ﬁ:ﬂf{;ﬁm (7.265) (4.434) (11.084) (13.039) (24.669)
:f::l“s"‘““ Gideri Oncesi Faatiyet 16.309.905 35.413.677 41.303.981 17.162.134 |  202.862.492
Finansman Gelirleri 1.505.341 3.058.338 16.204.662 3.081.696 17.911.094
Finansman Giderleri (-) (23.757.000)|  (24.971.324)]  (39.420.804)|  (25.434.665)|  (58.394.124)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (5.941.754) 13.500.691 18.087.839 |  (5.190.835)|  162.379.462
Dénem Vergi Gideri/Geliri -l (s4236n|  (5.241.288) -l (28.421.685)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.522 417.068 13.492 593463 |  (7.136.385)
Dénem Kart/ Zaran (5.939.232) 10.075.392 12.860.043 |  (4.597.372)|  126.821.392

Yatinmel, yatinm kararini vermeden Once ihrag¢imin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintil: bilgilerin yer aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak gegitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once agagida belirtilen risk faktorlerinin ishu izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirinui esaslt bicimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu

olabilir.

Asagrda belirtilen riskler kargiagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadwr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarna, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum swralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiid:
veya onemi baki
diigtiniilmgmelidi.

tndan yaptigr bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir swralama olarak
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5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket imalat sektoriinde faaliyet gistermektedir. Ankara-Sincan Fabrikast ve Aydin-Sike
Fabrikasi’nda beklenmedik teknik arizalar, liretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarii olmayabilir,
yatirrm harcamalarima yol acabilir, enerji tedarikinde kesintiler yaganabilir. Sirket, iiretim
tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarumi, mali durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, temel faaliyeti olan un ve unlu mamuller liretimini Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-
Soke Fabrikasi’nda gergeklestirmektedir. Bu fabrikalarda kullanilan altyap:, sistemler, {iretim
hatlari, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda ekipman anzalar, isletme hatalar, bakim
eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik anzalar meydana gelebilir,
arizanmin giderilmesi, gerekli yedek par¢anin temini, tamir ve teknik miidahale imkam
bulunmayabilir veya gecikebilir. Sirket Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke
Fabrikasi’nda ger¢eklestirdigi iiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag
duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek onemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizlifi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket
faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin alma
maliyetinin artmas1 Sirket’in {iretim maliyetlerini arttirabilir, karliligim azaltabilir. Bu sebeple
iiretimde kesintiler ve verimlilikte diiglis yasanabilir, liretim durabilir. Sirket’in Gretiminde
verim diisiikl{igli, gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miigteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket, taahhiit ettigi mal iiretimini ve satiglan
hi¢ veya zamaninda gerceklestiremeyebilir.

Buna ek olarak, degisen cevre, is saghgi ve gilivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun
slireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, Ankara-Sincan Fabrikas1i ve Aydin-Soke
Fabrikasi’ndan herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek
ciddi bir aksaklik, liretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini
yiirlitmesini dnemli Sl¢lide engelleyebilir, beklenmedik yatinm harcamalarma sebep olabilir.
Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken
sekilde performans gbstermemesi durumunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini
karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diigiikliigii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan igletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir, karhiligin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip
zarar riskini yonetmek icin ¢esitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana
gelen tim zararlan karstlamak icin yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de nemli bir
azalmaya veya sigorta poligeleriyle kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir.

Uretim tesisleri, duruma gore; isyeri agma ve galistirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yap
kullanma izinleri, ¢evre izinleri veya ¢evre izni kapsam dis1 goriisleri, is¢i saglifina iligkin
izinler, su baglant1 izinleri gibi g¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
stirdiirebilmektgdir. Gelecekte Sirket’in Ankara-Sincan Fabrikasi, Aydin-Scke Fabrikas: veya
depolarina ilgskin bir izin veya ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza
edilememesi kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, liretiminde ve sipariglerin
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Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamhliina baghdwr. Tedarik zincirinde
kirddmalar yasanmasi, tedarikcilerle iliskilerin siirdiiriilememesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in hammadde tedarikinde iiciincii kisi tedarikgilere bagimi
olmast ve hammadde fiyatimn degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve kirliigint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iirtinlerinin iiretimi i¢in ana hammadde olarak bugday: kullanmaktadir. Bu hammadde
gogunlukla yerli ve ithal bugday tedarik eden Tiirkiye’de yerlesik tedarikgilerden tedarik
edilmektedir. Hammaddenin taginmasinda Sirket iigiincii kisi lojistik firmalartyla is birligi
yapmaktadir, Lojistik firmalannin karsilasabilecegi ¢esitli altyapr sorunlan, petrol
fiyatlarnindaki dalgalanmalar ve yiikselme, lojistik zincirinde meydana gelebilecek kirlmalar,
Covid-19 pandemisi, zorlu hava kosullarn veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek diger
olaylar hammaddenin Sirket’e iletilmesini geciktirebilir, giic duruma sokabilir veya imkansiz
hale getirebilir. Sirket, hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve
hammadde fiyatlarindaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir. Hammadde fiyatlarn ve
tedarik imkéani, piyasadaki ve tarim sektériindeki dalgalanmalar, enerji ve navlun fiyatlaninin
artmasi, tedarik imkaninin azalmasi, bugday hammaddesine talebin artmasi, Sirket’in arz
edilecek hammadde miktarimi ve toplam talebi ngdrememesi, tedarik sartlarinin agirlagmasi
ve tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, Sirket’in devir stogunu 6zellikle yeni bugday
mahsulii yapilan dénemlerde dogru sekilde 6ngérememesi, idari otoriteler tarafindan getirilen
onlemler, olasi giimrik vergisi artiglan, dogal afetler, savaglar ve Sirket’in kontroliinde
olmayan ve Ongoriillmesi gii¢ olan diger faktorler de dahil olmak iizere ¢esitli sebeplerle
degisiklik gosterebilir. Yeterli veya Ongordiigii biiyiikliikte satis ger¢eklestiremedigi
durumlarda Sirket’in hammadde stoklar1 artabilir, depolama ve lojistik maliyetleri artabilir,
hammadde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir. Hammadde tedarikgileri Sirket yerine
bagka kuruluslara satis yapmaya karar verirse Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye ve
ticari hiiklim ve kosullara sahip alternatif tedarik¢ileri kendi iiretiminde gecikme meydana
gelmeden bulmakta zorlanabilir.

Sirket’in mevcut tedarikg¢ilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar iizerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya onerilen
kalitede veya bedelle lirlin tedarik edememesi, iiriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta
gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
devamlih igin {iriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlar
ve yetersizlikleri, $irket’in liretim tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve
Sirket’in bilylimesini siirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artis
yaratacagindan veya {iriin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
faaliyet sonuglart ve ileriye yonelik beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. Hammadde tedarikinin bir kissm TMO eliyle yapilmaktadir. Bugday, bir tarim
tirlinii oldugundan, tarim sektdriiniin yasacigi belirsizlikler de bugday arzim dogrudan
etkilemektedir. Yerli iiretim, kuraklik, iklim degisiklikleri, dogal afetler, bugday iirliniinii
etkileyen hastaliklar gibi etkenlerle talebi karsilayacak diizeyde olamayabilir. Yerli bugday
tiretiminin yeterli olmadigi durumlarda yurti¢i talep ithal bugday ile karsilanmaktadir.
Tiirkiye'nin bugday ithal ettifi Rusya, Ukrayna gibi tilkelerden savas, iilkeler aras: siyasi
krizler ve benzeri nedenlerle bugday ithalati miimkiin olmayabilir, azalabilir. Makroekonomik
nedenler, TMO ve diger idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan getirilen 6nlemler ve
kisitlamalar, dogal afetler ve Sirket’in kontrollinde olmayan ve 6ngdriilmesi gii¢ olan diger
nedenlerden &tiirii tedarik¢ilerin TMO’dan veya diger tedarikgilerden yeterli hacimde bugday
ithal etmesi miimkiin olmayabilir. Sirket’in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla bugday elde




kapsaminda, iilkenin en biiyiik tedarik¢isi TMO’dan bugday tedartk edilebilse de tedarik
edilen bugdayn ekmeklik ve pidelik un liretmede kullanilmas: ve finnlara, pide ve ekmek
imalathanelerine ve belediyelere bagli halk ekmek fabrikalarma TMO tarafindan belirlenen
satig fiyatlari ile satilmas: zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica Sirket, ekmeklik un gibi temel
gida maddelerinin ana maddesini irettigi i¢in 6zellikle savas, dogal afetler ve benzeri kriz
dénemlerinde un ve benzeri stratejik ve temel iirlinlerin iiretim ve fiyatlanmasina devlet
miidahalesi olabilir, satiglarla ilgili kota uygulanabilir, ekmeklik un disindaki {riinlerin
iiretilmesi konusunda simirlamalar getirilebilir. Bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiriin stoklar1 degiskenlik gosterebilir. Sirket’in diriin stoklarim efektif bir bicimde
kullanamamast, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iriin stoklan satislarimin yogunluguna, dretim kapasitesine ve makroekonomik
kogullara gore degiskenlik gosterebilir. Sirket’in planlamig oldugu satis miktarlanindan
herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde iirlin stoklarinda artis olabilir. Bu
stoklanan iiriinterde bozulmalar gergeklesebilir. Sirket’in stoklanan iiriinlerin depolanmasina
ve muhafaza edilmesine iliskin giderleri artabilir, Sirket’in depolarinin kapasitesi stoklanan
iirlinler bakimindan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlar bulmak zorunda kalabilir.
Sirket’in planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satig yapmis
olmasi, stoklarini titketmesi ve ¢esitli nedenlerle liretiminin yetersiz kalmasi halinde ise
miisterileri ile olan iligkileri zedelenebilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
olarak etkilenebilir.

Sirket paketli un iiriinlerinin ve profesyonel markal ev dist titketime yinelik iiriinlerin
sanglartimin onemli bir kismint distribiitirler kanaliyla gerceklestirmektedir. Distribiitirler
ile iy iligkisinin sona ermesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yinde
etkilenebilir.

Sirket distribiitorler aracihifiyla Tirkiye genelinde bulunan bakkal, yerel market ve
toptancilara ve firin, pastane, restoran, otel, kafe gibi ev disi tiiketim noktalarina satig
gergeklestirmektedir. Sirket’in distribiitérler kanaliyla gergeklestirdigi satislarindan elde ettigi
ciro, 30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplam net cirosunun %50’sini olusturmaktadir.
Sirket’in faaliyette bulundugu sektdrde distribiitérler kanaliyla satis yaygin olup, sektér
uygulamasinda distribiitdrler ile genel olarak yazili sézlesme yapilmamaktadir.

Sirket’in, bu sektor uygulamalarina paralel olarak distribiitorler ile akdetmis oldugu yazili
stzlesme bulunmamaktadir. Distribiitérler ile Sirket arasindaki is iliskisi herhangi bir sebeple
herhangi bir zamanda sona erebilir. Distribiitorliikk agint kismen veya tamamen kaybetmesi,
yerine uygun kosullarda yeni distribiitorler bulamamasi durumunda $irket misterilerini
kaybedebilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, kendi markalar: ile iirettigi idiriinlerin yam sira cegitli miisteriler ile akdettigi
sizlesmeler uyarinca ézel markalar (private label) altinda fason iiretim
gerceklegtirmektedir. Bu miisteriler ile uyusmazhk yasamast veya miisteri portfdyiinii
kaybetmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket BIM, A101 ve Metro ile akdetmis oldugu fason iiretim ve tedarik sézlesmeleri uyannca
(i) BIM adina “Efsane”; (ii) A101 adina “Dorbi” veya A101 tarafindan belirlenecek sair
markalar; ve (iii) Metro adina “ARO” ve “Chef” markalan ile ¢esitli {iriinler liretmektedir. Bu
markalar ile ilgili her tiirlti hak miinhasiran ilgili miisteriye ait olup bu markalar altinda
uretlle urunlerm Slrket tarafmdan yalmzca 1lg111 miisteriye satllacagl kararlastmlmlstlr Bu
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gerceklesmeyecegine ve bu kapsamda bir tazminat talebiyle kar;ilagilmayacagina dair
giivence verilememektedir. Sirket’in 6zel markal iiriinler (private label) satiglarindan elde
ettii ciro, 30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket’in toplam net cirosunun %16’sin1
olusturmaktadir. Herhangi bir nedenle bu fason iiretim ve tedarik sozlesmelerinin sona ermesi,
bu miigteriler veya ikame miisteriler ile yeni fason iiretim ve tedarik sozlesmelerinin
akdedilememesi Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle bilyilme ve difer stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiylimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin basarisinda asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

o Satis yaptif1 piyvasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

o Nitelikli personelin varh§ ve Sirket’in bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

¢ Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

e Sirket’in faaliyet gosterdifi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni
satig stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

e Finansal piyasalarin durumu,

o Politik geligmeler,

e Satig yaptig piyasalarda rekabetin durumu,

¢ Makroekonomik olumsuzluklar,

¢ Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

¢ (Caliganlarin egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmasi,
¢ Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

e Marka ve itibarim koruyabilmesi,

e Miisterilerin Sirket firlinlerini satmaktan vazgeg¢mesi, finansal durumlarinin
kétillesmesi sonucu Sirket’ten iiriin satin almamasi.

Sirket yakin zamanda ihracat faaliyetlerine ve E-ticaret kanallan iizerinden satiglara
baslamigtir. Thracata yonelik ozellikle vergilerin ve tarifelerin artmas, kotalarn azaltilmas:
gibi yiikimliiliikler Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket yeni
bagladigi E-ticaret kanallar1 {izerinden satiglarda basarili olamayabilir, planladifi satig
rakamlarina ulagamayabilir, dogru pazaryerlerini bulamayabilir, bu pazaryerlerine iligkin
sosyal medyada ve internet ortaminda yapilan olumsuz paylasimlar ya da yorumlar
dolayisiyla Sirket’in satiglan azabilir.

Sirket, stratejik adimlan/iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
bagarihh gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilylime stratejisini basariyla
uygulasa dahi yatinmecilara, iirlinlerine olan talebi artirmakta bagarih olacagini garanti
edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in {iriinlerine olan talebin artmamasi
durumunda Sirket’in Ankara-Sincan Fabrikas: ve Aydin-S&ke Fabrikasi’ndaki kapasitenin
kullanilmama, 2 veya diisiik seviyede kullanmilmasina veya o tarihe kadar yapilan
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ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri déniigiinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu
durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde
olumsuz etkisi olmas1 miimkiindiir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtivacint kargilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarint yapabilmesi, satin
alimlarin finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi ydnetimi gerektirmektedir.
Sirket liretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydufu hammadde, sarf ve
yatinm malzemelert, ig¢ilik, enerji, lojistik, makine, tegchizat ve satin aldig1 hizmetler dahil
girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur dalgalanmalari Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri ngérmek i¢in galismalar
yapsa da ger¢eklesen maliyetler Sngordiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek
maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongoriilemeyen maliyet artislar, girdi fiyatlarinda ani
degisiklikler, agin dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde
ongodrememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdifi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in
nakit akiglarim iyi yOnetememesi isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in
faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bitylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in
kontrolti disindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut
olmamas1 gibi faktérler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme
sermayesi yetersizlifi ve Sirket’in ihtiyag duydugu finansmani saglayamamasi halinde,
Sirket’in faaliyetlerini 6ngdrdigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya
tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle
kargilagmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar kayb1 yasayabilir ve tiim bunlarn Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli
bir olumsuz etkisi olabilir.

Miisterilerinin ve distribiitorlerinin ddeme giicligiine girmesi ve tahsilat problemleri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net isgletme sermayesinin &nemli bir kismu ticari alacaklarindan olugmaktadir.
30.09.2022 tarihi itibanyla, Sirket’in toplam ticari alacaklan 213.795.169 TL’dir. Sirket
miigterilerine yaptifi dogrudan satiglann yam sira distribiitorler aracihgiyla da satis
gergeklestirmektedir. Miisteri ve distribiitorlerin bazilarindan siparig miktarlarina ve ticari
gegmisine gdre degisen kosullarda teminat veya 6n ddeme alinmaktadir. Sirket miisterileri ve
distribiitorleriyle vadeli ve pesin ddeme yoluyla ¢aligmaktadir. Vadeli satiy yapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve/veya distribiitorlerin $deme
glicliigiine diismesi, teminatlarin paraya g¢evrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarn
teminat altina alinmamis olmas:, nakit akisi uyusmazliklar1 Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu, operasyonel sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde onemli derecede
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in vadeli ve teminatsiz satig yapmas: nedeni ile tahsilat riski
vardir. Sirket miisterilerinin veya distribiitorlerinin bir kismi 6deme giiglerini kaybedebilir
veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinin bir kismi siipheli hale
doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in distribiitorlerinin acze diigmesi veya iflas etmesi halinde Sirket diledigi kosullarda
yeni distribiitr bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda noktasal dagitim
yapmak gii esebilir veya miimkiin olmayabilir bu da Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde

Bt SBelesmelerin feshi halinde tazmingf talepleri ile
¢/ faaliyetlerini

rRet’in finansal durumunu

¢i Kurumlar V.D: 3880104535

www anhfi cam



Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arezalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldiridar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve Kesintisiz caligmasi Sirket faaliyetleri
agisindan biiyiik nem tagimaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke Fabrikas: biiyiik
olglide otomatize olup, sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan anza ve kesintilere
maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki
sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalar,
virtsler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in
bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi
dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi dizeyde
sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar: da telekomiinikasyon arizalan, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde bilyiikk bir kesinti veya siber saldin Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine liriin satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarim onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu
gibi durumlar, Sirket’e karsi taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya
baska bir gsekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Ankara-Sincan Fabrikast ve Aydin-
Soke Fabrikas’nin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gdzetim, is saghg, giivenlik ve
gevreyle ilgili kanun ve yOnetmeliklere uyum {izerine odaklanan izleme ve kontrol
sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakl: bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yam sira idari
para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay:
Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldin Sirket’in faaliyeti,
finansal durumu ve faaliyet sonuglarini nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
Jaaliyetleri esnasinda is kazalary meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, ¢alisanlarinin i sahalarinda igleri
sirasinda i kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gdstermektedir. Sirket galiganlan,
operasyonlar ¢ergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢arpmas: gibi is kazalarina maruz
kalabilir. Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket ¢alisanlarinin ig sahalarinda is kazasina
ugramas! sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Sirket’in ¢alisanlar agisindan is
saglig1 ve giivenligine iligkin mevzuata uygun tedbirleri almak ve alinmasimi saglamak igin
gosterdigi cabaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklan

dogabilir,

Sirket’in kargtlagacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsanmunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdii sigortalar sektdr standartlarina uygun tutmaya ¢abalasa da

Sirket’in malvarlify ve faaliyetleri icin yaptirdign sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek
baz1 hasarlar veya Sirket’in isinin dogal afet pandem1 glbl sebeplerle durma51 halmde
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kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta girketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’in tazminat alamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki
mevzuat kapsanunda sorumlulugunu dogurabilir.

Sirket lojistik, glivenlik, servis ulasim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin gériilmesi i¢in
alt yliklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi ¢alisanlar ile ilgili olarak is
saghgl ve givenlifi mevzuatina aykinliklardan ve is¢i alacaklarindan bazi durumlarda
sorumluluk dogabilir, Sirket zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, Sirket’in
faaliyetlerinde meydana gelen duraksamalar, Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarmi
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolayr Sirket idiriinlerinin miigteriler
tarafindan ayiplt olarak nitelenmesi, liriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin
Yyenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde ortaya cikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar Sirket’in
miisterilerce ayipli olarak addedilebilecek nitelikte fiiriinler iiretmesine ve bu sebeple
miisterilerden gelebilecek ayipli mal iddialari ile kargilagmasina ve iiriinterin iade edilmesine
sebep olabilir. Un iiretiminde, hammaddenin giriginden, iiretilen mamul unun depolanmasina
kadar tiim siireglerde rutubet ve hijyen gibi uygun tiretim kosullarinin olugturulmasi, kurallara
siki sikiya uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalar1 gerekmektedir. Tarimsal tiriin olan
bugdayin depolanmasi islenmesi, unun tliretim stireci agsamasinda bozulmasi, tiim siireglerde
dis kaynakli bulasanlar, bdceklenme gibi risklerin bertaraf edilmesi gerekir. Sirket’in aldigi
Onlemlere ragmen, bu risklerle kargilasilmasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda tespit
edilerek durdurulamamasi ve ayrigtirilamamasi, Sirket her ne kadar tiim hijyen kurallarina
uymus olsa da tiiketiciler veya miisteriler nezdinde iiretimde hijyen kurallanina uyulmadigina
dair ¢ekincelerin meydana gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarimt olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, miigterilerine kullanim amacina uygun un teslim etmekle yiikiimliidiir. Dogal yollardan
olusabilecek ayiplarin yani sira, miisterilerin 6zel siparigleri uyarinca {iretilen unun miisteri
talep ve spesifikasyonlarina uygun iiretilmemis olmasi da miisteri memnuniyetsizligi ve
taleplerine sebep olabilir. Bu durumda Sirket zarara ugrayabilir, miigterileri ile olan iliskileri
ve piyasadaki itibart zedelenebilir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel
sonuglarini, mali durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket iretimde sahip oldugu etkin gida gilvenlidi, ¢evre ydnetim sistemi ve tiretim tesisi ve
ekipmanim kullanmaktadir. Sirket’in, tiretim siirecinde ISO 22000 Gida Giivenlii Yonetim
Sistem Belgesi, Helal Sertifikasi, Kosher Sertifikas1 ve Organik Tanm Miitegebbis Sertifikas:
gibi st dilzey gida standardi ve giivenligi belgelendirmelerine sahip olmas: ve dolayisiyla
bunlarin gerekliliklerini kargilayan teghizat ve iiretim usullerinin mevcut olmas: satiglar igin
kritik ve tercih sebebidir. Sirket belirlenen bu kalite belgeleri gereklerini yerine getiremezse
ve belgeleri muhafaza edemezse, bu iiriin kalitesi ve ¢evre standartlarina uygun iiretim
yapmazsa, aranilan kriterlerle uyumlu iiriinlerin iiretimini ve teslimatini zamaninda, geregi
gibi veya hi¢ gergeklestiremezse veya kalite ve gevre yonetim sistemi belgelerini yenileyemez
ise, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket siparise bagh iiretim gerceklestirmektedir. Sirket, bu sipariglerin miktarim ve
yogunlugupu dogru tahmin edemeyebilir, bu ybnde tretime iligkin planlamalar1 dogru bir




SAN.

B8ke N

kosullarinda kabul edilebilir diizeyde {irlin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, firettigi
iirlinler nihai kullanicilann tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap
vermeyebilir. Sirket’in faaliyetlert ve mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket’in yeni iiriin kategorisi cercevesinde yapigt yatirnmlar ve gelecege yonelik planlar
basartlt olmayabilir, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve kirliligt olumsuz yinde
ethilenebilir.

Sirket yeni un kangimlan gelistirmekte ve satmaktadir, gelecekte de yeni un kanigimlan ve
paketli gida gibi yeni {iriin kategorilerinde iiriin iiretim ve satigina baslayabilir. Sirket ileride
hedefledigi pazar payim ve kdrhiligi bu iiriin kategorisi bakimindan yakalayamayabilir. Yeni
kategori iirlinler, ileride satisina baglanabilecek yeni kategoriler dogru se¢ilmemis olabilir,
beklenen talebi veya kdrhlign getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri Sirket’in hedefledigi
fiyatlara satilmayabilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglar iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarimn tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yéneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin kayb: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin {ist diizeyde
tutulmasi ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi bilyilk oranda ana hissedarinin
tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve
devaml g¢aligmasina baghdir. Sirket’in list diizey yoneticilerinin rekabet etmeme taahhiitleri
bulunsa da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarinin Sirket ile olan is
iliskisini stirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da ©nemli pozisyonlarda bulunan
caliganlarinin rakiplerle ¢alismaya baglamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Dolayistyla,
bu kisiler tabi olduklar1 rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykin hareket edebilir, bu durum
Sirket tarafindan &grenilmeyebilir veya ge¢ Ogrenilebilir, ¢ikabilecek uyusmazliklarda
mahkemelerce rekabet etmeme hilkiimlerinin gegersiz olduguna hiltkmedilebilir. Ayrica,
yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan g¢aliganlarin bir veya daha fazlasimin yerine
bagkalarimn istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin
gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya
engelleyebilir.

Calisanlann Sirket ile ¢calismay: tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iliskilerinin
muhafaza edilmesine iligkin olarak Sirket degisen rekabet kosullari ve ticari sartlar ve
biiyiimeyi siirdiiriirken Sirket kiiltiriinii korumak gibi birgok zorlukla karsilasabilir. Ulusoy
Un, 11.01.2022 tarihinde Sirket’in 87.633.475 TL nominal degerli paylarimin %100 iini
168.900.000 TL ve 650.000 Euro’ya satin alarak $irket’te tek pay sahibi olmustur. 11.01,2022
tarihinde TCMB Euro alig kuru olan 15,5443 ile TL’ye gevrildiginde ddenecek Euro ile
beraber toplam satin alim bedeli 179.003.795 TL olarak ger¢eklesmistir. Ulusoy Un 1 TL
nominal pay1 2,04 TL’den satin almigtir. Ulusoy Un’un Sirket’teki pay sahipligi 11.01.2022
tarihinde gerceklesmistir. Sirket’i kontrol eden ana hissedar, sektér tecriibesi nedeniyle Sirket
faaliyetlerine kisa siirede hakim olmus olsa da Sirket’in Ulusoy Un sirketler grubuna dahil
olmasi sebebiyle 6zellikle yénetim, muhasebe ve bilgi teknolojilerine iliskin Sirket ile Ulusoy
Un arasindaki entegrasyonun tam olarak saglanmasi zaman alabilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina, faaliyet sonug¢larinin ve gelecege yonelik hedeflerinin
olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

it gecmiste E-ticaret faaliyetierine baglamugtir. E-ticaret kanallar: iizerinden
1 ganislar  Sirket’in  ongordiigi  ve planladifs  oranda ve bdyiikliikte
gerceklegieyebilir, E-ticaret ercevesinde iy birligi yapilmak istenen
ol tlamayabilir.




Sirket E-ticaret pazarindaki hizh gelismelere paralel olarak geleneksel satis kanallar bazli
perakende sektdriindeki satiglarin yam sira, yakin zamanda E-ticaret kanallan {izerinden de
satiglanini gerceklestirmeye baglamustir. Son zamanlarda Covid-19 pandemisi ile birlikte E-
ticaret kanallarindaki satiglar artig egilimindedir. E-ticaret kanalindaki biiyiime siirdiiriilebilir
olmayabilir, Sirket {iriinleri igin dofru pazaryerlerini bulacaginin ve bunlarla ticari agidan
karhlhigy yiksek soOzlesmeler yapabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket’in
pazaryerleri ile akdettigi sozlesmeler sdzlesme sliresi sonunda Sirket’in olumlu buldugu
kosullarla yenilenmeyebilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve
mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Itibar ve marka imajimn korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in “S6ke Un” markasi onemli bir taminirliga sahiptir ve bagarisi marka imajim1 ve
itibarini muhafaza etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan
glicli iliskiye baghdir. Sirket hem tiiketicilerle hem de miisterileri ile arasindaki iyi iligkiyi
koruyamazsa Sirket’in itibar1 zarar gorebilir ve satiglari azabilir. Aym zamanda sosyal
medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara
ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaj1 ve itibar: zarar
gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkileyebilir.

Sirket iliskili taraf islemleri yapmugtir ve yapmaya devam edebilir.

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
edebilir. Sirket 30.09.2022 itibariyla sona eren finansal dénemde satin alimlarnnin %60’ini
temsil eden kismi tutarinda iligkili taraflardan satin alhm gergeklestirmistir. Ek olarak, Sirket
30.09.2022 tarihi itibariyla sona eren finansal dénemde hasilatinin %12’sini temsil eden kism
tutarinda iligkili taraflara satig gergeklegtirmigtir. Sirket iligkili taraflarla yapilmig iglemlerin
piyasa sartlaninin miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun (arm’s length principle)
oldugu kanaatindedir. iliskili taraf islemleri ¢ikar gatismalar: icerebilir, dolayistyla Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarn olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket’in iligkili
taraflar1 ile gergeklestirdigi iglemlere iligkin bilgiler izahnamenin 20. boéliimiinde yer
almaktadar.

Sirket'in, kredi alan sifatiyla Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un ile kredi veren sifatiyla
Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”)
arasinda 10.09.2018 tarihinde akdedilen ve 13.12.2021 tarihinde tadil edilen, 43.000.000
ABD Dolart tutarindaki Kredi Sozlesmesi’nden dogan teminat yiikiimlilikleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in Aydin-Soke Fabrikasi iizerinde ipotek ve bu
Sabrikada mevcut 744 adet tagiur lzerinde bulunan rehnin paraya cevrilmesi séz konusu
olabilir. Ulusoy Un’un Kredi Sizlesmesi altindaki yitkiimliiliiklerini yerine getirmemesi
halinde FMO garantr sifatiyla kredi borcunu Sirket’ten tahsil edebilir.

Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un’un FMO Kredi S6zlesmesi’nden dogan yiikiimliilitklerinin
teminat1 olarak Sirket FMO lehine Aydin-Soke Fabrikasi iizerinde ipotek ve bu fabrikada
mevcut 744 adet tasinir (makine ve techizat, arag, ekipman, alet, is makinalari, elektronik
haberlesme cihazlar dahil her tiirlii elektronik cihaz gibi menkul isletme tesisat1) iizerinde
rehin vermigtir. Aym zamanda Sirket Kredi S6zlesmesi’ne garantor sifatiyla taraf olmus ve
Ulusoy Un’un Kredi Sozlesmesi altindaki ylikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini FMO’ya
garanti etmigtir. Sirket’in ve Ulusoy Un’un, kredinin geri 6denmesi dahil Kredi S6zlesmesi
kapsaminda ,belirli taahhiitlere uymalari gerekmektedir. KrediSoézlegsmesi’'ne aykinliklar




zorunda kalabilir. Ulusoy Un’un Kredi Sozlesmesi izahnamenin 22. bglimiinde ayrntili
sekilde agiklanmigtir.

Sirket ve Ulusoy Un, Kredi Sozlesmesi tahtindaki yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir,
Kredi Sozlesmesi hitkiimlerine aykiri davranabilir, Kredi Sozlesmesi tahtinda temerriide
diisebilir. Bu durumda FMO heniiz kullandinlmamis kredileri iptal edebilir, FMO tarafindan
kredinin geri ¢aginlmasi s6z konusu olabilir, Aydin-Séke Fabrikasi {izerindeki ipotegin ve bu
fabrikada mevcut 744 adet taginir iizerindeki rehnin paraya gevrilmesi yoluna bagvurulabilir.
Ek olarak, Sirket garantor sifatiyla Ulusoy Un’un Kredi Sézlegmesi altindaki, bilhassa geri
ddeme yiikiimliliiklerini yerine getirmek zorunda kalabilir.

Aydin-Soke Fabrikas: tizerindeki ipotegin ve bu fabrikada mevcut 744 adet taginir iizerindeki
rehnin paraya g¢evrilmesi halinde Sirket’in gergeklestirdigi iiretim kapasitesinde ciddi bir
diiglis yasanabilir, iiretim durabilir. Sirket taahhiit ettigi mal iiretimini ve satiglarn hi¢ veya
zamaninda gerceklestiremeyebilir. Sirket garantdr sifatiyla Ulusoy Un’un Kredi Sozlesmesi
altindaki yiikiimlHiliiklerini yerine getirmek zorunda kalabilir, bu durumda ciddi finansal
zorluk yasayabilir, hammadde tedarikini hi¢ veya zamaninda saglayamayabilir, {retim
kapasitesi diigebilir, iiretim tamamen durabilir. Tiim bu durumlar $irket’in faaliyetini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanim ve ileriye ydnelik beklentilerini 6nemli 8lgiidde olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faalivet gosterdigi pazardaki
rekabet Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Sirket gida sektdriinde un ve un kansimlan iiretim ve satisi faaliyetinde bulunmaktadir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektdriinde rekabet yogun olup Sirket, bu sektdrdeki diger
firmalar ile etkin bir sekilde rekabet edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik
iireticiler, talep artis1 beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda tiretimi artiran daha
kiigiik iireticiler arasindaki rekabet, Sirket’in pazar payini kaybetmesine, satig ve pazarlama
harcamalarinin artmasina veya iirlin fiyatlarini diisirmesine neden olabilir.

Gida sektoriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktdrler igerisinde iiretim
kapasitesi, marka bilinirligi, distribiitér agi ve iiriin kalitesi yer almaktadir. Sirket sektérdeki
rekabete uyumn saglayamayabilir. Sektoriin daralmas: ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket
pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya kérlhiligini koruyamayabilir.
Sirket rakipleri ile iirlin satiglarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu
kalitede iiriin iiretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine
konu iiriin segmentlerine yeni yerel veya uluslararasi girketlerin faaliyete baslamasi ve/veya
rakip sirketlerin yatinmlarini artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kidr marjinin
baskilanmasina sebep olabilir. Tim bunlar Sirket’in mali durumunu olumsuz y6nde
etkileyebilir, Sirket’in pazar payinda azalmaya veya tamamen kayba sebep olabilir.

Sirket faaliyetleri olast para cezalar, cezai yaptirtm ve yiikiimliliiklere yol agabilecek
hijyen, saghk, is ve isci givenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmast gibi cegitli
mevzuata tabidir,

Sirket, Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke Fabrikas: da dahil olmak iizere tiim Sirket
faaliyetleri gesitli hijyen, gevre, saglik, is ve is¢i giivenligi, is kanunu, rekabet mevzuati ve
kigisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari
yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve Orman Bakanlifi basta olmak {izere idari kurumlar s6z
konusu mevzuata uyumda aykiriliklar, eksiklikler Sirket’in faaliyetieri i¢in gerekli izin ve
ruhsatlara S ip olmamasi, faallyetlerme iligkin mevzuata aykmhklar nedeniyle Sirket’i in




kalabilir. Bu gibi hallere iligkin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka
imajim ve itibarinr da olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aykiriliklarin énlenmesi ve giderilmesi
icin ek masraflar fistlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken c¢egitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg
kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki i¢ine girdigi kigiler, kurumlar veya ¢alisanlan ile
hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazlikiar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde ¢esitli yarg: ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket,
sektdr uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri sipariglerinde yazili gergeve
sdzlesmelerden ziyade, sézlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, bu da taraflar arasinda
sozlesme kurulumuna iligkin goriis ayriliklarina ve farkli yorumlamalara sebep olabilir, Sirket
faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek
durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat,
lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip
durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yénelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilasabilir.

5.2. ihraggmnin iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

Kitresel isinma, hava kosullanindaki u¢ degisiklikler ve dogal afetler (deprem, kuraklik, sel,
¢g, firtina, yangin vb.), bugday idiretiminde kullanilan cegitli yontemler hem Tiirkiye’de
hem de diinyadaki bugday iiretim verimini ve yogunlugunu etkileyebilir ve bu durum
Sirket’in hammadde tedarikini ve dolayisiyla faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetinde en 6nemli hammadde bugdaydir. Bugdayin yani sira az miktarda ¢avdar,
siyez bugday: gibi tahillar ve ekmek unu, puding ve gliitensiz iiriin kangimlarinda kullamlan
yardimct girdi malzemeleri de Sirket’in hammaddeleri arasinda yer almaktadir. Bu
hammaddeler c¢ogunlukla yerli ve ithal bugday tedarik eden Tirkiye’de yerlesik
tedarikgilerden temin edilmektedir ve tamam tarimsal iiretime dayalidir, Biitiin tarim
mahsullerinin biiylimesi igin toprak, su, giines 15181 ve sicaklik ihtiyaci vardir. Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi’nin (“TUSIAD”) Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda
Tarim ve Gida Sektdriiniin Analizi' (Mart 2020) verilerine gore iklim degisikliginin
etkilerinin en fazla gézlemlendigi ekonomik sektérlerin basinda tarim sektérii gelmektedir.
Son yillarda, kiiresel olarak sicak hava dalgalari, kurakliklar, orman yanginlar, seller,
kasirgalar gibi agin hava olaylarinin siklif1 ve yogunlugu artmaktadir. Iklim degisikliginden,
farkli toplumsal katmanlar etkilenmekte, ekonomik sektérlerde iklime bagl riskler artmakta,
ekosistemlerin dengeleri bozulmakta, toprak, su, orman ve biyogesitlilik varliklarinda Snemli
kayiplar ve kirilganhklar olusmakta ve hem bitkisel iiretim hem de hayvancilik tarafinda
iiretim siiregleri olumsuz olarak etkilenmekte ve sonu¢ olarak gida arzi da tehlikeye
girmektedir. Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi Paneli’nin (“IPCC™) 09.08.2021 tarihli
raporunda’ paylasmis oldugu verilere gore 2050 igin sicaklik artislanimin 2.5-3°C civarinda
olacagi, yiizyill sonunda ise artiglarin 6°C’yi bulacag: Ongoriilmektedir. Tahil iriinlerinde
yapilan galigmalar, kiiresel ortalama sicakliktaki her bir santigrat derece artigin, kiiresel
ortalama arazi verimlerini bugdayda %6 azaltacagim 6ngdrmektedir. Bu dogrultuda kiiresel
isinma ve dogal afetler nedeniyle hem Tiirkiye’de hem diinyada yaganan iklim krizi, Sirket’in
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hammadde tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir, hammaddenin verimi diisebilir,
yogunlugu azalabilir, fiyatlar: artabilir.

Bugday iiretimi sirasinda kullanilan ¢esitli tarim ilaglari, bugdaydan beslenen gesitli hayvanlar
ve hagere, bu hayvanlar ve hagerede miicadelede basarisiz olunmasi, tarim ilaglarindan ve bu
hayvanlar ve hagereden kaynakli bugdayda meydana gelen bulagmalar ve hastaliklar sonucu
Sirket’in tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir. Tiim bu hususlar Sirket faaliyetini,
faaliyet sonuglarini ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’nin tarimsal iiretimde disa bagimith$imn artmast Sirket’in ithal mengeli iiriin
tedarikini artirabilir ve bu durum hammadde tedarikinin tamamen diovize endeksli bir hal
almasina ve dolayisiyla Sirket’in hammadde maliyetlerinin ongériilenden daha fazla
artmastna sebep olabilir.

Sirket’in diriinlerinin liretim siirecinde kullandign hammaddeler ¢ogunlukla yerli ve ithal
bugday tedarik eden Tiirkiye’de yerlesik tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Tiirkiye’nin
tanimsal tiretiminin herhangi bir sebeple diismesi, 6zellikle bugday iiretiminde disa bagimli
hale gelmesi Sirket’in ithal bugday kullammini artirabilir. Bu durum Sirket’i ithal bugdayin
tedarik edildigi illkenin risklerine maruz kalmasina, ilgili {ilkenin para cinsinden &deme
yapmasina sebep olabilir ve neticede hammadde maliyetleri éngorillenden daha fazla artabilir.
Her ne kadar Sirket meydana gelen hammadde fiyat degisikliklerini etkin ve hizl: bir sekilde
sati§ fiyatlarina yansitabilse de bazi durumlarda bu degisikliklerin bir kismim veya tamamim
satig fiyatlarina yansitamayabilir veya degisiklikleri satis fiyatlarina yansitana kadar aradan
bir siire gegebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu {izerinde olumsuz
etkilere sebep olabilir.

Sektorde farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarinda artiglarin Sirket’in
tirettigi iiriinlere yansitilacak olmas: ve bu artiglarin tiiketicilerin tercihlerinde degisikiik
yaratabilecek olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Basta iklim degisikligi olmak {izere farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki
artiglann Sirket’in diriinlerinin fiyatlarimn artmasina sebep olabilir. Tiiketici harcamalarim
etkileyebilecek faktorler arasinda yer alan kigi bagina diigen gelir, enflasyon, isgsizlik oranlan,
borg seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine
kars1 yasayabilecekleri deger kaybr gibi sebeplerle tiiketicilerin harcama aliskanliklan
degisebilir ve bu nedenle tiiketiciler Sirket’in iiriinleri yerine farkli ve/veya ikame iiriinler
tercih edebilir ve bu durum Sirket’in kazancini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kiiresel, yerel ve bélgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep diigiiglerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz

etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisinin yam sira bagkaca salgin hastaliklar, deprem, tertr
saldinlan, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket’in iiretim
tesislerini, sektorii, liretimi ve titketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetleri yurt igi ve yurt disi
makroekonomik kogullara baglidir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar
Sirket’in Urtinlerini sattif1 pazar olan ozellikle Tiirkiye ve Avrupa’daki bélgesel ekonomik
kriz ve kiiresel ¢apta mevcut veya gelecekte ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik,
siyasi ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, {iretim maliyetlerinin
artmas na vg¢ lriin ﬁyatlarmda beklemnedlk artlslara veya diigiislere neden olablhr Bﬁyle bir
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Sirket’in dirdinlerini ihrac ettigi iilkelerde ilgili mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik
yapulabilir, bu iilkelerde ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandiriabilir veya
yasaklanabilir, Sirket bu degisikiiklerle uyum icinde olmayabilir, Sirket’in kdrhilig:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in iiriinlerini ihrag ettifi iilkelerde ilgili mevzuat ve gida standartlarinda degigiklik
yapilmast durumunda ihrag faaliyetlerine devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve gida
standartlar1 ile uyum iginde faaliyetlerini yiiriitiiyor olmas:1 gerekecektir. Sirket’in
faaliyetlerinin bu mevzuat ve gida standartlan ile uyumliu olmamasi, Sirket’in bu uyumu
saglayamamas: Sirket’in ihracat faaliyetlerinin azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir.
Sirket’in driinlerini ihrag ettigi iilkelerde Ozellikle kitlik ve savas gibi durumlarda ihracat
sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirlabilir veya yasaklanabilir. Tiim bu durum
Sirket’in kéarlihgini olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari, giimriik politikalarin
degistirmeleri Tiirkiye'de iiretimin rekabetgi yapisint olumsuz etkileyebilir.

Gida iiretimi, diinyada biiyikk g¢ogunlukla, ¢ok genis, dogrudan veya dolayli kamusal
kaynaklarla desteklenmektedir. Bu destekler ¢iftgilerin yapmig oldugu zirai iiretim maliyetini
azaltmak amaciyla girdilere siibvansiyon uygulanmasi, dogrudan gelir destegi verilmesi,
finansa erisimde kolaylik saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir. Diger iilkelerde
bu tiir desteklerin artmasi ve Tiirkiye’de yerli tanm ve gida triinlerinin korumalarinin
azalmasi, Sirket’in drettidi driinlerin yurt disindan ithal edilmeye baglanmas: halinde
sektdrdeki rekabetin artmasi séz konusu olabilir. Sirket, kendi iilkelerince finansal olarak
desteklenen sirketlerle rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir. Benzer sekilde
Sirket’in yurt disi satiglart diisiik olsa da Sirket’le benzer iiriin gaminda ihracat yapan diger
sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetlerinde zorluk yasamalan ve i¢ pazara
yonelmeleri Sirket’in sektdrdeki rekabetini olumsuz etkileyebilir.

Guda sektoriinde rekabet ¢ok yogundur. Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve
yeni oyuncularin yer almast Sirket’in finansal performansint olumsuz etkileyebilir. Sirket,
sektirdeki diger oyuncularla etkin bir bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini
kaybedebilir veya fiyat politikasin siirdiiremeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektdriinde rekabet olduk¢a yogundur. Sektorde faaliyet
gosteren firmalar arasindaki rekabet Ozellikle fiyatlandirma, pazarlama stratejisi, marka
bilinirligi ve iiriin kalitesinden etkilenir. Sirket’in faaliyet gisterdigi rekabetgi piyasada rakip
firmalanin yatinmlanni artirmasi, piyasaya yeni sirketlerin girmesi veya yeni alternatif
{iriinlerin sunulmasi suretiyle rekabetin artmasi ve dolayisiyla kar marjlarimin baskilanmasi
sz konusu olabilir. Rekabetgi baskilarin artmasi ve Sirket iiriinlerinin satts hacimlerinin
beklenen hizda ve oranda bityiimemesi, Sirket’in fiyat politikasini siirdiirememesi halinde,
Sirket’in iiriinlerine ydnelik yetersiz talebin ve diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye ydnelik
beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Saghkli yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve unlu mamullere ilgisi azalabilir veya
tamamen yok olabilir, Sirket’in kidrlilig: olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiiketicilerin daha saglikl ve dogal lirlinlere olan taleplerinde artig gériilebilir. Tiiketiciler
Sirket’in {irettigi Uriinleri satin almaktan vazgegebilir. Aym1 zamanda kisi basina diisen gelir,
enflasyon, igsizlik oranlan, bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin
yabanc1 para rbirimlerine karsi yasayabilecekleri deger kaybi gibi faktorler scbebiyle
tiiketicilerin farcama aligkanliklan deglseblhr ve tuketlcller $1rket in urunlen yenne farkli




Yirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artuglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yonetiminin ertelenmis vergi varhklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym1 zamanda yurt iginde ve faaliyet gisterdigi veya iiriin sattigi
yurt dist iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecgerli vergi oranlarindaki
artislara maruz kalabilir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artis,
ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalan Sirket’in finansal durumu ve ileriye yénelik
beklentileri tizerinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket Covid-19 pandemisi kosullarimin devam etmesi veya agirlasmast veya basha bir
pandeminin ortaya citkmast durumunda ciro kaybt yasayabilir ya da istedigi kdrliifa
ulasamayabilir.

Tiim diinyada devam eden Covid-19 salginin da etkisiyle tiiketiciler bir iiriinii satin alirken
hijyen faktoriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir. Sirket, tirettigi unlarin hijyenik
gerekliliklerini karstlamak kapsaminda ise FSSC 22000 Gida Giivenlii Yonetim Sistemi
Sertifikasi’na ve TSE Uygunluk Sertifikasi’na sahiptir. Ocak 2020 itibariyla énce Cin’de daha
sonrasinda global dlgekte etkisini gdsteren Covid-19 pandemisi 2021 yili baglangici ile gerek
yerli gerekse ulusal as:1 galigmalarinin hizlanmasi ve asilamalarin yapilmasi ile belirli oranda
diigiis ile birlikte yavaglama seyrine girmigtir.

Bununla birlikte, mevcut agilanin etkili olmadigi yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global
Olgekte agilama ¢alismalarinin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi
kosullarinin devam etmesi ve agirlasmasi durumunda veya Covid-19 pandemisine benzer yeni
bir pandeminin ortaya ¢ikmasi, 2020 yilinda oldugu gibi uluslararas: ticaret hacminde
meydana gelebilecek azaliglar, lojistik sektoriinde yaganabilecek sorunlar, hammadde
fiyatlarinin artmasi ya da sokaga ¢ikma yasaklarinin yeniden giindeme gelmesi gibi nedenlerle
Sirket ciro kayb: yasayabilir veya istedigi kérliliga ulasamayabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve dizenli olarak islem géren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz FEdilen Paylarin fiyatlari dalgalanabilir ve potansiyel
yaturmmcilar yatirnimlarinin bir kismunt veya tamamunt kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan ©nce herhangi bir halka agik piyasada kote
edilmemektedir. Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin
gelisecegine veya geligse bile bu piyasanin siirdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye
sahip olacagina dair bir glivence verilemez; bu durum yatirnmcilarin Halka Arzda satin alinan
Halka Arz Edilen Paylar’in alim satimimi olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar i¢in herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilen Paylar’1 alim satim hacmine, islem siklifina ve diger
faktérlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatinnmcilarin Halka Arzdan sonra Halka Arz Edilen Pay
ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat1 yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif bir
alim satim piyasas: kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi
sirdiiriilmeyebjlir; bu durum yatirimcilann halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen
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Ek olarak, borsada iglem goren sirketlerin performanstyla ilgisi olmayan veya gecmis yillarda
asin olan fiyat ve hacim dalgalanmalari olmustur. Genis piyasa ve endiistri faktorleri, bir
Sirket’in fiili performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylar’inin piyasa fiyatini
ciddi sekilde etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olabilir. Sonu¢ olarak, Halka Arz sirasinda veya
ikincil piyasada Halka Arz Edilen Paylan satin alan yatinmecilar yatirnimlarinin tamamini veya
bir kismumi kaybedebilirler. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasinin smrli olmasi,
hissedarlarin bunlann diledikleri zaman, istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda
satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlarindaki degiskenligi
artirabilir.

fleride Sirket paylarimin onemli kismimin satist veya bioyle bir satisin gerceklesecegi
yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki
olugturabilir,

Sirket paylarinin dnemli bir kisminin satilmasi halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
fiyat: diigebilir.

Sirket, 29.11.2022 tarihli 2022/34 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile halka arz edilen paylarin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacafina, Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarnin
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmusgtur.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla mevcut tek pay sahibi Ulusoy Un, 04.10.2022 tarihli
2022/38 sayih Yonetim Kurulu Karan ile

o Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir sati§ veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina ve

¢ Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/(1) hitkkmii geregince Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarimi halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagina ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagina, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmas: veya devredilmesi durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagina
ve Borsa Istanbul disinda satilan paylan alanlanin da bu sinirlamaya tabi olacagimin
alicilara bildirilecegine

pere=figlilen Paylar’in iglem goérdiigi fiyati/plumsuz
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Sirket, pay sahiplerine kir pay: édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi1 Mevzuat, ana
sozlegmelerinde bulunan kir pay: diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kér
pay1 dagitabilir veya gegmis yil kérini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kér
dagitim karari almasi1 durumunda kér payim hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir.
Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dagitilabilir kar olugsmayabilir.

Sirket’in 03.10.2022 tarih ve 2022/20 sayil: Y6netim Kurulu’'nda kabul edilen kar dagitim
politikasina gdre Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gore
hesaplanmig olan ilgili doneme ait konsolide net karnn %20°si nakit olarak ya da ilgili
meblagin, Sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz pay senedi olarak, Sirket Genel
Kurulu’nca alinacak bir kararla dagitilacaktir.

Gelecekteki kir dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, agagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirli olmayan birgok unsura baglidir:

¢ Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

¢ Dagitilabilir kdnn ve yedek akgelerin miktari,

o Serbest nakit akis1 miktar,

e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar ve planlari,
¢ Borg¢luluk oranlar,

o Tiirkiye’de faaliyet gbsteren ve borsada iglem goren muadil sirketlerin ddedikleri kér payi
seviyesi,

o Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
¢ Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurulu, elde edilen kér tutarim ortaklara
dagitmak yerine baska amaglarda kullanmak lizere Sirket'in aktiflerinde tutmak y®niinde
alacag karan genel kurulun onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir
sekilde artirilabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kir pay:
ddeme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir. Yonetim kurulu kir pay: dagitmay: teklif etse
dahi genel kurulca kar dagitilmamasina karar verilebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlari ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi
olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh
olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir,
finansal yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIST, Sirket’in paylarimn islem gérmesini kisa
veya uzun s reli olarak durdurabilir islem sirasim stirekli veya gegici olarak kapatabilir,
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Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

Jirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayitl: sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimin sinirlandinlmasina ve (iit) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket, gerektifinde sermayesini artirmak veya azaltmak
igin karar alabilir. Dolaysiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda,
yatinmeilanin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullanilmamasi durumunda, Thragginin sermayesi artarken yatinmeilarin sahip olduklart pay
adedi artmayacagindan yatirnmeilarin payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica
hakim ortagin paylarini satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi fazlasi
olabilecek ve bu durum sirket degeri ile pay fiyatim asag yonlii etkileyebilecektir.

Sirket'in halka actkltk oranmi stnirhidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatint
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra oplam 77.500.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem goérecektir. %20,052 oranindaki halka agiklik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir,

Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iligskin yeterli likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip ger¢eklesmemesi Sirket pay fiyatlarimn
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilanin yatirim kararlarim séz konusu
varsayiumlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in
finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in pay basina
fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan
varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin ger¢eklesmeyeceginin anlagiimasi pay fiyatimin
diigmesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnimcilar icin uygun bir yatirum aract olmayabilir.

Potansiyel yatinmcilardan her biri, kendi kosullar ¢er¢evesinde yatinmlarinin uygunlugunu
tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasimin faydalarimi ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu
yatirmin sahip oldugu yatinm portfSyliniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadi;;

- Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

- Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarimi detayli bir sekilde kavrayamadifi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig ve

- Yatinmuim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina
veya bir finansal danigsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi
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- bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in dederi iizerindeki etkilerini ve

= bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatinm portfdyiiniin tamam {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek bagina veya bir finansal damgmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar.
Yatinmcilarin  yatinm faaliyetleri gecerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari
makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya araci
kurumlara danigmayan her yatirimcir igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir,

5.4. Diger riskler:

Sirket’in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in ve/veya halka arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Halka arz &ncesinde Sirket paylarinin %100’iinii elinde bulunduran Ulusoy Un halka agik bir
sirket olup Sermaye Piyasast Mevzuatina tabidir. Ulusoy Un halka arz sonrasinda da Sirket
iizerinde kontrol giicline sahip olacaktir. Buna ilaveten Sirket’in ynetim kurulu iiyelerinin
bazilan Ulusoy Un’da yonetim kurulu iiyelikleri ve iist diizey yonetim pozisyonlarini
ellerinde bulundurmaktadir. Ote yandan, Sirket ile Ulusoy Un, yapilan sézlesme ve islemlerin
piyasa sartlanimin miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu (arm’s length
principle) kanaati ile mal ve hizmet alim-satim islemleri ger¢eklestirmektedir.

Ayrnica, mevecut durumda Sirket paylarimin %100’{ine sahip olan ve halka arz sonrasinda da
%79,95ini elinde bulundurmaya devam edecek olan Ulusoy Un, Sirket ile aym sektorde ve
benzer is modeliyle faaliyet gbstermektedir. Bu kapsamda, Ulusoy Un’un menfaatleri ile
Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin 6rtiiseceginin  garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica Ulusoy Un Sirket iizerinde kontrol sahibi olmaya devam
edecefinden ybnetim kurulu ilyeleri ve yoneticilerin segimi ve azli, 6nemli iglemlerin
onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kir payr ddemelerine yetki verilmesi,
temettil dafitim ve zamanlamasi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bigimde
pay sahiplerinin sahip oldugu riichan haklarinin sinirlandirilmasi gibi pay sahibi onayi
gerektiren konular ile yatinm ve yatinnm harcamalan ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in
yonetim ve igleri tizerinde 6nemli etkiye sahip olacaktir. Anilan faktdrlerden herhangi birinin,
halka arza konu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine olacaginin garantisi
bulunmamaktadir ve bu faktorler Sirket’in faaliyet, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve
nakit akisi lizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirtmlarim olumsuz yinde
etkileyebilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye
niifusunun biiytlk bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin ¢ofu birinci derece deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Sirket’in Aydin-Stke Fabrikasi da birinci derece deprem
bolgesinde bulunmaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek giddetli bir deprem, iiretim
tesislerindeki faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar,
heyelan, sel baskini, yangin veya bagkaca dogal afetler ile olaganiistii hil, seferberlik ve savag
nedeni ile $'rket in iretim tesisleri ve igin siirdiiriildigii isletmelerinden herhangi birinin

faaliyeglerjfii ylriitmesini Snemli olc; et .
kesintijer Sn‘ket in gehrlermde nu%l} C‘“

MY
000 2705

23 healh 2022 °




karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarim
ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragemin ticaret unvani ve igletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

yaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Sazl Mahallesi Fabrika Sokak No:2 Séke/Aydin

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | Soke Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil l}l__umaram 399

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:

Ticaret Sicile Tescil Tarihi 15.06.1961 _ L

Siiresi Siiresiz

6.1.4. ihragamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ithrageimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:

Ticaret Unvam ]I Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. _
Hukuki Statiisii __| Anonim Sirket

| Tabi Oldugu Mevzuat TC.Kanunlan S
Kuruldugu Ulke Tiirkiye B

| Merkez Sazli Mahaliesi Fabrika Sokak No: 2 SokefA_ydm
Telefon ve Faks Numaralar Tel: 0256 554 63 54 Faks: 0256 554 63 58
Internet Adresi | hitps:/www.soke.com.ir ) _

6.1.5. Ihragg: faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gdsterdigi gelismenin 6nemli asamalan yer
almaktadir.

Tarih | Gelisme

Sirket, Soke Degirmencilik ve Ticaret Limited Sirketi unvanh bir limited sirket olarak tescil

1961
edilerek kurulmustur.

Aydip-S8ke Fabrikasinin mevcut adresinde Isvigreli Biihler makineleri ve teknolojisi

kulfanarak giinlitk 60 ton bugd T4 a pasntesme sahip tesis (Degirmen 1) kuru jﬂ; ve

Y
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1982

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’'nda Degirmen 1 kapasite artigi yatinmini, ikinci degirmen
(Degirmen 2) ilk faz yatirtmint tamamlayarak toplam giinlitk bugday isleme kapasitesini

440 tona ¢gikarmistir.

Aydin-Stke Fabrikasi’'nda Profesyonel Satis Kanali iriinleri paketleme hatti birinci faz

yatirimim tamamlamistir.

1984

Sirket, Aydin-Stke Fabrikasinda ev igi tiiketim igin paketli un iiriinleri paketleme hatti

yatirimim gergeklestirerek paketli un pazarina girmistir.

“Soke” markas: T.C. Tiirk Patent Enstitiisii’nde (“TPE”) tescil edilmistir.

1993

Sirket, Aydin-Stke Fabrikasinda ikinci degirmen (Degirmen 2) ikinci faz yatirimim
tamamlayarak genel {iretimde otomasyona ge¢mistir ve toplam giinliik bugday isleme

kapasitesini 580 tona ¢ikarmgtir.

Aydin-Séke Fabrikasinda Profesyonel Satis Kanahi iiriinleri paketleme hatti ikinci faz

yatirmmini tamamlamusgtir.

1996

Unvan degisikligi yapilarak Soke Degirmencilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

olarak tescil edilmigtir.

2002

Aydin-Soke Fabrikasi’nin mevcut adresinde Isvigreli Biihler makineleri ve teknolojisi

kullanarak temizlik ve tavlama hatiarinda tam otomasyona ge¢migtir.

2003

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’nda paketli hatta kepekli un iiretim ve satisina baglamistir,

2005

Sirket, Aydin-Séke Fabrikasi’nda kurulan yeni hatlar ile gesitli puding karisimlar iiretim

ve satisina baglammigtir

2008

Unvan degisikligi yapilarak Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak

tescil edilmistir.

2013

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’nda kurulan yeni izole hatlar ile gesitli paketli gliitensiz un

iiretim ve satisina baglamigtir.

“Soke” markast “taninmig marka” olarak TPE’de tescil olmusgtur.

12015

16.04.2015 tarihinde Strket’in mevcut ortaklarindan Leyla Canan Firat, Feleksan Emel
Onar, Seyda Zeynep Akdurak ve Ceyda Hatice Borovali’nin hisseleri Mom’s Kitchen
International Sarl hdkim ortakliinda olan MKU Un tarafindan satin alinmis ve MKU Un

Sirket’in tek pay sahibi olmugtur.

Sirket’in Istanbul subesi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek

acilmstur.

2016

Sirket, 22.12.2016 tarihli genel kurul toplantisinda alinan kararla yapilan birlesme iglemi
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Erkurt, Orhan Ayanlar, Cenk Coskuntiirk ve Halit Gérkem Oktay olmustur.

Sirket’te kurumsal yeniden yapilandirma yapilmig, {ist diizey profesyonel yénetime

gecilmistir.

Sirket, endiistrivel satig kanalina da agirhk vermeye baglamistir.

Sirket, bugdaydan farkli olarak diger talil gesitlerini de iiretebilmek amaci ile Aydin-Séke
Fabrikasinda giinliik toplam 60 ton kapasiteye sahip iigiincii degirmeni (Degirmen 3)
2017 kurmugtur,

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’nda demir ve folik asit ile zenginlestirilmis unun {iretim ve

satigina baglamig, ayn1 zamanda ekmek unu ve gliitensiz un karigimlan iiriin portfSyiinii
genigletmistir.
Sirket, Ankara-Sincan Fabrikasini satin alma opsiyonlu olarak 26.01.2018 tarihli sozlesme

ile kiralamg ve Ankara-Sincan Fabrikas: i¢ine yapilan teknolojik iyilestirme yatirimlari ile
kapasitesini 800 tona ¢ikarmistir. Bu yeni olusumla Sirket’in iki lokasyondaki toplam

2018 kapasitesi 1440 tona ¢ikmigtir,

Sirket’in Ankara subesi, Ankara Ticaret Sicil Miidurligi’ nde tescil edilerek agilmgtir.

Sirket sosyal medyada “Soke Profesyoneller Kuliibi”nii kurarak profesyonel satis

kanalindaki ustalar ve seflere ayricalikli hizmet sunmaya baglamstir,

T Sirket, “Séke™ markasi ile gesitli kurabiye iirlinlerini fason iirettirerek piyasaya sunmus ve
pilot satis yapmaya baglamistir.

2021 2020 iSO ikinci 500 listesinde 5. sirada yer almaktadir.

Sirket’in hakim ortagi olan Moms Kitchen international S.a.r.l. ve diger ortaklar ile Ulusoy
Un yapilan satin ahm sdzlesmesi uyarinca 11.01.2022 tarihinde Sirket paylarinin tamamt

Ulusoy Un tarafindan satin alinmistr.
2022

Sirket satin alma opsiyonlu 26.01.2018 tarihli kira s6zlesmesinin yenilenmesiyle imzalanan

20.01.2020 tarihli kira sézlesmesi uyarinca Ankara-Sincan Fabrika binasim 22.06.2022

I tarihinde satin almigtir.

6.1.6. Depo sertifikasmm ihra¢ eden hakkimdaki bilgiler

Yoktur.

6.2, Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢ginin
Onemli yatirmmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalan, agirlikh olarak mevcut kapasiteyi korumak, iiretim siireglerini
iyilestirmek ve kapasite artirmak igin yapilan yatirnmlardan olugmaktadir. Ozel Maliyetler,
Ankara-Singcan’da yer alan ve 2022 y111 Ha21ran ayinda satin alman Ankara-Smcan Fabrikasi
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sunulmustur. Bu yatinmlar 6zkaynaklar ve banka kredileri ile finanse edilmis, makina ve
ekipman satin aliminda finansal kiralama yontemi de kullamilmistir.

Yatinm Agiklamasi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Arazi ve Arsalar = - - 6.470.865
Jer Al ve Yer st 21,088 20475 186.386 2 829,804
Binalar 275.111 45358 15.450 15.761.356
Tesis Makina ve Cihazlar 615.910 1.081.990 298.920 2.510.747
Tagitlar 121.636 6.964 1.441 6.991.435
Demirbaglar 221.474 472.226 254.211 515.795
:,’:g‘r'ﬁ:r‘a olan (1.161) 28.202 21.557 255,120
Haklar 138.533 67.053 32.906 195.895
Ozel Maliyetler 202.203 625.794 752.947 (10.196.778) (*)
Toplam 1.594.794 2.348.062 1.563.818 31.327.239

{(*) 2018 yilinda satin alma opsiyonu ile kiralanan Ankara-Sincan Fabrikasi, 23.06.2022
tarihinde Sirket tarafindan satin alindifindan, daha &nce 6zel maliyetler hesabinda takip
edilen yatinm tutarlan ilgili sabit kiymet hesaplarina stiflandinlmistir. 30.09.2022 tarihi
itibanyla Ankara-Sincan fabrikasinin satin alinmig olmasi sebebiyle 6zel maliyetlerden
siniflandirilmas: yapilmig olan 9,9 milyon TL’lik amortisman, 0,1 milyon TL’lik binalar ve
0,2 milyon TL’lik tesis, makine ve cihazlar bakiyesi bulunmaktadir.

6.2.2. ihragg: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilin ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1 boliimiinde yer alan yapilmakta olan yatirimlar igbu izahname tarihi itibariyla
marka patent bagvurulari, Aydin ilinde yer alan iiretim tesisi igindeki idari bina sogutma
sistemi revizyonu ve paketleme boliimii elektrik pano revizyonlarindan olusmaktadir. {dari
bina sogutma sistemi revizyonu 2022 yili Temmuz ayinda tamamlanmstir. 30.09.2022 tarihi
itibariyla paketleme boliimii elektrik panolari tamamlanma derecesi %80°dir. 30.09.2022
tarihi itibariyla yapilmakta olan yatinmlann toplam tutari 255.120 TL’dir. Bu yatirnimlar,
6zkaynak yolu ile finanse edilmistir.

6.2.3. Ihragemin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirmlar hakkinda
ihracgiyr baglayici olarak aliman kararlar, yapilan siézlesmeler ve difier girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. ihrageyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, KDV iadesinden dolay1 2017 yilinda KDV Genel Uygulama Tebligi’nin “Indirimli
Teminat Uygulama Sistemi (“ITUS”)” baglikh b&liimiiniin 1.1. Genel Sartlar ile 1.2. Ozel
Sartlar bsliimiiniin 1.2.2. Diger lade Hakki Doguran Islemler Bakimindan kisminmn (a) ve (b)
alt bagliklarindaki sartlar saglamasi sebebiyle, ITUS sertifikasi almistir. ITUS sertifikast
KDV iadesi aluph sirasinda verilmesi gereken teminat mektubu tutar1 %100 oran yerine %8
oraniyla vermeyi saglayan sertifikadir.




listede yer alan yeni makina-teghizat teslimleri 31.12.2022 tarihine kadar KDV'den istisnad:r
maddesi uyarinca ilgili listeye uyan {iriinlerin satin alinmasinda KDV muafiyeti almistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana
iirtin/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Genel Bakas

Sirket 1963 yilinda un ve un kansimlar iiretimini ve satigin1 gergeklestirmek {izere faaliyete
gecmistir. Sirket un ve un kanisimlari tiretimini Aydin—Séke’de ve Ankara-Sincan’da yer alan
fabrikalarinda gergekiestirmektedir. Aydin-Soke Fabrikas1 19.356 metrekaresi kapali olmak
lizere 51.674 metrekare alan {izerinde kurulmugtur ve 20.12.2021 tarihli Kapasite Raporu’na
gére 192.000 ton/y1l toplam iiretim kapasitesine sahiptir. Ankara-Sincan Fabrikas: ise 7.638
metrekare kapali olmak iizere toplam 22.994 metrekare alan {izerinde kurulmus olup
11.02.2022 tarihli Kapasite Raporu’na goére 240.000 ton/yil bugday isleme kapasitesine
sahiptir. Sirket, 2021 SO ikinci 500 listesinde 145. sirada yer almaktadir. 2022 yili Ocak
ayinda Sirket’in paylarimn %100’{ Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir.

Soke Un’un ana faaliyetleri tiiketicilere yonelik (B2C) paketli un, talul unu, gliitensiz un,
ekmek unu karigimlan, ev digi tiiketim noktalar: i¢in profesyonel iiriinler (B2B), perakende
firmalar1 ve endiistriyel miisteriler igin 6zel markali un ve puding iiretimi ve satigindan
olusmaktadir. Sirket ayrica un iiretim siirecinde meydana ¢ikan gesitli tali tiriinlerini gida ve
yem sektoriine satmaktadir. Sirket 2022 yilinin ilk dokuz ay: itibari ile satiglarinin %96’ sim
yurt igine gerceklestirmektedir. 2022 yihinin ilk dokuz ay1 igin satiglann cirosal bazda
%37’sini profesyonel iiriinler, %16’sim1 6zel markal paketli iirtinler, %15’ini paketli tiriinler
ve %13’lnii de tali {iriinler olusturmaktadir. S6ke Un’un, {iriin portfdyiinde bu ana iiriin
gruplarinin yani sira tahil unlan, gliitensiz iiriinler, ekmek unu kansimlan gibi iriinlerin
bulunmasi tiiketici memnuniyeti saglanmasina ve tiiketiciye en ¢ok ¢esit sunan markalardan
olmasi1 hedefine hizmet etmektedir.

Nielsen Perakende Arastirma Raporuna gore [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen IQ Raporu] Soke
Un, Tiirkiye Perakende Un Pazarn’nda (Indirim Marketleri Harig), 2021 yil sonu itibari ile
%22,6 ve 30.09.2022 itibari ile ilk dokuz ay igin %20,3 ciro pay: ile lider konumdadir.
Sirket’in paketli un tiriinleri Tiirkiye ¢apinda birgok perakende satis noktasinda yaygin olarak
satilmaktadir.

Soke Un, Turkiye’nin iki farkli bolgesinde iki adet iiretim tesisine sahiptir. Aydin-S&ke
Fabrikasi’nin Séke Ovasi’nin ortasinda yer almasi ve Izmir limamna yakin konumu, Sirket’in
hem yerel hem de ithal bugdaya erisimde kolaylik sajlamakta aynca turizm merkezlerine
yakinlifi da ozellikle yaz aylarinda Sirket’e hedef pazarlara erisimde lojistik avantaj
saflamaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasinin da tilke cografyasindaki merkezi konumu Sirket’e
hem I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki nitelikli bugday kaynaklarina erisimde kolaylik hem de yurtigi
{iriin dagltlmmdd lojistik avantaj saglamaktadir.

Global gida ar 1na 111$k1n hammadde lmalat ve lO_]lStlk sorunlar gida arz guvenllglne 111$km
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Sirket iiretiminin ana hammaddesi bugdaydir. Bugday piyasasindaki arz durumuna ve
Sirket’in iiretim ihtiyaglarina gére yerli veya ithal bugday kullanilmaktadir. $irket paylarinin
tamaminin Ulusoy Un tarafindan satin alinmasiyla birlikte Sirket, Ulusoy Un’un uluslararasi
ve yerli bugday piyasalanindaki biiyilk olgekli satin alma bilgi birikim ve deneyimlerinden
faydalanmaya baglamgtir,

Sirket’in hedefleri arasinda yeni {iriin ve kategori lansmanlariyla birlikte {irlin portféyiinii
genigletip un sektériiniin yam sira, unlu mamuller pazarinin 6nemli oyuncularindan biri olmak
yer almaktadir.

Séke Un, piyasadaki kalite standartlarim1 yakalamak, ihracat firsatlanm degerlendirmek i¢in
farkl kalite belgelerine sahiptir. Cevreyi koruma ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin gereklerine
uymak i¢in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini ve Sifir Atik Belgesini almistir.
Soke Un iirettigi unlarin hijyenik gerekliliklerini kargilamak kapsaminda ise FSSC 22000
Gida Giivenligi Sistemi Sertifikasi’na ve TSE Uygunluk Sertifikasi’na sahiptir.

Soke Un’da miisterilerinin yam sira ¢aligsanlarinin sagligi ve memnuniyetini de 6n planda
tutulmaktadir. Aydin-Soke ve Ankara-Sincan Fabrikalarinda Is Sagligi ve Giivenligi
konusunda siireglere azami 6zen gosterilmekte olup Sirket’in bu kapsamda Is Saghf ve
Gavenligi ile ilgili [SO 45001 sertifikas1 bulunmaktadur.

B. Uretim
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Uretim Siireci

Stéke Un miisterilerinin beklentilerini tam anlamiyla kargilayabilmek igin “amaca uygun™ un
firetimi gergeklegtirmektedir. Uretim siirecinin gesitli agamalarinda, tiretilecek unun cegidine
(baklavalik, yufkalk, ekmeklik, vb.) gore siire¢ farkhilik gdstermektedir. Mitsteri siparisi
dogrultusunda, jiretilecek iiriine gore kullamlacak bugday pagali belirlenir.




a. Hammadde Kabul ve Numune Alma

Uretim siireci hammadde alimi ile baglamaktadir. S6ke Un’un fabrikalarina ulasan bugday ve
diger tahil yiikiiniin ¢esitli noktalarindan otomatik sondalar ile alinan numuneler pnématik
sistemle iiretim tesislerindeki laboratuvarlara iletilmektedir.

b. Laboratuvar Analizleri ve Tasnif

Stke Un laboratuvarlari kendi alaninda giincel teknolojiye sahip, diinya standartlarinda analiz
sonuglar1 verebilen cihazlara sahiptir. Laboratuvara aktaritan bugday ve diger tahillar, kalite
kontrol birimi ekipleri tarafindan analiz edilmektedir. Analiz sonuglarina gére kabul
kriterlerine uyan bugday ve diger tahullar, cins ve analiz degerlerine ve kullanilabilecekleri un
tipine gére farkh silolara génderilmektedir. Kabul kriterlerine uygun olmadig: belirlenenler
iade edilmektedir.

¢. Depolama

Silolara alinan bugday ve diger tahillarin, bekledigi siire zarfinda periyodik olarak 1s1, rutubet
ve diger kritik depolama 6zellikleri kontrol edilerek depolama siiresi boyunca teslim alindigs
tarihteki standartlarinin korunmas1 amaglanmaktadir.

d. Temizleme ve Tavlama

Bugday ve diger tahillar 6giitme Oncesinde temizleme ve tavlama asamalarindan
gecmektedirler.

Temizleme islemi; boyut, sekil, yogunluk, manyetik hassasiyet ve renk gibi farkh kriterlere
gore yapthr. Hammadde igindeki tarladan, hasat igleminden, nakliye ve depolama
siireclerinden kaynaklanabilen; tas, toprak, toz, farkhi tohumlar, basak saplari, saman taneleri
ve metal pargalar: gibi maddeler ayrilmaktadir. Bugdayin dis kabugu soyulmakta ve kabuk
kismindaki istenmeyen bulagilarin son iirline gegmesi 6nlenmektedir. Kirik ve hafif taneli
bugdaylar hatali un {iretiminin asgariye indirilmesi i¢in bu agamada ayrigtiriimaktadir.

Temizleme ile beraber uygulanan tavlama igleminde amag; bugdaya su verilmesi ve suyun
bugdayin orta noktasina ulagmasi igin beklenmesidir. Tavlama islemi yiitksek randimanh ve
gida mevzuatina uygun un tretimi igin kritiktir. Dogru bir tavlama siireci 6giitme siirecinde
bugdayin kepek kisminin etkin ayrilmas: ve miigteri beklentilerini kargilayan randimanda un
elde edilebilmesini saglamaktadir.

¢. Degirmende Tahllarin Ogiitiilmesi

Son lirlinde istenilen standartta un elde etmek igin, temizleme ve tavlama iglemleri sonrasinda
bu asamaya gelen bugday ve diger tahillar, degirmen makinelerinde ogiitiilerek un haline
getirilmektedir. Oglitme siirecinde bugday tanesinin iginde bulunan ve endosperm olarak
adlandirilan unlu kisim, bugday tanesinin diginda yer alan kepek katmanindan aynlir.
Opiitme hatlarnindgn altnan numuneler teknolojik cihazlar ile donatilmis laboratuvarlarda
hizlica analiz edfimektedir. Kalite kontrol testleri miisteri beklentilerini karsilayan “amaca
uygm.l”
yaptlmakts
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f. Un Depolama

Ogiitme sonrasi elde edilen unlar 212 mikron (0,212 mm) aralikli kontrol eleklerinden
gegirilerek ilgili un silolarina el degmeden pndmatik sistemlerle gonderilmektedir. Uretilen
un silolarda dinlendirilirken sevkiyat o6ncesi analizleri yapilmaktadir, Analizler sonrasinda
kalite birimince saliverme izni verilen un ilgili dolum hatlarina iletilmektedir. Un silo alanlani
sadece yetkili personelin girmesine olanak saflayan sistemlerle donatilmigtir ve depclama
kosullan siirekli kontrol edilmektedir.

g. Laboratuvar ve Firin

Sevkiyat Oncesi testlerde, laboratuvar testlerinin yam sira firin testleri de yapilarak, sonuglari
analiz edilir. Finin testleri, S6ke Un’un fabrikalarinda firetilen unun kullanmim yerine gore
biinyesindeki test firinlarinda nihai iiriine {ekmek, baklava, bérek, simit vb) doniistiiriilmesi
suretiyle yapilmaktadir.

Bu sayede Stke Un, endiistriyel kanaldan, ev kullanicilarina kadar tiim miisterilerinin son
uriindeki  spesifikasyon ve performans beklentilerini  yerine  getirebilmektedir.
Laboratuvarlardaki teknolojik cihazlar pazarda kullanilan spesifikasyon ve standartlarina
iliskin analiz verilerini kargilayabilecek nitelik ve kapsamdadir.

h. Un Ambalajlama

Soke Un, iirettifi unlann farkli birgok boyutta miigteriye sunma yetisine sahiptir. Ev
kullanicilan i¢in kiigiltk paketlerde ambalajlamaya 1984 yilinda baglayan Séke Un, halihazirda
1,2, 5, 7, 10 kg ambalajlarda iiriinler sunabilmektedir. Endiistriyel kanalda ise 25 kg’lik kraft
ambalajlar ve 50 kg’lik polipropilen ¢uvallar, 1 ton’luk bigbag veya silobaslarla dSkme olarak
sevk yapabilmektedir.

Ambalajlama hatlarinda dolum 6ncesinde elekler ve dolum sonrasinda gramaj kontrol
makineleri ve metal dedektorler kullanilarak tretilen Griinler kontrol edilerek miisterilere sevk

edilmektedir.

Ambalajlama, Sirket’in ambalajlama hatlarinda bulunan teknoloji ve kapali sistem galisan
dolum makineleri ile el degmeden gergeklestiriimekte, béylece iiretim siireci bastan sona el
degmeden tamamlanmaktadir.

1. Sevkiyat

Soke Un, genis satis af) sayesinde Tiirkiye’de genis bir alana sevkiyat yapmaktadir ve tasima
hizmeti verecek araglarin gida iiriinlerini tagimaya uygun olmasina dzen gostermektedir.
Bayiler, Sirket’in satig ekipleri tarafindan siklikla ziyaret edilmekte ve unun bayilerin
depolarinda kaldi1 stire zarfinda tazeligini korumas:1 igin gereken sartlar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Fabrikalar

Sirket, un iiretimini Aydin-Séke ve Ankara-Sincan’da yer alan fabrikalarinda

gerceklestirmektedir. Aydin-Sbéke Fabrikasi 1963 yihinda kurulmus olup yillar iginde
A4 zasyon yatinmlan yapilmistir.  Ankara-Sincan

Jirket tarafindan Ocak 2% ‘sitp alma opsiyonlu kiralanmst i




Aydin-Séke ve Ankara-Sincan Fabrikalarindaki makine parkuru, diinyanin onde gelen
iireticilerinin makinelerinin yam sira, son zamanlarda diinya pazarinda s6éz sahibi olan yerli
makine Ureticilerinin makinelerinden de olusmaktadir.

Uretim siireglerinde kullamlan makinelerin ve otomasyon sistemlerinin verimli ve giivenli
sekilde calistinlmasinda tecriibeli ve yetkin personel onemlidir. Tiim makineler ytiksek
otomasyona sahip kontrol sistemleriyle kumanda edilmektedir. Bu sistem sayesinde diinyanin
her yerinden lretim verileri izlenebilmekte ve tek tugla tiim deirmen sistemi galigtinlip
durdurulabilmektedir. Uretim ile ilgili veriler her bes dakikada bir alinmakta ve
arsivlenmektedir. Uretim  siireci bastan sona el degmeden calisan hatlarla
gergeklestiritmektedir. Her iki fabrikada da tahil kabulii, tiretim siire¢ kontrolii ve bitmis (iriin
analizleri igin test laboratuvar1 bulunmaktadir.

Aydin — Soke Fabrikas:

Aydin’in Soke il¢esinde 1963 yilindan beri faaliyet gosteren Aydin-Séke Fabrikasi, uzun
gecmisine dayanan tecriibesi, her yil teknolojisinde yaptiga gelistirmeler ile Tiirkiye’nin dnde
gelen igletmelerinden biri konumundadir.

Aydin-Séke Fabrikasi, 19.356 metrekaresi kapali alan olmak iizere toplam 51.674
metrekarelik alana sahiptir. Aydin-Soke Fabrikas1 192.000 ton/y1l bugday isleme kapasitesine,
293.000 ton/y1l profesyonel iiriinler i¢in un ambalajlama kapasitesine ve 110.000 ton/yil
paketli un ambalajlama kapasitesine sahiptir.

Aydin-Soke Fabrikasi’mn S8ke Ovasi’nin ortasinda bulunmasi, bélgesindeki yerel bugday
temininde Sirket’e nakliye avantaji saglamaktadir. Ayrica ilgili fabrikanin [zmir Limani’na
yaklagik 100 km uzakliktaki konumu ithal bugday tedariki konusunda da benzer sekilde bir
avantaj saglamaktadir. Turizm bdlgelerine yakin konumu da bu bélgelerde ozellikle yaz
aylarinda artan tiiketime cevaben nakliyede kolaylik ve maliyet avantaj1 saglamaktadir.

Aydin-Soke Fabrikasi’nda 15.000 ton hammadde depolanabilmekte, depolama kapasitesinin
artirllmas: planlanmaktadir. Aydin-S6ke Fabrikasi’nda, temizleme, tavlama ve @giitme
hatlarin1 iceren farkh binalarda {i¢ adet degirmen iinitesi bulunmaktadir. Degirmen 1,
Degirmen 2 ve Degirmen 3 sirasiyla; giinliltk 240, 340 ve 60 ton bugday isleme kapasitesine
sahiptir. Degirmen 1 ve Degirmen 2'de bugday dgiitiilmekte, Degirmen 3’te bugdayin yam
sira ¢avdar, yulaf, arpa, kara bugday, siyez gibi farkl: tahillar da &giitiilebilmektedir. Bu
fabrikada paketli unlar, tahil unlan, gliitensiz {iriinler, ekmek unu kangimlar, profesyonel
{iriinler, 6zel markal: tirtinler ve tali Uriinler {iretimi yapilmaktadir. Gliitensiz ve organik unlar,
Aydin-Soke Fabrikas: biinyesindeki bu amaglara uygun izole iiretim hatlarinda yapiimaktadur.
Aynica, Aydin-Soke Fabrikasi’nda bulunan toz kangim hatlarinda 250 gramdan 20 kiloya
kadar ¢esitli ekmek unu kangimlar ve 115-150 gram puding kangimlan iiretilebilmektedir.
Paket unlardan Mor Un da sadece bu fabrikada iiretilmektedir.

Ankara-Sincan Fabrikasi
Ankara-Sincan Fabrikasi, Sirket tarafindan Ocak 2018’den beri kira sézlegmesine istinaden

kullamlmakta iken, kira sézlesmesi ile birlikte imzalanan satig vaadi s6zlesmesinden dogan

alan olmak iizere toplamda 22.994

bugday isleme kapasitegine, 230.175
ve | §934 ton/y1l paketli yf/smbalaj
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Ankara-Sincan Fabrikasi’nin, “Tiirkiye’nin Tahil Amban” olarak bilinen i¢ Anadolu’ya yakin
konumda yer almas: bugday tedariki konusunda nakliye maliyetinde avantaj saglamaktadir.
Ayrica, Tiirkiye’'nin lojistik a¢idan merkezi bir noktasinda yer aldifindan, o6zellikle
Tiirkiye'nin diger bélgelerine taginacak iiriinler igin nakliyede kolaylik ve maliyet avantaji
saglamaktadr.

Ankara-Sincan Fabrikasi’nda 9.000 ton hammadde depolanabilmekte, depolama kapasitesinin
artirllmasi planlanmaktadir. Bu fabrikada; temizleme, tavlama ve &giitme siireglerini igeren
ayni binada ii¢ degirmen initesi bulunmaktadir. Degirmen 4, Degirmen 5 ve Degirmen 6
sirastyla; giinlitk 300, 300, 200 ton bugday isleme kapasitesine sahiptir. Her ii¢ degirmende
sadece bugday Ogitillebilmektedir. Bu fabrikada paketli unlar, profesyonel iriinler, &zel
markal1 liriinler ve tali tiriinler tiretimi yapilmaktadir. Paketli un gesitlerinden Sari Un ve
Pizza Unu sadece bu fabrikada iiretilmektedir.

C. Uriinler
Séke Un’un iiretimini ve satigim yaptig:i iriin gruplan yedi ana kategoride

degerlendirilmektedir. Bu kategoriler: paketli unlar, tahil unlari, gliitensiz iiriinler, ekmek unu
karigimlart, profesyonel iiriinler, 6zel markal: tirtinler ve tali tiriinlerdir.

Uriin Gramajlan

Uriin Cegitleri

kg, 7 kg, 10 kg
=

Ozel
Markah
Uretim




Yillara Gére Uriin Grubu Bazinda Ciro Dagilimi (milyon TL)

80
118

63

130
126 152
97 96
IL.EX 019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
® Pakeili Un B Profesyonel Oriinler  ® Ozel Markal Urlinler @ Tali Uriinler  ® Taluf Satislan @ Diger Urinler

Ciro Kirthm (milyon TL) 31.12.2019(31.12,2020 31.12.2021 | 30.09.2021 | 30.09.2022
Paketli Un 97 155 180 96 262
Tahil Unlan 2 1 1 1 3
Gliitensiz Unlar 1 1 1 1

Ekmek Karigimlar 1 4 0 0 1
Profesyonel Uriinler 126 156 261 152 637
Ozel Markali Uriinler 130 161 195 118 281
Tali Urlinler 63 85 131 80 226
Kurabiye - 1 0 0 0
Puding 0 1 1 1 2
Diger 0 1 2 0 295
Toplam 419 566 773 448 1.709
Paketli Unlar

Paketli unlar, tiiketici {irlin grubu i¢inde en yilksek hacimli satis yapilan iiriin kategorisidir.
2021 yil sonu itibari ile cirosal bazda %23, 2022 ilk dokuz ay: itibari ile de %15 paya sahiptir.
Bu kategori iginde en ¢ok satilan {irlinler geleneksel un, baklavalik béreklik un ve tam bugday
unudur. Kepekli un, organik un ve pizza unu da yine bu kategori iginde satilan iiriinler
arasindadir. S6ke Un’un farkl ihtiyaglar i¢in gesitli liriin portfoyiine sahip olmas: tiikketicilerin
memnumyetlm artmnakta ve Soke Un marka alglslm gu(,:lendlrmektedlr Soke Un ayrica
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Tahil Unlan

Ozellikle pandemi dneminde &n plana gikan saghikl: besinlere yonelme ve mutfakta yeni tarif
ve gesitler deneme istefi pandemi sonrasinda da tiiketicilerin satin alma davramglarim
etkilemeye devam etmektedir. $irket, biiylimekte oldugunu gézlemledigi bu tiikketime y6nelik
olarak tam ¢avdar, siyez unu, Sart Un, Mor Un gibi farkli gesitteki tahil unlarimi igeren iiriin
portfoyii ile tiiketicilere yeni lezzetler yaratabilecekleri secenekler sunmaktadir, Bu
kategorideki iirtin gramajlar1 500 gr ve 1 kg olarak degismektedir.

Gliitensiz Uriinler

Gliten hassasiyeti ve gliitensiz gidalarla beslenme trendi giderek artmakta ve tiiketim
aligkanliklanm etkilemektedir, Gliitensiz beslenme ¢élyak hastalar igin bir zorunluluktur.
Soéke Un da gliitensiz iriin tilkketmek isteyen kullanicilara farkli lezzetler hazirlamalar igin
gliitensiz un ve gliitensiz ekmek unu, kéy ekmegi unu, kek unu, kakaolu kek unu gibi
alternatifler sunmaktadir. Tirk Gida Kodeksi’ne gore %0,9’un altinda gliiten igeren gida
maddelerine de gliitensiz denilebilmesine ragmen, Soke Un’un iirettigi gliitensiz iirtinler
titketicilerin saglig igin %0 gliiten igermektedir. Gliitensiz iiriin gramajlar1 225 gr ve 250 gr
olarak degismektedir.

Ekmek Unu Karigimlar:

Séke Un, farkh lezzetlerde ekmek tiiketimine artan talebe cevaben evde ekmek yapimi
trendine yénelik 7 farkl: ¢esit ekmek unu karigimini tiiketicilere sunmaktadir. Kuru maya da
iceren paketlerdeki iriinler evde ekmek yapmay: tiiketiciler i¢in kolay hale getirmektedir. Bu
kategorideki iirtin gramajlan 500 gr, 1 kg ve 2 kg olarak degismektedir.

Profesyonel Uriinler

Soke Un, firin, otel, restoran, kafe gibi profesyonel kullanicilarin farkl iiriin ihtiyaglarina
yonelik Uriinler gelistirerek 25 kg ve 50 kg ambalajlarda Stke Profesyonel markas: ile B2B
(sirketten sirkete) kullanicilara baklavalik, béreklik, pastalik, yufkalik, pidelik, simitlik gibi
un gesitleri sunmaktadir. Aynca, biskiivi, paketli ekmek, gofret, pizza dlireticisi olan
endiistriyel miisterilere de ihtiyaglarina yonelik, siparis bazli profesyonel iirlin iiretim ve
satiglan yapilmaktadir. Profesyonel {iriin satiglari, S6ke Un’un toplam cirosunun 2021 yil
sonu itibari ile %34’ Unii, 2022 ilk dokuz ayi itibari ile de %37’sini olusturmaktadir, S6ke Un,
2017 yilinda birebir nokta ziyaretleri yapip tirtinlerin kullanimu ile ilgili bilgi aktaran *“Demo
Sef Ekibi” uygulamasini baglatmigtir. Profesyonel kullanicilara sadece tiriin satmay1 degil
aym zamanda ihtiyaglarina ¢6ziim yaratmay: da hedefleyen Séke Un, profesyonel satis ekibi
ve Demo $ef Ekibi ile Tiirkiye’nin ev dist tiiketim kanahindaki 6nemli oyuncular: arasinda yer
almaktadir.

Ozel Markah Uretim

Tiirkiye un pazarinda market markalarinin pay1 her gegen giin artmaktadir. S6ke Un da
kaliteli ve hijyenik iiretim standartlan sayesinde bu kategoriye iiretim yapabilen yiiksek
paketleme kapasitesine sahip iireticilerden biri konumundadir. Efsane markali iiriinler ile
BIM, Aro markas ile Metro Toptanc1 Marketleri, Dorbi markas: ile A101 6zel markali iiretim
yapilan sirketler grasinda yer almaktadir.

Ozel markdl1 firiin satislan Soke Un’u

2022 il a¥1 itibar1 ile de %16’
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